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2 AVANCE ¢

En el contrato Nro 2074 de
junio 17 de 2015, EI operador
no entreg6 para septiembre,
octubre, noviembre y diciembre
de 2015 a los titulares de

lo anterior teniendo en
cuenta que el operador
cobra productos
entregados en menor

Establecer en la
minuta del
contrato,la manera
de cumplir con la

Seguimiento por parte de los
profesionales de apoyo a la

A través de la bolsa mercantil de Colombia se
realizo la contratacion No 0767, el dia 7 de

SEGUIMIENTO DEL PLAN 6 : Seguimientos 100 2016/12/12 2017/12/11 52 100
DE MEJORAMIENTO derecho el valor de 300 c.c. del cannda‘ld de la pactada |entrrega en la supervision y del supervisor g /12/ 12/ abril realizando el seguimiento semanal a las
producto lacteo establecido en |y deficientes cantidad de CCen  |del programa PAE I.E.
la minuta, al grupo -~etareo de 7 [mecanismos d.e. los lacteos a los
a 12 yde 13 a 17 afios de IQS control y seguimiento |4 1ares de derecho
lacteos avena, yogurt y kumis, |por parte de la
produccién de estos alimentos |secretaria de
con contenido de 300 c.c. educacién municipa
1. En el contrato de prestaciéon | lo anterior teniendo en * Dejar plasmado en el
de servicio No. 2074 de junio 17, cuenta que el operador La minuta de conbtrato con el operador, |+ cjysyla de Se realizé la verificacion de cumplimiento de
de 2015, El operador no entregé |cobra productos alimentos del que en caso de realizarse una| o difiacion obligaciones del contrato, con visitas
:I:;setr:ttzlarjssgi:r?:’z(:ho el 22:33::32?: n;i?aodra programa PAE de la |2Ctualizacion de laminuta o ¢ semanales. , La clausula
2 AVANGE 6 4 - P entidad territorial se |Patron de alimentos por contrato con de modificacion en el contrato "que en caso
SEGUIMIENTO DEL PLAN 7 frecuencia de dos (2) veces por [y deficientes rte del MEN li 3el 100 2016/12/12 2017/12/11 52 50
DE MEJORAMIENTO semana la cantidad de 20 mecanismos de debe actualizar con |Parte del , se realizara ellq| operador de realizarse una actualizacion de la minuta
gramos para el rango de edad |control y seguimiento ~ [Pase en la minuta cambllo sin alterar elvalor  |pag. patron de alimentos por parte del MEN, se
de 4 a12 afios y 11 meses y de |por parte de la patron vigente del |del alimento. * visitas de realizara el cambio sin alterar el valor del
o e
30 gramos para el rango edad  [secretaria de MEN VISIta.S qe verlflcaaor? (‘je verificacion. alimento", no se ha realizado.
de 13a 17y 11 meses. educacién municipa C“m‘:“m'lento, deAIa mL'n'ta
. Falta de planeacion L
Contrato de prestacién de . P v Procurar iniciar el
. L deficiencias en el plan de . .
servicio No. 2074 de junio 17 de | ) proceso licitatorio L N Memorandos
p . |alistamiento por parte de Solicitar a la Direccién de
2015, De los 98 dias calendario la s iad del PAE con la i6n de la Alcaldi a L ividad i |
2 AVANGE 6 acadérmico programados para la| fCC AT B Janteacion debida | CEVEPECH ERETRE Jeonwatacion contratacton se eal o el o de
SEGUIMIENTO DEL PLAN 8 prestacion de servicio de Pal. 10 ara que concuerde P v solicitando la | 1 2016/12/12|  2017/12/11] 52 0

DE MEJORAMIENTO

alimentacion escolar, el
operador solo atendié 81 dias,
equivalente al 82,65% y del total
de raciones a entregar
4.026.232, entreg6 3.137.050.

cual generd ineficacia e
ineficiencia en la
ejecucién del programa
del PAE, afectacion alos
titulares de derecho.

el inicio del
programa con el
inicio del calendario
escolar

prioridad en el proceso
licitatoriodel Programa de
alimentacidn escolar

celeridad del
proceso
licitatorio.

calendario escolar desapareciendo la
probabilidad de ocurrencia del hallazgo
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2. De los 37 dias de servicio

Falta de planeacién y

Garantizar que Las

ici deficiencias en el plan de instituciones que visitas a las El comité es quien determina que
Pr(?yectados en. el ad|C|or1aI, alistamiento por parte de|. q Dejar estipulado en el instituciones L 9 . d
Unicamente se ejecutaron 8 dias . implementen L . Instituciones Educativas cumplen con la
la Secretaria de . contrato las instituciones educativas ) . X
2 AVANCE 6 (21.62%) de lo programado y de Educaciéon Municipal , lo Jornada dnica educativas que cuenten con |aprobadas infraestructura, no solo fisica sino de los
SEGUIMIENTO DEL PLAN la cantidad de almuerzos a cual eeneré ineficapciale cuenten con la I infraestrl?ctura adecuada szo 2016/12/12 2017/12/11 52 100 demas componentes como es el recurso
DE MEJORAMIENTO entregar 48.322 solo se inefifiencia enla infraestructura y ara la imolementacion de  Liornada humano, Se encuentran 11 I.E. habilitadas y
entregaron 3.932 raciones por| -, espacio adecuado P . pA h cumpliendo con la jornmada Unica.
| d $14.2 il ejecucion del programa Jornada Unica (almuerzos).  |Unica por el . . R
valor € . millones ) para la entrega Realizando visitas a estas instituciones.
equivalente al 8.13%. del PAE, afectacion alos dealmuerzos MEN
titulares de derecho.
100
Lo anterior, debido a
_ deficiencias en el
1. H ,M,umT'p'O de Ib",’lgue dnol seguimiento y control de )
garantizo la prestacion dell;;  apjicacien de  los|Realizar proceso o
) servicio escolar PAE en elljineamientos técnicos enflicitatorio con Realizar priorizacion segun El formato de priorizacion del PAE, fue
2 AVANCE 6 : = . e ) ) Formato de . [ .
SEGUIMIENTO DEL PLAN primer semestre del afo 2016,||as diferentes etapas dellantelacion sin tener  |lineamientos del MEN y Horizacion 2016/12/12 2017/12/11 52 1 enviado al Ministerio de Educacion el 29 de
DE MEJORAMIENTO al no suscribir contrato, no|Programa de|en cuenta la cantidad |dejarlos estipulados en el E/IEN marzo, via email quedando estipulado en el
obstante  contar con  un|Alimentacién  Escolar;|de recursos que se |proceso licitatorio contrato.
presupuesto inicial de $3.316.6|afectando en particular la|dispongan
millones . funciéon  asignada  al
Comité de revisar el
L limal to dao
1. El .M'unicipio de Ib{ague No|Lo anterior, debido a
garantizo6 la prestacion delldeficiencias  en  el|Realizar proceso o
2 AVANGE 6 servicio escolar PAE en ellseguimiento y control deflicitatorio con Realizar priorizacion segin [~ = Fue parte del proceso licitatorio con la bolsa
primer semestre del afo 2016,|la aplicacién de los|antelacion sin tener |lineamientos del MEN y L mercantil, el anexo No 1 da cuenta de la
SEGUIMIENTO DEL PLAN . . . o . X . riorizacion 2016/12/12 2017/03/31| 15,571429 1 L. X
DE MEJORAMIENTO al no suscribir contrato, nollineamientos técnicos enjen cuenta la cantidad|dejarlos estipulados en el E/IEN /12/ 103/ priorizacion quedando contenido en el
obstante contar con un|las diferentes etapas dellde recursos que se |proceso licitatorio contrato
presupuesto inicial de $3.316.6|Programa de|dispongan
millones . Alimentacién Escolar;
Lo anterior, debido a4
2. El Municipio de Ibague no deficiencias  en | de' Realizar documento
2 AVANCE 6 evidencié documento de diagndstico Isegmmlllento_ly cogtro | © de Diagnostico Documento contenido en CD, reposa en la
SEGUIMIENTO DEL PLAN situacional de jurisdiccion el cual a  apiicacion e los 9 Realizar documento Documento 2016/12/12 2017/06/30] 28,571429 1 !

DE MEJORAMIENTO

permita identificar las condiciones
de la poblacién escolar

lineamientos técnicos en
las diferentes etapas del

Programa de
Al ion E .

Situacional de la
poblacién escolar

Secretaria de Educacion Municipal.
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3. El Municipio durante la vigencia

Lo anterior, debido a
deficiencias en el
seguimiento y control de

Garantizar la

Acto

SEGUI;IIE\'/\IATI\(J)CSEOL PLAN 9 2015 y primer semestre de 2016 no |la  aplicacion de los|creacion y realizacién|Crear el el Comtite Operativo [Administrativ 1 2016/12/12 2017/10/30 16 1 El comité Operativo fue creado con resolucion
DE MEJORAMIENTO cred el Comité de seguimiento lineamientos técnicos en|del Comité Operativo |Municipal o de creacién 002517 del 25 de octubre de 2016
Operativo Municipal. las diferentes etapas del|Municipal del Comité
Programa de
Ali i .
Lo anterior, debido a|Exigir al Operador la
deficiencias en ellelaboracién del
imi Solicitar al Operador .
2 AVANCE 6 4. El operador durante la vigencia T:gu;m;iir:giéﬁ co(r;(terol f;: formato de mediante oficio la creacion Correo enviado al operador ABC PASANT el 3
SEGUIMIENTO DEL PLAN 9 2015 no elaboré el formato de Iineampientos técnicos en informacién general del afiche de inf . oficio 1 2016/12/12 2017/06/30] 28,571429 1 de Mayo, solicitando la creacion del afiche. Ya
DE MEJORAMIENTO informacién General del PAE las diferentes etapas dei|de! PAE conlos :n:r: deel :A”E‘ ormacion fue creado
Programa delrequisitos exigidos &
Alimentacién Escolar; por el MEN.
5. De acuerdo a visita de la CGR a
SECRetaria de SALUD Municipalen]| o anterior. debido a
septiembre de 2016, se evidencid |yeficiencias  en  ellSolicitar a Secretaria
2 AVANCE 6 e e '”f°"“te ?Z'Ts,peccc'f” » [seguimiento y control de|de Salud visitas de EI 25 de abril con radicado EE4482, se solicitd
vigilancia y control del area de aaid ; P ; ici ; i
SEGUIMIENTO DEL PLAN 9 salud pblica, del mes de la aplicacion de losfinspeccion para alizar oficio de solicitud de visi{Oficio 1 2016/12/12|  2017/07/30| 32,857143 y  [?Secretaria de Salud visitas de inspeccion
DE MEJORAMIENTO iembre d § de 2015 lineamientos técnicos en|aprobacion y para aprobacion y certificacion de concepto
noviemore de ce 2319, se las diferentes etapas del|certificacion de sanitario
evidencié que e! 85% de las :E no Programa de|concepto sanitario
cumplgn con la |nflra§structura aue | Alimentacion Escolar;
garantice el cumplimiento de la
normativiidad vicgnig
Lo anterior, debido a Implementar el Se solicito a Personeria Municipal y
deficiencias en el f P ) A del Contraloria la conformacion del comité
) .. |seguimiento y control deffuncionamiento de - - - -
2 AVANCE 6 6. En el 2015 el PAE del Municipio | licacis los| Comité de veedurfa Solicitar conformacion del veedor del PAE, con oficio de junio 29 de
SEGUIMIENTO DEL PLAN 9 de Ibagué no conté con la veeduria |ﬁ‘|eaamﬁe|<r:‘l?glsort]écn?§03 gﬁ ciudadana para el Comité Veedor de PAE a Oficio 100 2016/12/12 2017/12/11 52 100 2017, solicitud que fue aprobada el 7 de julio,
DE MEJORAMIENTO ciudadana las diferentes etapas del|programa PAE en Personeria Mpal. comité conformado por estudiantes,
Programa de|cada una de las LLE. profesores, padres de familia, comunidad,
Alimentacion Escolar- lideres, coordinadores
Lo anterior, debido a A
7. En visitas realizadas por la CGR |deficiencias ~ en el o | Se envio circular el 11 de enero df 2017
2 AVANGE 6 a algunas Educaciones educativas |seguimiento y control de conformacion del visitas a las I:E de solicitando el acta de conformacion de los
i i0 i6 icacio " seguimiento por partedela | . . comites de seguimiento . Se
SEGUIMIENTO DEL PLAN 9 ,se evidenci0 la conformacion del  la  aplicacion = de 10sf e o & porp visitas 100 | 2016/12/12|  2017/12711) 52 100 &

DE MEJORAMIENTO

Comité de Alimentacién escolar
PAE 2015, pero no se contaba con
los informes de operacion.

lineamientos técnicos en
las diferentes etapas del
Programa de
Alimentacién Escolar;

Seguimiento y copia
de Actas

Secretaria de Educacid y el
Operador del Programa

dio cumplimiento de las visitas de verificacion
de cumplimiento de las obligaciones
contraidas en el contrato No 0767,de 2017.




M-3: PLAN DE MEJORAMIENTO
F14.2: PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTES TERRITORIALES

0 SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES - SGP
8 12 16 20 24 28 31 32 36 40 a4 48

MODALIDAD DE REGISTRO CODIGO HALLAZGO DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA ACTIVIDADES / DESCRIPCION JES / UNIDAD [ITIDADES WDES / FECHA IES / FECHA DE TEE:S / PLAZO EIVANCE FiSIC OBSERVACIONES
Con OTRO SI No. 01 del
14/08/2015, Contrato
Interadministrativo No. 055
de 06/16/2015, se ordend la
entrega de 8631 Kits de
proteccién solar, por Realizar jornadas de
$149.178,204, adquisicion sensibilizacién y prevencion del|Jornadas de

2 AVANCE 6 que no se encuentra cancer de piel en trabajadores|sensibilizacion
SEGUIMIENTO DEL PLAN 1 KIT PROTECCION SOLAR articulada a otras reposan en la de la economia informal vy|yentregade 77 2016/08/01 2016/12/15 19,428571 77

DE MEJORAMIENTO actividades que le den S . entrega de kits (domiciliarios,|kits de
o . ecretaria de salud ) ”

eficacia y efectividad al taxistas, vendedores|proteccion
programa de riesgos ambulantes, loteros entre otros)
laborales, a mas de 9
meses de la adquisicion
solo se han entregado 1835,
los restantes reposan en la
SSM.
Con contrato 2194/2015,
suscrito con la USI por
$603.988.068, se pagd por
las actividades 3 y 4
$16.306.875 del programa
promocién social,
2 AVANCE 6 actividades cuya ejecucion
SEGUIMIENTO DEL PLAN 2 ACTIVI DADESSOEFATROMOCION no se encuentran
DE MEJORAMIENTO soportadas; debido a la
incorrecta decisién de las
partes y a deficiencias en la
supervision por parte de la
SSM, lo que generd
detrimento patrimonial en
cuantia de $16.306.875

Contrato No. 055 del
16/06/2015 suscrito con el
HSFCO, por
$2.778.148.628 de los
cuales $2.718.608.628
corresponden al SGP se
pag6 de manera indebida la
suma de $519.076.632, con
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO [facturas No. 6084 y 6102 la
No. 055 de 2015 suma de $2.398.443.512
cuando debi6 haber
cancelado  $1.879.366.880
por que el Hospital no
soporta ejecucion de
actividades por
$180.145.953 ni soporta la
contratacién por
$338.930.679

Se evidencia que la Secretaria de Salud Municipal
realiz la entrega de 8.631 Kits de proteccién solar,
y efectué charlas acerca de la prevencién de
cancer de piel, dirigido a la poblacion que
desarrolla su trabajo expuestos a los rayos solares,
como son: vendedores ambulantes, entregas
domiciliarias en motocicletas, y en las empresas de
transporte urbano.

Hacer entrega del
100% de los kits que

El documento de Acta de liquidacion no se ha
realizado . Se han adelantado gestiones como:
Descontar del tltimo aceptacion por parte de la unidad de salud Ibagué
pago los dineros no | g\ iie acta de liquidacion | Documento 1 201612112 | 2017712112 | 52,142857 o  |delinforme final, segln oficios de Marzo 9 de 2017
soportados por parte y oficio de mayo 18 de 2017, teneindo en cuenta

de la USI que estos dineros para los afios 2016 y 2017
pasaron a ser vigencias expiradas, se procedera a
cancelar para proceder a su liquidacion.

descontar del utlimo

pago los montos no El 22 de Junio de 2017 fue radicada el acta de
ejecutados ni Suscribir acta de liquidaciéon  |documento 1 2016/12/12 2017/12/12 52,142857 0 liquidacion con numero de radicacion interna

soportados por parte 47110, pendiente respuesta por parte de la ESE.
del hospital

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL PLAN 3
DE MEJORAMIENTO




M-3: PLAN DE MEJORAMIENTO

F14.2: PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTES TERRITORIALES

aTar

0 SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES - SGP
4 8 12 16 20 24 28 31 32 36 40 44 48

MODALIDAD DE REGISTRO CODIGO HALLAZGO DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA ACTIVIDADES / DESCRIPCION JES / UNIDAD [ITIDADES WDES / FECHA IES / FECHA DE TEE:S / PLAZO EIVANCE FiSIC OBSERVACIONES
USIy Hospital San 1. Revision de |nf9rmes de los
Francisco presentan saldos contratos suscritos con la
p N ) ’ - Unidad de Salud de Ibagué y el [ 1- Informes No se han realizado revision de informes de los
afavor de las vigencias | Realizar seguimiento a N Ny . .
2012-2015 los cuales no los contratos Hospital San Francisco por parte| mensuales contratos suscritos por la US| y Hospital San
2 AVANCE 6 CONCILIACION DE APORTES han sido aplicados al interadmistrativos de los supervisores. 2- verificacion Francisco. Se evidencia certificacion de
SEGUIMIENTO DEL PLAN 4 PATRONALES - RECURSOS SGP SIN saneamientc?fiscal dela |suscritos con la Unidad 2. Seguimiento y control mensual de la 12 2016/12/12 2017/03/30 15 seguimientoa las cuentas que presentas las ESES
DE MEJORAMIENTO SITUACION DE FONDOS X o . mensual de pagos plataforma para pagos segun certificacion de pagos del 27 de
ESE ni se ha solicitado la [de Salud de Ibagué y el . O . ! -
” ) . . 3. Verificacion mensual de los (pagos a junio firmada por el profesional universotario Walter
devolucion de los mismos. | Hospital San Francisco .
) S pagos efectuados por la Unidad fondos). Oswaldo Hernandez.
No realizaron conciliaciones .
de Salud de Ibagué a los
con algunas EPS "
diferentes fondos
En 2015 la SSM suscribié
los contratos Nos 01 y 02 1. Realizar capacitacion sobre
con las ESES del Mpio, lineamientos para tramite de
donde realizé pagos cuenta por parte de la Entidad|1. Lista de
mensuales SIN SITUACION Territorial antes de legalizar el|asistencia y o).
DE FONDOS, en 2015 asi: primer pago. acta de la LO.S con_tratos 01y02, se cancelarop en 100%; Se
HSFCO: i . | o evidenciaron actas de mayo 18 y julio 6 de 2017 ,
2 AVANCE 6 SFCO: $801.082.308 y[Cumpl ir de|2. Segumiento mensual  por cap(:acnacwn con asistencia de 12 funcionarios donde se dan
SEGUIMIENTO DEL PLAN 5 LEGALIZACION PAGOS CONTRATOS|USI $618.Q13.279, recursos|conformidad con la|parte de los supemsores de los|realizada. 24 2016/12/12 2017/12/30 54,714286 lineamientos para presentacion de cuentas . Se
Nos. 01 y 02 PPNA 2015 que se dejaron a 31/12/15[forma de pago pactada|contratos  suscritos con las|2. Informes N : o ’
DE MEJORAMIENTO evidencias 2 certificaciones firmadas por Walter
como reserva presupuestal|en el contrato, ESES. mensuales. .
" - N Oswaldo hernandez de seguimiento a las cuentas
cuando se debié afectar el 3. Una vez certificado el|3. Copia de
. N que presentan las ESES, para pagos.
presupuesto con los pagos cumplimiento de las acciones,|orden de pago
efectuados, lo que genero pasar documentos para generar
sobreestimacion de las el pago respectivo.
reservas presupuestales y
de los pagos
Se notificara a las
fuentes primarias de
Base de datos a 31/12/2015( informacién para que
presenta: Inconsistencia. realicen proceso de
REGIMEN SUBSIDIADO: a| afinamiento en las I
31 de dic/15 el saldo de la |bases de datos a fin de| Reportar las inconsistencias a En ‘Octubre de 2016, el Ministerio de .Sa|Ud con
. N oficio 201631201881321, da a conocer informe de
cuenta maestra es de que los consolidados las fuentes primarias oblacion pobre no afiliada. oficial para cada
2 AVANCE 6 $2.131.364.811 que finales que remitana | encontradas en el proceso de Ewnici i bpase e se revisa’ depura pado ta es
SEGUIMIENTO DEL PLAN 6 BASE DE DATOS corresponde a recursos del | este despacho generen| generacion de la base de datos pal final depurad 2 2016/12/12 2017/03/30 15,428571 plo, * q » depura y pta,
; o la poblaci6in con la que se trabaja en la actualidad.
DE MEJORAMIENTO 10% estampilla procultura un mayor grado de | de la PPNA del Municipio. Y Dar ; e o y
. L . Se evidencia oficio de trazabilidad depuracion base
del POS, no existiendo confiabilidad o que se [ cumplimiento a la Ley 1608 de N ..
de datos ICBF. base de datos unidad de victimas
excedentes de recursos del [acerquen al 100% de la 2013. L - -
- ; b : ente territorial y unidad de victimas
SGP para invertir de realidad, Estipular la
conformidad con el art. 2de| cofinanciacién del
la Ley 1608 de 2013 esfuerzo propio del
Régimen Subsidiado de
Salud.
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Durante la vigencia 2015 los
recursos de esfuerzo propio

de los meses de enero- A junio de 2017 no se observan reservas por
marzo por $630.389.995|Cumplir con la|Realizar seguimiento a la pagar con recursos propios.
2 AVANCE 6 FLUJO DE LOS RECURSOS DE fueron girados de manera|normatividad  vigente|Liquidacién Mensual de Afiliados Para la vigencia 2017, se han realizado
SEGUIMIENTO DEL PLAN 7 extemporanea a las EPS|con respecto a los|y efectuar el pago dentro de los |Descargue LMA 12 2016/12/12 2017/12/30 54,714286 6 mensulamente los pagos como lo estipula la LMA.
ESFUERZO PROPIO ) > . . ) ) o
DE MEJORAMIENTO que atienden la poblacién|plazos para el pago|plazos estipulados en la norma. Se evidencia boletin mensual de Direccion de
afiliada al Régimen|respectivo Tesoreria sobre pagos mensuales de LMA de los
Subsidiado, hasta el meses de enero a junio.
28/04/15, segln tabla No. 5
(anexo)
debido a falta de gesti6n
administrativa e incorrecta . |
En el Municipio de Ibagué, en algunas |decisién del Secretario de|Estructurar el Manual SO!'CI'ta" ala Alcaldia
2 AVANCE 6 instituciones educativas, durante la |Educacion; lo que genera|de funciones con el Municipal de Ibagué, el
SEGUIMIENTO DEL PLAN 8 vigencia 2015 y hasta la fecha,  |riesgo en el desempefio dejfin de que se pueda Japoyo con recursos humanos | .. 1 | 2016712712 | 2017/06/30 | 28,571429 0 Sin avance
funcionarios de Servicios Generales, se |la actividad de vigilancia,|suplir la necesidad y financieros para llevar a
DE MEJORAMIENTO - ) .
encuentra desempefiando labores de |con la consecuentes|de celaduria con cabo la restructuracion del
celaduria responsabilidades personal de planta . Manual de funciones.

patrimoniales a la
administracién municipal.

debido a falta de gestion

administrativa e incorrecta| Adelantar gestion

Solicitar por escrito a la

En el Municipio de lbagué, en algunas |decision del Secretario de ante la Alcaldia ) Alcaldia Municipal Se envié memorando 1053- sac de
2 AVANCE 6 insfituciones educafivas, durantefa | Educacion; lo que genera Municipal de IbagL’Je asignacion de mas recursos salida No 2017EW5784 de 17/03/2017-
SEGUIMIENTO DEL PLAN 8 negencia 2015 yhasta la fecha, = riesgo en el desempefio de|para la consecucion para cumplir con los  |oficio 1 | 2016/12/12 | 2017/06/30 | 28,571429 1 memorando 1053-2017EE6106 de
DE MEJORAMIENTO uncionarios de Servwilos Generales, se |la actividad de vigilancia,|de recursos que requerimientos de celaduria 15/06/2017- bi i 2017-027729
encuentra desempeniando labores de [con  la  consecuentes|permita contratacion queri 8 g pisami y
celaduria responsabilidades de més servicios de | PesiPilitando mas nimero de memorando 2017EE4331 de 21/04/2017
patrimoniales a la vigilancia. vigilantes en la contratacion.
administraciéon municipal.
debido a falta de gestion Planelar eldisfrute de
administrativa e incorrecta|Vacaciones de los
En el Municipio de Ibagué, en algunas |decision del Secretario de|celadores con el fin
2 AVANCE 6 institucionezoigucitivas,ld;JraEte la |Educacion; IIZ que genedra tée feportaclj' ala Elab o dol fﬁ)ﬁgg:’:;gzglgz?:jiodeel
vigencia y hasta la fecha, riesgo en el desempefio de|Empresa de aboracion del cronograma | .. .
SES;M&ES;%\%%\;EAN 8 funcionarios de Servi(iios Generales, se [la actividad de vigilancia,|Vigilancia el de de disfrute de vacaciones oficio 1 2016/12/12 2017/06/30 28,571429 vacaciones, circular 072 de marzo de
encuentra desempefiando labores de |con la consecuentes|cronograma de 2013
celaduria responsabilidades necesidades de ’
patrimoniales a la prestacion del

administracién municipal. servicio
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2 AVANCE ¢

El Municipio de Ibague, durante la
vigencia 2015, realizo conciliaciones
bancarias, de las cuentas 220-550-
062xxx-220550-12xxx que no
cumplieron con el control riguroso del
efectivo, y no permitieron un

Debido a Falta de control en|
el proceso de conciliaciones
bancarias del grupo de
tesoreria, de la|
Administracion Municipal, Io|

Elaborar y depurar
las conciliaciones
bancarias para no

Conciliaciones elaboradas

conciliaciones

Se encuentran conciliaciones hasta el
mes de marzo de 2017. Se evidencio
comunicacion a través de internet a la

SEgéJmEgTRi “I/:l)IIIEEI’_\I {P_(L)AN 9 seguimiento  las partidas generadoras |que genera dificultad en ladejar partidas Zobre c:ncuhacuones bancarias 12 2016/12/19 2017/12/19] 52,142857 3 Te§qrer|a area de concmac!ones,
de diferencias entre el extracto toma de deciiones para los|pendientes con edad epuracas solicitud documentos relacionados
bancario, y los libros auxiliares de  |compromisos y ejecucion de| mayor a tres meses con extractos y conciliaciones
lcontall)ilidad_porque presgntaron los recursos, .d.el §istema restantes del semestre.
inconsistencias acorde al informe general de participaciones.
pag27,
Se realizo diligencia de version libre ante
i iuni la C.G el dia 24 de abril de 2017,
Enen Convenlo.0.68. del 23 de jlunlo Fortalecer el proceso : or
de 2015 el Municipio de lbagué de supervision para o relacionada con actividades por valor de
) facturé y pagé $9.920.000 por Debido a incorrecta asegurar que la o . seguimientos de $9.920.000 . Se radicaron en C.G,
2 AVANCE 6 actividades no ejecutadas ni decision de las partes y a |ejecucion de los Seguimiento previos a las alas idenci | d
SEGUIMIENTO DEL PLAN 10 o ref. | defioomsias |p vajel et » s |certificaciones para érdenes | Instituciones | 100% | 2016/12/12 | 2017/04/30 | 19,857143 5o  [evidencia que soportaran el pago de
DE MEJORAMIENTO sop<.)r‘ta. ’35 referentes a la 33 'ZLii;?: ela goe acaugrsdzeaclltj) pa 14e pago Educativas $9.920.000, con 50 folios el 13 de marzo
rgahzaaon de taIIIereis, entrega de P eetblosido an la beneficiadas con radicado 2838 .
ficheros y tableros y libros del > . .
) minuta. No se encontro evidencias de
programa de escuela de Ajedrez. . .
seguimiento a las certificaciones de
cdanac dao g
_ . El reporte se hace mensualmente o
enla lavigencia 2015 la sem Sg?gic’fjnfggi;i’ges“on 1,Reporte cuando se presente la novedad con el
ibague pago un mayor valor de involucrados en el 1, Procedimiento interno mensual de acto administrativo de: rgtlro .para
2 AVANCE 6 $10,417,635,, por concepto de proceso de nomina 1, Liquidacion r(;porte planta de personal y personal docentes. Para administrativos cuando
ini i SO ’ e A A i resente la nov , se inform
SEGUIMIENTO DEL PLAN 11 Zflrisz?:;:’dm;”'as:rag;";iggoceme deficiencias en los ﬁ:’;;eg: dg::;‘;gle' procedimiento interno nomina retl';‘:;’ ggr 12 | 2016/12/12 2017/12/11] 52 6 izg.sze Etr? Sc.gmidr:d dze ) 0106_ 1a9a
DE MEJORAMIENTO quicary pagar por dias mecanismos de control y|( P denominado Acreedores P mina. N .
posteriores al retiro , asimismono | ° o iliacion entre retirado Varios persopal ala retirados , Enero 2017: 30 Retirados ,
reporto para su contabilizacion los dependencias de seccion de Febrero de 2017: 12 retirados. Marzo de
anteriores valores. nomina

educacion y contabilidad,

2017: 40 retirados , Abril de 2017 :19
Retirados y mayo de 2017 :17 retirados.




M-3: PLAN DE MEJORAMIENTO

F14.2: PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTES TERRITORIALES

aTar

4
MODALIDAD DE REGISTRO CODIGO HALLAZGO

8

12
DESCRIPCION DEL HALLAZGO

16

CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA ACTIVIDADES / DESCRIPCION )ES / UNIDAD [ITIDADES WDES / FECHA IES / FECHA DE TEI:S / PLAZO EKVANCE FiSIC

0 SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES - SGP

20

24

28

31

32

36

40

44

48
OBSERVACIONES

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

11

en la lavigencia 2015 la sem
ibague pago un mayor valor de
$10,417,635, por concepto de
personal administrativo y docente
al liquidar y pagar por dias
posteriores al retiro, asi mismo no
reporto para su contabilizacion los
anteriores valores de cuentas por
cobrar en la contabilidad del
Municipio

Debido a falta de gestion
de los funcionarios
involucrados en el
proceso de nomina,
deficiencias en los
mecanismos de control y
a la no conciliacion entre
dependencias de
educacion y contabilidad,

1, Liquidacion
correcta dentro del
mes del personal
retirado

1, Procedimiento interno
reporte planta de personal y
procedimiento interno nomina
denominado Acreedores
Varios

2,Reporte
mensual de
nomina de
retiros
posteriores al
cierre de
nomina que
se llevaran a
la cuenta
acreedores
varios

12

2016/12/12

2017/12/11

52

Reportes de cuentas por cobrar a Tesoreria
por la suma de $10.417.635.Memorandos
53492, de diciembre 23 de 2016; 03749 de
enero 30 de 2017; 8757 de febrero 17 de
2017; 18259 de abril 26 de 2017; 16936 de
abril 19 de 2017; 24064 de mayo 25 de 2017;
29604 de junio 27 de 2017.

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

11

en la lavigencia 2015 la sem
ibague pago un mayor valor de
$10,417,635, por concepto de
personal administrativo y docente
al liquidar y pagar por dias
posteriores al retiro , asi mismo no
reporto para su contabilizacion los
anteriores valores de cuentas por
cobrar en la contabilidad del
Municipio

Debido a falta de gestion
de los funcionarios
involucrados en el
proceso de nomina,
deficiencias en los
mecanismos de control y
a la no conciliacion entre
dependencias de
educacion y contabilidad,

2, Reporte oportuno
a contabilidad de las
cuentas por cobarar

2. Reporte mesual de
nomina a contabilidad de las
cuentas por cobrar y
acreedores varios

3,Reporte me

12

2016/12/12

2017/12/11

52

Las reeliquidaciones son automaticas por la
plataforma Sistema Humano del Ministerio de
Educacion a nivel nacional.Reporte mensual
se realiza migracion a tesoreria y contabilidad
. Boletin Egresos Tesoreria de Diciembre del
2016 a Mayo del 2017 .
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El Mpio de Ibagué al cierre

Verificar
trimestralmente
la ejecucion de
los recursos,

Se envia a Planeacion memorando No 019727

vigencia 2015 refleja saldos|Seguimiento  a  la|Verificar el cumplimiento de las |mediante de mayo 4 de 2017, seguimiento al Plan de
2 AVANCE 6 SALDOS DE APROPIACION sin ejecutar, SALUD|ejecucién de|acciones planteadas en el Plan [Comités Acicon, con corte a 30 de abril. Se revalua la
SEGUIMIENTO DEL PLAN 12 VIGENCIA 2015 $1.711.708.666,  recursos|actividades de Accion 2017, financiadas por |Tecnicos con 12 2017/01/01 2017/12/31 52 2 ejecucion presupuestal en comite tecnico 10-04-
DE MEJORAMIENTO disponibles y no|relacionadas en el Plan|el Sistema General de los referentes 2017  ejecucion presupuestal para el primer
comprometidos durante la|de Accion de la SSM  |Pariticipaciones SGP de cada trimestre equivalente al 13%.; Segundo comité
anualidad. dimension, de tecnico de 21 de abril .
la cual se
elabora un
Acta
Lo anterior, debido a faltal
El municipio de Ibagué al cierre de  |d€ gestion, planeacion y
la vigencia 2015 refleja saldos sin  |control de lal .
ejecutar por $16.139.340.863 Administracién, lo que| C(.)Ofd“iar con la
(5,92%) del total recursos genera ineficacia e (I:D(I)ﬁ(r:;tlgcr:]igr? de la Oficiar a la Direccién de
) apropiados durante la vigencia por |inefectividad  en  la ; contratacion solicitando
2 AVANCE 6 $272.593.817.002. Recursos ejecucion de losfAlcaldia para que se 1.\ a4 en los procesos -
SEGUIMIENTO DEL PLAN 12 . h ) recursos limita  el|de celeridad en los . |oficio 1| 2016/12/12 2017/12/11 52 SIN AVANCE
DE MEJORAMIENTO disponibles y no comprometidos 95, procesos contractuales de la Secretaria
durante la anualidad, que en su cumplimiento  de  las contractualesy por _|aU€ Permita una oportuna
ejecucion por componente son metas y objetivos en los ende a la e'ecyu‘c):ién ejecucion presupuestal
representativos para desarrollar los [Programas citados )
componentes de Educacion, Agua |contemplados en el plan presupuestal
Potable, Propésito General, Primera [d€ de_s_arrollo y afecta el
Infancia, Cultura, Deporte y Salud  [Peneficio  social de 1
Para la vigencia 2016 se
tomaron acciones correctiva
para la eficiente ejecucion
correspondiente a la
legalizacion de los recursos
L . Falta de gestion
EI mgn|c|tp|o de Ibalgug refleja saldos p|aneaci%n y control de  |Incrementar en un :ZLZ?tierzaézaen:mal de
2 AVANGE 6 sin ejecutar por valor de administraci 80% la ejecucion de ‘ SIN AVANCE PLAN MEJORAMIENTO SUSCRITO
SEGUIMIENTO DEL PLAN 12 $16.139.340.863 del total de Z:nm::it;g';’gak’eq“e o :ecu rjos encontraba SSF, y la 1 1|2016/12/09 2017/12/30| 55,142857 EN DICIEMBRE 2016
DE MEJORAMIENTO recursos apropiados durante la inefectividad en la - inversién en proyectos de
vigencia por $272.593.817.002 apropiados

ejecucion del los recursos

alto impacto ( bocatoma Cay,
construccion colector el
Sillén y reposiciones de
alcantarillado) , logrando asi
una ejecucion efectiva para
la presente vigencia.
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2 AVANCE 6

Contrato 2433 del 29 de julio con el
consoricio Bogas para obras de
mejoramiento de los acueductos
rurales en las veredas el ingenio san
simon el cural y cataima por valor

Falta de gestion de la
administracion municipal

Agilizar el proceso
contractual de la

Agilizar el proceso
contractual de la

SIN AVANCE PLAN MEJORAMIENTO SUSCRITO

SEGUIMIENTO DEL PLAN 13|de $522.378.195 ha iniciad int toria de | 1 1]2016/12/08 2017/06/26| 28,571429
DE MEJORAMIENTO es ) . no Sef alnicladoa para la ejecucion del n ervecn orta de fa interventoria de la obra /12/ 106/ EN DICIEMBRE 2016
fecha ejecucion del mismo, lo que obra N°2433 del N
o contrato N°2433 del 2016
genera uso ineficaz de los recursos, 2016
inoportunidad en la atencion de la
comunidad y privacion del
beneficio de la inversion socsial
Crear una
hoja de
El Instituto Municipal para el control como
Deporte y la Recreacion de Ibagué, Mejorar los . - parte del
Por medio de la oficina de
celebro contrato N° 074 del 2015 controles de la L, cronograma
. . K . L contratacion se llevara una
con el consorcio escenario unidad | Falta de mecanismos de |oficina juridica y/o ) de obraenla
i L, ., relacién de los contratos
deportiva 2015 por la suma de control, planificacién y |contratacién, para asignados y el objeto de los que se lleven
2 AVANCE 6 . - . .
37,299,884,006. det d t rt t | | SIN AVANCE PLAN MEJORAMIENTO SUSCRITO
SEGUIMIENTO DEL PLAN 14 $37,299,884,006. determinadose | seguimiento por parte levitarel mismos con el fin de evitar el | o oo o @ 1|2016/12/08 2017/06/26| 28,571429
DE MEJORAMIENTO un detrimento patrimonial por del supervisor e incumplimiento del |. . ejecutaryla EN DICIEMBRE 2016
. . X . incumplimiento por parte del L,
valor de $11,474,661,743, por interventoria y la oficna Jobjeto contractual, e R o evaluacidn a
. L. L . contratista o iniciar las . ,
cuanto la obra quedo inconclusa, de contratacién iniciar las acciones . . la ejecucién a
. - . acciones legales pertinentes |
no presta ninguan utilidad publica, legales por X o fin de
. . . o por incumplimiento.
no se cumplio con el objeto incumplimiento. establecer el
contractual cumplimiento
del objeto
contractual.
A la fecha el MHCP
Se evidencio en el ejercicio auditor Zgbreha Iamfocr:mean(:(a’
, que el municipio de ibague, no SETE u -
2 AVANGE 6 i individual - que le|Contabilizar los recursos del SIN AVANCE PLAN MEJORAMIENTO SUSCRITO
SEGUIMIENTO DEL PLAN 15 :refr:ztf:;orig:gtab;:Zﬁteéllj?;t:c;so; asignana a cada|FONPET, de forma trimestral Conpes 12 2016/30/12 2017/30/06 trimestral EN DICIEMBRE 2016
DE MEJORAMIENTO P entidad, se|doce en el afo.

fondo de pensiones territoriales -
FONPET

consultara a la CGN
el procedimiento para

sl callsacion
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Lo anterior, debido a la falta de A la fecha el MHCP
control del grupo de contabilidad de no ha informado
la administracion municipal y falta sobre la  cuenta ) o
2 AVANCE 6 de conciliacion entre contabilidad y individual  que le tSr%e;T?ali::rioncir:c'g“ra?gng: 'c:l:n: I('eac'ones
6 i Ul iliaci
el grupo de presupuesto, lo que ) ) ” SIN AVANCE PLAN MEJORAMIENTO SUSCRITO
SEGUIMIENTO DEL PLAN 15 reﬂgap - dgs pinexactos q asignana a cadaltesoreria y  contabilidad|/ 100 de los 12 | 2016/30/12  2017/30/06 trimestral N DICIEMBRE 2016
DE MEJORAMIENTO ja s Y entidad se|crusado  con  documento|recursos del
subestimacion de los recaudos por ’ CONPES SGP
trasnferencias de los recursos del consultara a la CGN
SGP para la vigencia de 2015, para el procedimiento para
la cuantia de $ 6.549.283.237. Su causacion.
La SSM durante 2015, no
garantizé durante el primer
semestre  promocién y
prevencion ya que estas
fueron realizadas en el
segundo semestre contratos Comites Técnicos con la
del 18 y 23 de junio/15, lo " . L
que generd riesgo que se P[aneacwn de la M_atrlz partICIpaCIO_n de_los r_eferentes
presentaran de[3° 2.0,17’ atendiedo|de las ,D'.ez Dimensiones - de 1. Comités comité técnico de planeacion, : 20-10-2016 - 27-10:
resolucion 518 de 2015|Salud Publica, para planear las A
. enfermedades de  alto . : .| Tecnicos 2016, 04-11-2016, -23-11-2016, - 28 -11-2016 al
2 AVANCE ¢ PLAN DE INTERVENCIONES ~ |impacto en la  salud|’, @ Poltica PAIS MIAS.jacciones - de  Salud ~Publica,| ;- 4o 02-12-2016, 14 y 16 de marzo 2017 , 11y 12 de
SEGUIMIENTO DEL PLAN 16 pact I Comites Técnicos con|inlcuidas las de PIC. 6 2016/12/12 2017/03/31 15,571429 6 ’ y ) Aty
COLECTIVAS -PIC- colectiva del Municipio y L ) ) 2. Mesas de mayo 2017 , - mesa de trabajo 11 de julio de
DE MEJORAMIENTO . - la parrticipacién de los|Mesas de Trabajo con equipos . .
afecté la continuidad en los . N trabajo 2017 con referentes y contratistas de los
" referentes  de las|interdisciolinares de cada| ) "
programas de prestacion de| . . X ” realizadas programas de salud publica,
- . Dimensiones de Salud|Dimensién, para planear de
servicios relacionados con|_., . .
) Publica. forma rigurosa las acciones de
la salud publica . »
promocion y prevencién 2017.
Verificar las acciones
La SSM no cumplié con los|programadas en el
indicadores del Plan de|Plan Indicativo, evaluar A corte de 31 de marzo se realizo seguimiento
Desarrollo 2012-2015 (Lofel impacto de dichas|1. Seguimiento semestral plan o
2 AVANGE 6 relacionado en la tabla No.|acciones y fortalecer|indicativo al plan indicativo; a 31 de mayo el avance se
12 anexo a este Dcto)|aquellas en las que se|2. Seguimineto Trimestral Plan|Informes encuentra en el 66%; Se envio a la Secretaria
SES::\:"&ES;%\%E&?(L)AN 17 METAS DE SALUD PUBLICA debido a la falta de gestién|identifiquen debilidades|de Accion en salud sexual y|presentados 6 2016/12/15| 2017/12/15 | 52,142857 2 de Planeacion seguimiento Plan de Acciony
parlalel logro de las metas y| que cont_ribuyan con elfreproductiva y a los lindicald’ores Plan indicativo con memorando 019273 de 4
deficiente labor de|mejoramiento de los|planteados en esta Dimension d d del bri K
monitoreo de las actividades|Indicadores en salud e mayo de 2017,corte del primer trimestre.
de salud publica relacionados en la
Tabla 12.
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El Municipio de Ibagué suscribié el La Secretaria a través
Contrato 1370 el 25 de marzo de 2015, Lo anterior debido a falta de )
. . " del supervisor debe
para la prestacioén del servicio de evaluacion, control y arantizar un i ) .
vigilancia y seguridad privada por un |seguimiento del contrato por germanente control 1. Mediante circular solicitar . N
2 AVANCE 6 valor final de $2.468.713.707, de los |parte de la administracion y ge uimiento & |oZ a los rectores que por escrito Con circular 00072 de 02/03/17, se solicito a
SEGUIMIENTO DEL PLAN 18 cuales $204.028.781 corresponden a |supervisor e incorrecta co?]tratos obisto de su manifiesten las necesidades |Circular 1 2016/12/12 2017/02/28] 11,142857 los rectores de las I.E.oficiales las necesidades
DE MEJORAMIENTO recursos del SGP Educacion, donde se|decision del contratista, lo supervision ]a fin de|reales de vigilancia que reales de vigilancia que requieren.
facturé y pagé un mayor valor de que generé  detrimento asequrar una correctalrequieren.
$30.008.048, por servicios no prestados [patrimonial por cuantia de e'ec?.lcién de los
por el Contratista en las instituciones |$30.008.048. nJ1 ismos
educativas. :
El Municipio de Ibagué suscribi¢ el La Secretaria a través
Contrato 1370 el 25 de marzo de 2015, (Lo anterior debido a falta de del  supervisor debe
para la prestacion del servicio de  |evaluacion, control y arantizgr un 2.Solicitud de servicio por
vigilancia y seguridad privada por un |seguimiento del contrato por germanente control y parte del Supervisor del
2 AVANCE 6 valor final de $2.468.713.707, de los  |parte de la administracion y seguimiento a los|contrato a la Empresa de
SEGUIMIENTO DEL PLAN 18 cuales $204.028.781 corresponden a |supervisor e  incorrecta co?\tratos obicto de sulviei . X Oficio 100% | 2016/12/12 2017/12/11 52 SIN AVANCE
DE MEJORAMIENTO recursos del SGP Educacién, donde se|decisién del contratista, lo SUDGIVISIGN la fin de Vigilancia para‘cubrlrlos
facturé y pagé un mayor valor de que gener6 detrimento asz urar una correcta casos de vacaciones de un
$30.008.048, por servicios no prestados |patrimonial por cuantia de|”; 9 . celador.
ejecucion de los
por el Contratista en las instituciones |$30.008.048. mismos
educativas. :
El Municipio de Ibagué suscribié el La Secretaria a través
Contrato 1370 el 25 de marzo de 2015, Lo anterior debido a falta de )
. . ” del supervisor debe
para la prestacién del servicio de evaluacion, control y .
L . . . L garantizar un
vigilancia y seguridad privada por un [seguimiento del contrato por ermanente  control L
2 AVANCE 6 valor final de $2.468.713.707, de los |parte de la administracion y ge Limiento @ IoZ 3. certificacion de la I:E y
SEGUIMIENTO DEL PLAN 18 cuales $204.028.781 corresponden a |supervisor e incorrecta co?]tratos obieto de su|EMPresa de Vig sobre certificaciones 12 2016/12/12 2017/12/11 52 SIN AVANCE
DE MEJORAMIENTO recursos del SGP Educacién, donde se|decision del contratista, lo . ! N restacion del servicio
. . i : supervision a fin de[P .
facturé y pagé un mayor valor de que generé  detrimento asegurar una correcta
$30.008.048, por servicios no prestados [patrimonial por cuantia de e'ec?.lcién de los
por el Contratista en las instituciones |$30.008.048. nJ1 ismos
educativas. :
Solicitar a los
Supevisores llevar a
No se da cumplimiento Art.19 P L
Decreto 1510 de 2013 cabo la Liquidacion
Incumplimiento de ac*;os Los Contratos: 0441, de los procesos Liquidar el 100% de los
2 AVANCE ¢
0575, 2669, 1814, 22 contractuales que rocesos contractuales Actas de SIN AVANCE PLAN MEJORAMIENTO SUSCRITO
SEGUIMIENTO DEL PLAN 19 administrativos publicados en el ) Y . g P ) L 100%| 2017/01/07, 2017/12/31| 51,142857
DE MEJORAMIENTO SECOP. Contratos: 0441 0575 3224 de 2015 no tienen |sean objeto de ello |objeto de ello dentro del Liquidacién EN DICIEMBRE 2016
2669 i814 2y 3'224 d'e 2015’ no acta de liquidacién. conforme a lo termino de ley
§ ! establecido en la
tienen acta de liquidacion. »
normatividad
vigente.
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2 AVANCE 6

No se da cumplimiento Art.19
Decreto 1510 de 2013.
Incumplimiento de actos

En algunos casos las
actas finales estan

Aprobar por parte
del Comité de
Archivo las hojas de
ruta para los

Una vez aprobada las hojas

Expedientes

SIN AVANCE PLAN MEJORAMIENTO SUSCRITO

SEGUIMIENTO DEL PLAN 19 administrativos publicados en el . . de ruta se procede a . 100%| 2016/12/15 2017/12/31| 54,428571
foliadas antes que las diferentes procesos Intervenidos EN DICIEMBRE 2016
DE MEJORAMIENTO SECOP. En algunos casos las actas . q P intervenir los expedientes
R R actas parciales. que se adelantan en
finales estan foliadas antes que las i ,
) la Direccién de
actas parciales. L.
Contratacion
No se da cumplimiento Art.19 Exigir 3 los
Decreto 1510 de 2013. Contrato 3046 de 2015, g R Brindar capacitacion y enviar
L K L, Supevisores llevara | . .
Incumplimiento de actos la informacién del circular a los Supervisores
2 AVANGE 6 administrativos publicados en el contrato esta en manos cabo un adecuado relacionadas con el Capacitacion SIN AVANCE PLAN MEJORAMIENTO SUSCRITO
SEGUIMIENTO DEL PLAN 19 ) seguimiento frente a o 4 1| 2017/01/07, 2017/12/31] 51,142857
DE MEJORAMIENTO SECOP. Contrato 3046 de 2015, la |del contratista a pesar de la ejecucion del adecuado seguimiento frentely Circular EN DICIEMBRE 2016
informacion del contrato estaen |estar terminado el a la ejecucion del contrato,
X contrato, conforme a
manos del contratista a pesar de contrato. I le conforme a la ley
estar terminado el contrato. v
No se da cumplimiento Art.19
Decreto 1510 de 2013. Contratos 1528 de 2014, |Dar cumplimiento
Incumplimiento de actos 1512 de 2014, 2433 de  |Art.19 Decreto 1510
administrativos publicados en el 2015y 1814 de 2015, las |de 2013. Publicar el 100% de los
2 AVANCE 6 SECOP.Contratos 1528 de 2014, diferentes etapas del Incumplimiento de |procesos precontractuales, |Publicacion
SIN AVANCE PLAN MEJORAMIENTO SUSCRITO
SEGUIMIENTO DEL PLAN 19 1512 de 2014, 2433 de 2015y 1814 |proceso contractual requisitos formales |contractualesy de actos 100%| 2016/12/15 2017/12/31| 54,428571 EN DICIEMEBRE 2016
DE MEJORAMIENTO de 2015, las diferentes etapas del Jfueron en algunos casos |de actos poscontactuales dentro del |contractuales
proceso contractual fueron en reportadas tardiamente |administrativos termino exigido por la ley
algunos casos reportadas y en otras se omitio su |publicados en el
tardiamente y en otras se omitio su|publicacién SECOP.
publicacién
Debido a la falta de control del
grupo de contabilidad de ) )
administracion  municipal  al no Se realizara Se realizara conciliaciones|No. de reuniones
) i i trimestralmente . o programa
2 AVANCE 6 registrar la  causacion de los e trimestrales con el grupo de|conciliaciones
SEGUIMIENTO DEL PLAN 20 derechos  adquiridos  segun las conciliaciones con el |0 oin g contagilidad /100delos  |92/ReUN| o016/12/15 2017/12/31| 54,428571 SIN AVANCE PLAN MEJORAMIENTO SUSCRITO
DE MEJORAMIENTO distribuciones de los CONPES grupo de tesoreria, crusado  con  documentolrecursos del | 1°N€S ! EN DICIEMBRE 2016
citados y falta de conciliacion con presupuesto y CONPES SGP realizada

tesoreria y presupuesto, lo que
genera saldos contables inexactos e
informacion errada para toma de

dacicinnac

contabilidad

S
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Dar cumplimiento a Cuadro o
la Ley 1474 de 2011, relacién del
) Revisar las hojas de vida del Revisar las hojas de vida |normatividad Realizar la revision del personal Segun acta de seguimiento abril 3 de 2017 se
SEGUII?A(E\IQI}’\:)CSEOL PLAN 7 personal contratado por el del personal contratado |contractual, manual |personal contratado porel |contratado 100%| 2016/12/15 2017/12/31 54428571 revisaron al azar 9 contratos 2017, verificando
DE MEJORAMIENTO contratista para la ejecucion del por el contratista para la |de contratacién, contratista para la ejecucion |por el ? ! el cumplimiento de perfiles segun los objetos
contrato. ejecucién del contrato. |procedimiento de del contrato. contratista de los contratos.
supervision demostrando
aprobado. la revision de
Allegar al
L expediente
Dar cumplimiento a
Asegurarse de que el la Ley 1474 de 2011 contractual
. Bu R au 4 . ! . . documentos Segun acta de seguimiento abril 3 de 2017 se
Asegurarse de que el contratista contratista cumpla con |normatividad Realizar el seguimiento . -
2 AVANGE 6 cumpla con los requermientos los requerimientos contractual, manual Jadecuado al cumplimiento ue revisaron al azar 9 contratos 2017, verificando
SEGUIMIENTO DEL PLAN 8 . R . - o evidencien el 100%| 2016/12/15 2017/12/31] 54,428571 informes allegados a la oficina de
DE MEJORAMIENTO establecidos en la invitacidn publicalestablecidos en la de contratacién, de las obligaciones por parte |. X , .
X o, L o g informe del contratacion segun los objetos de los
o contrato respectivo. invitacion publica o procedimiento de del contratista. contratista
contrato respectivo. supervision la y
aprobado. N
certificacion
del
Tener en cuenta el Realizar estudios
Tener en cuenta el objeto del . previos detallados  |Verificar que el objeto del
2 AVANCE 6 contrato que determina el objeto objeto del contrato que que permitan contrato tenga coherencia Expedientes
SEGUIMIENTO DEL PLAN 9 L, L, determina el objeto de s . . 100%| 2016/12/15 2017/12/31| 54,428571 SIN AVANCE
DE MEJORAMIENTO de capacitacion la poblacion L . _|establecer con la capacitacion a realizar |verificados
o capacitacion la poblacion L. L
objetivo. . concretamente la y la poblacién objetivo.
objetivo. - -
poblacién objetivo
Realizar estudios
Tener en cuenta el previos detallados
Tener en cuenta el objeto del objeto del contrato que |que permitan Verificar que el objeto del , . )
2 AVANCE 6 K R B i . Segun acta de seguimiento abril 3 de 2017 se
contrato que determina la determina la poblacién contrato tenga coherencia Expedientes
SEGUIMIENTO DEL PLAN 10 0d P establecer 88 o . pef 100%| 2016/12/15 2017/12/31| 54,428571 revisaron al azar 9 contratos 2017, verificando
DE MEJORAMIENTO poblacién con la cual se va a con la cual seva a concretamente la con la capacitacién a realizar |verificados estudios previos
desarrollar la capacitacion. desarrollar la poblacién objetivo  |Y 1a poblacion objetivo. ’
capacitacion. para las
canacitacionag
. . Dejar evidencia en el |Allegar al Grupo de Expedientes
. . , Realizar convocatorias ) L -
2 AVANCE 6 Realizar convocatorias mds fuertes mis fuertes para aue la expediente Contratacién informacién conel
SEGUIMIENTO DEL PLAN 11 para que la poblacién haga la , paraq contractual sobre las |que de cuenta de las soporte de la 100%| 2016/12/15 2017/12/31] 54,428571 SIN AVANCE
DE MEJORAMIENTO taci poblacién haga la . i : !
capacitacion. capacitacion estrategias para la estrategias realizadas para convocatoria
P i convocatoria a las asegurar la convocatoria a la |alas
Verificar que el contratista de
. Verificar que los cumplimiento a las
. Revisar que las K . L . , . .
2 AVANCE 6 Revisar que las propuestas ropuestas especifiguen estudios previos, la |obligaciones establecidas en Expedientes Segun acta de seguimiento abril 3 de 2017 se
SEGUIMIENTO DEL PLAN 12 especifiquen la forma de pago prop P q propuestay el los estudios previos y en el P 100%| 2016/12/15 2017/12/31| 54,428571 revisaron al azar 9 contratos 2017, verificando

DE MEJORAMIENTO

acorde a lo establecido.

la forma de pago acorde
a lo establecido.

contrato guarden
coherencia.

contrato y que estas guarden
coherencia con lo
relacionado en la propuesta.

verificados

estudios previos.
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En el proceso de supervision tener

En el proceso de
supervision tener en

Dar cumplimiento a
la Ley 1474 de 2011,

Expedientes

L Realizar el seguimiento con los ; e X
2 AVANCE 6 en cuenta el objeto del contrato cuenta el objeto del normatividad adecuado al fum limiento  |documentos Segun acta de seguimiento abril 3 de 2017 se
SEGUIMIENTO DEL PLAN 13 que determina las actividades y la |contrato que determina |contractual, manual L P 100%| 2016/12/15 2017/12/31] 54,428571 9|revisaron al azar 9 contratos 2017, verificando
DE MEJORAMIENTO , L ., de las obligaciones por parte |soporte de la
forma de pago, asi como la las actividades y la forma |de contratacién, . K - etapa contractual.
. .. X . o del contratista. ejecucion y
ejecucion del mismo. de pago, asi como la procedimiento de O
. L. . i seguimiento.
ejecucion del mismo. supervision
Realizar estudios Allegar al
previos detallados L expediente
, Hacer participes a
. . con asesoria de . L contractual
Realizar el estudio de L, losmiembros del comité de .
. . X i comité de L, X los estudios
2 AVANCE 6 Realizar el estudio de necesaidades |necesaidades con el capacitacién o quien capacitacién o quien haga revios que
SEGUIMIENTO DEL PLAN 16 con el comité de capacitacidn para |comité de capacitacion hapa sus vecesq ue sus veces para la elaboracion Zvidencicjan a 100%| 2016/12/15 2017/12/31| 54,428571 0 SIN AVANCE
DE MEJORAMIENTO la prestacion del servicio. para la prestacion del & . 4 de los estudios previos en los L
. permitan establecer participaciéon
servicio. contratos que tengan .
concretamente la ) N del comité de
L - inmersa la capacitacion. S
poblacién objetivo y capacitacion
la necesidad para las o quien haga
Requerir mediante
comunicados y/o Enviar circular a las
. . . memorandos a las Secretarias
Requerir mediante comunicados . X X
R diferentes dependencias |Ejecutoras sobre los
y/o memorandos a las diferentes . ., . .
. L . |dela Administracion procesos Enviar tres circulares a las
dependencias de la Administracion . i § ) .
- i Municipal, la celeridad  |contractuales, a fin |secretarias ejecutoras con el
Municipal, la celeridad en los en los procesos de que se radiquen |propdsito de que haya
2 AVANCE 6 ' '
rocesos contractuales autorizados Circulares SIN AVANCE PLAN MEJORAMIENTO SUSCRITO
SEGUIMIENTO DEL PLAN 23 P o . contractuales los documentos ante |celeridad en los procesos K 3| 2016/12/15 2017/12/31| 54,428571
DE MEJORAMIENTO conforme a las politicas, objetivos y X enviadas EN DICIEMBRE 2016
. autorizados conforme a |el Grupo de contractuales; de las cuales
metas del Plan Municipal de Y o - L
X las politicas, objetivosy |Contratacién con una se enviara antes del
Desarrollo vigente a la fecha de - . - . . e
. metas del Plan Municipal |tiempo suficiente y |cierre de vigencia fiscal 2016.
suscripcion del presente plan de . .
X K de Desarrollo vigente a lajdando cumplimiento
mejoramiento. L .
fecha de suscripcion del |a la normatividad
presente plan de vigente.
mejoramiento.
Se pago de manera Solicitar a las ESES Acta liquidacion 27 Enero 2017 de contrato 1631
¢ pag del Municipio de Ibague revisié npor de 2014. Contrato 1631 de 2016, seguimiento
indebida la suma de $ - - . -
. que presenten sus|1- Seguimiento mensual por|parte del anexo técnico actividades contratadas. Evaluacion
2 AVANCE 6 Contratos  Interadministrativos Ne° 379,768,585 y las IPS respectivos costos de|parte del supervisor supervisor del de precios en el anexo técnico — financiero
SEGUIMIENTO DEL PLAN 9,3 unicamente soportan una o b P P 2 2016/12/15 2017/12/31| 54,428571 2 P

DE MEJORAMIENTO

0027y 1631 del 2014.

ejecucion de $
1,961,173,766, CON LAS
ese US|l y HSF.

la ejecuciéon de cada
uno de los contratos
interadministrativos
suscritos;

2-Reallizar revision de costos por|informe
parte del Supervisor presentado por

la ESE.

Contrato 0027 de 2014 Memorando 010406 de
07/03/2017, proyecto de acta de liquidacion- Se
solicita respuesta con Memorando 31134 de fechal
05/07/2017 , revisién del proyecto de liquidacion.
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No exigir el supervisor o el
interventor, la calidad de los

Solicitar a las ESES

contrato2820-2014 seguimiento
cumplimiento de obligaciones anexo

bienes y servicios|del Municipio de Ibague revisién por P L. .
2 AVANCE 6 adquiridos por la entidd|que presenten sus|1- Seguimiento mensual por|parte del tSeSS:ecr?/;srgrv[{)stjgge?]?azc:)sg:)sr IZ I;—nsf(érme por
Contrato Interadministrativo No. 2820|estatal, o en su defecto, los|respectivos costos de|parte del supervisor supervisor del e » ~Ok 7
SES;MSS;(I_)\“%EEI;\‘?E)AN 94 de 2014 exigidos por las normasila ejecucion de cada|2-Realizar revision de costos por|informe 2 2016/12/15 2017/12/31] 54,428571 2 solicitud evaluaciéon comparativa de
tecnicas  obligatorias  o|uno de los contratos|parte del Supervisor presentado por precios de las actividades propuestas en
certificar como recibida a|interadministrativos la ESE. el anexo técnico — financiero parte del
satisfaccion obra que no hafsuscritos;
’ contrato- pago segun avance con el
sido ejecutada a cabalidad. . . pag e 9 . L
Lo anterior debido a| Concertar una mesa
incorrecta decisién de| de trabajo con la
El Municipio de Ibague, en la los funcionarios de la Secretaria de
vigencia 2014, registré un mayor secretaria de hacienda Eduacaiony Acta No 01-2016 de julio 12 de 2016 asistio
valor de $21.634.336por concepto |Y @ debilidades en los Direcci6n de Verificar con la certificacién la tesorera asesor de tesoreria 1 profesional
2 AVANCE 6 de rendimientos financieros mecanismos de| presupuesto para |de la secrataria de educacién eDs_:)em_allnzidone SI_ErM y otro. Ise S°I|_'C't,at? ':
SEGUIMIENTO DEL PLAN 3 generados por los recursos del SGP 00”"9! interno, qug no crear un rubro que los rendimientos sean Acta 1| 2016/12/15 2017/12/31| 54,428571 0 recclon de Tesoreria que solo se registre
DE MEJORAMIENTO , o permitieron advertir la ) en un determinado rubro denominado SGP
Educacidn, porque registrd . N presupuestal atravez| los correspondientas a las Ed ion | dimi fi }
- deficiencia, lo que ) o ucacion los rendimientos financieron
$457.242.592 cuando debid generd ’ del cual se registren cuentas certificacadas generados por esas cuentas.No se encuentran
registrar $435.608.256 que es el . L otros rendimientos i i i X
g $. q sobreestimacién del i . evidencias de la creacion del rubro
valor reflejado en los extractos. financieros
presupuesto en dif R |
cuantia de : eren‘c’>s ala
491 A4 23R prestacion del
Lo anterior debido a
El Municipio de Ibague, en la 'ncorreCt? deqsmn de Realizar Una reunin
vigencia 2014, registré un mayor los fUﬂC]Or:jarltt)]s fie dIa s
valor de $21.634.336por concepto Secretar,'? € hacienda X Verificar con la certificacidon
o ’ - y a debilidades en los Secretaria de ) ,
2 AVANCE 6 de rendimientos financieros mecanismos de educacion v la de la secrataria de educacién
SEGUIMIENTO DEL PLAN 4 generados por los recursos del SGP control interno. que no Direccién Ze que los rendimientos sean Acta 4] 2016/12/15 2017/12/31| 54,428571 0 Sin avance
DE MEJORAMIENTO Educacion, porque registré . 4 . X . los correspondientas a las
o, permitieron advertir la|tesoreria para revisar "
$457.242.592 cuando debid - . A ., cuentas certificacadas
’ deficiencia, 1o que| Ilaejecucidn de
registrar $435.608.256 que es el < .
| fleiad | genero ) ingresos
valor reflejado en los extractos. sobreestimacion del
presupuesto en
El municipio de Ibagué constituyé |Lo anterior por| la Secretaria de
reservas presupuestales por incorrecta decision de|educacion quien es
$515.414.711 con cargo a los la entidad al no hacer|la ejecutora, rimitira
recursos del SGP Alimentacion seguimiento a 1a|al grupo de tesoreria Verificar con | certificacion
2 AVANCE 6 i i identificacion de las ificacio
Escolar vigencia 2014, para pagar el |! certificacién donde
SEGUIMIENTO DEL PLAN 5 N para pag obligaciones reales|: 4. e de la secrataria de educacion Acta 4] 2016/12/15 2017/12/31| 54,428571 SIN AVANCE
DE MEJORAMIENTO contrato No. 1445 de 2014, . identificara las las cuentas bancarias del SGP
debiéndose constituir como reserva |[4U€ ameritan la

de caja, por cuanto este se ejecutd
totalmente a diciembre de 2014.

correspondiente
constitucion de
reservas y cuentas por

Aanar

cuentas que
pertenecen al SGP de
prestacion del
servicio educativo y
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supervision, lo que
expuso a la entidad
a contratar  un
servicio con menor
calidad a la
requerida y al riesgo
de  incumplimiento

conocimientos, perfil
profesional y
experiencia.

SEGUIMIENTO DEL PLAN 6 bligaci | ) __|de la secrataria de educacion Acta 4] 2016/12/15 2017/12/31] 54,428571 SIN AVANCE
contrato No. 1445 de 2014, obligaciones réales|iesoreria para revisar ’
DE MEJORAMIENTO L L que ameritan la P ) las cuentas bancarias del SGP
debiéndose constituir como reserva . el comportamiento
de caja, por cuanto este se ejecutd Zg:setipzpédr:eme de de las cuentas
totalmente a diciembre de 2014. ftuci bancarias de todo el
reservas y cuentas por sGp
1.Del contrato 1483 de 2014. Tres  |Lo anterior por Se realizara
Ide las personas qule desarrolllaron incumplimiento  del verificacli()n de que el
e cotaradss ol lconvatista on e e et
certificadas y acreditadas en la utilizacion del del contrato sea el
oferta, por lo que el contratistano ~ |Personal propuesto Y|mismo que el
cumplié con el requisito de por deficiencias en la|contratista presente
acreditaci()n de cor?ocir_nientos, perfil|aplicacion elen el proceso
pfcoonly egtensiacesy implementacién  deferiectil
2 AVANGE 6 administracién y soporte de la C?mro'es N 135| qizara verificacion |Revisar hojas de vida del Nimero de Seg(n acta de seguimiento abril 3 de 2017 se
i etapas i i revisaron al azar 9 contratos 2017, verificando
SEGUIMIENTO DEL PLAN 7 herramienta y las bases de datos, ; P niractual de las hojas de vida |personal contratado por el o "o vigs 4| 2016/12/15 2017/12/31| 54,428571 he ¢ ; :
DE MEJORAMIENTO establecidos en los requerimientos |pPrecontractua Y|del personal con el |contratista para la ejecucion revisadas el cumplimiento de perfiles segin los objetos
técnicos de la invitacién publicay  [contractual, asi|fin de verificar su del contrato de los contratos.
los pliegos de condiciones. como en |a|acreditacion de
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1462 de 2014. por $39.830.000 para
la prestacién del servicio para el
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identific6 que una de las dos

16

CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA ACTIVIDADES / DESCRIPCION )ES / UNIDAD [ITIDADES WDES / FECHA IES / FECHA DE TEI:S / PLAZO EKVANCE FiSIC

Lo anterior  por
debilidades en la
aplicacion e

implementacién de
controles en las

etapas
precontractual y
contractual, asi

0 SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES - SGP

20

Asegurarse de que el
contratista cumpla
con los

24

verificar el cumplimiento de

28

acta se
seguimiento

31

32

36

40

44

48

OBSERVACIONES

Segun acta de seguimiento abril 3 de 2017 se

revisaron al azar

9 contratos 2017, verificando

DE MEJORAMIENTO

exigido para prestar los servicios de
soporte y mantenimiento de sistema
operativo y bases de datos
establecidos en los requerimientos
técnicos de la invitacion publica y
pliegos de condiciones.

riesgo de contratar
servicios por
mayores valores a
los requeridos por la
entidad.

y quienes son las
personas
contratadas al
interior de la
empresa

requisitos

cumplimiento
de requisitos

SEGUIMIENTO DEL PLAN 8 personas que desarrollaron las i requerimientos o al 1| 2016/12/15 2017/12/31| 54,428571 o - .
DE MEJORAMIENTO tareas contratadas no fue acreditado| C™M©° qe supervision, ) requisitos . el cumplimiento de requisitos establecidos en
! d I establecidos en la cumplimiento R .
por el contratista dentro de su oferta [€XPONIENAO @ la) = " """ = - estudios previos.
entidad a contratar invitacion publica o de requisitos
un servicio  con| contrato respectivo
menor calidad a la
requerida y al riesgo
de incumplimiento
de algunas
[ H :
2.Del contrato No. 1460 de 2014. La |Estos elementos
prestacién del servicio de plataforma evidencian falta de
tecnolégica y soporte tecnico para | o iahilidad en  la|Planear este tipo de
alojar las aplicaciones, servicios d ; ., del L. "
web y bases de datos que eterminacion o el|servicios q.ue presta L
2 AVANCE 6 conforman el SIIE debe ser presupuesto oficial,|la secretaria hacer seguimiento a la
SEGUIMIENTO DEL PLAN 9 permanente, de tal maneraque se [lo que genera el|economicamentey |prestacién del servicio Acta de seguir| 1| 2016/12/15 2017/12/31] 54,428571 SIN AVANCE
DE MEJORAMIENTO garantice el uso y operacién de las  |riesgo de contratar|en tiempo parala |establecido
herramientas de gestion educativa y (garvicios por pestacion del
de acceso y permanencia desde servicio
todas las instituciones educativas mayores ,Valores a
del Municipio de lbagué. los requeridos por la
entidad
3.Del contrato No. 1460 de 2014 .
Una de las dos personas que
desarrollaron las tareas contratadas
no fue acreditado por el contratista Estos elementos Realizar | L
dentro de su oferta, por lo que el evidencian falta de|hca!zariarevision
contratista no cumplié con el confiabilidad en |a|d€! contrato en sus
requisito de acreditacion de determinaciéon  del|clausulas y definir Acta de
] conocimientos, idoneidad y resupuesto  oficial quienes son las verificacion Segun acta de seguimiento abril 3 de 2017 se
SEGUII?/II?E\I/\I)?%CIEEOL PLAN 10 experiencia de todo su personal, Ir; QLFJ)e genera ei personas acreditadas| verificar el cumplimiento de de | 2016/12/15 2017/12/31) 54428571 revisaron al azar 9 contratos 2017, verificando

el cumplimiento de requisitos establecidos en

estudios previos.
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2 AVANCE 6

1. El estudio de necesidades se Todo lo anterior,
realiz6 omitiendo la aplicacion de debido a incorrecta
metodologias que le permitieran a la decisién
Administracion, determinar la .. .
administrativa, a

poblacién objeto, el grado de
conocimiento de los docentes en el
manejo de plataformas
tecnolégicas, las areas, temas y
contenidos, entre otros aspectos.

deficiencias en el
disefio de los
estudios previos
(necesidades),

Tener en cuenta el
objeto del contrato
que determina el

Contratar capacitacion para
los empleados de la

Numero de

capacitacién en fortalecimiento en némina y
fondos educativos fecha 15 de febrero de
2017 COMFATOLIMA, listado de asistencia.
capacitacién en clima laboral segun circulares

publicidad de la
capacitacion; lo que
gener6 incertidumbre
sobre el personal
beneficiario, uso
antieconoémico,

ineficiente e ineficaz
de los recursos
publicos e
incumplimiento de la

se va a desarrollar la
capacitacion

Secretaria

S

SESEJI'\I;/II;EN;(/-)\“I/?IEELN$LAN 11 debilidades en la tipo de capacitacién Secretaria acorde a sus capacitacione 1| 2016/12/15 2017/12/31| 54,428571 1/000105 de 03/04/2017 y 000188 de
JOl o Qi -, . 28/06/2017, listado de asistencia . Tambien
supervision y de los la poblacién necesidades ttacion a los fundi 05 de |
mecanismos de objetivo ;apactl a}mon aE;CsEimuo’nar.los | e 300136 ;
control e inefectiva ecretaria en ( sggun circu ar 4 e
publicidad de la 27/04/2017 se tiene listado de asistencia.
capacitacion; lo que
generd incertidumbre
sobre el personal
L Lo
2. Se incluy6 al personal Todo lo anterior,
administrativo de la Secretariade  |4ebido a incorrecta
Educaqon (354, de los cuales s6lo decisién
7 lo realizaron), y a 11 personas con dmini .
cargos administrativos; también un |2 m'mStr.atlva’ a
grupo de 18 personas que aparecen |deficiencias  en el
sin registro (en el Informe de diseno de los
Supervisién), debiendo ejecutarse  |estudios previos
Unicamente para el personal (necesidades) capacitacion en fortalecimiento en némina y
docente, conforme lo estipula la Ley. o ’ .
pu Y-|debilidades en la Tener en cuenta el fondos educativos fecha? 15de febrgro deA
supervisién y de los objeto del contrato ) 2017 COI\/!FATOLIMA, listado de ;j15|stenC|a.
2 AVANCE 6 mecanismos de que determina la Contratar capacitacion para |Numero de capacitacién en clima laboral segun circulares
SEGUIMIENTO DEL PLAN 12 - . ., los empleados de la capacitaciéone 1] 2016/12/15 2017/12/31| 54,428571 1/000105 de 03/04/2017 y 000188 de
DE MEJORAMIENTO control e inefectiva|poblacion con la cual

28/06/2017, listado de asistencia . Tambien
capacitacion a los funcionarios de la
Secretaria en EXCEL segun circular 000136 de
27/04/2017 se tiene listado de asistencia.
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3. El contrato beneficié a personal (Todo lo anterior,
docente que no tenia derecho, debido a incorrecta
orque no labora con la Secretaria iz
(F:I)e Educacién de Ibagué, sino con la deCI.SK.)n .
Empresa Contratista de Servicio administrativa, a
Publico Educativo para la Atencién |deficiencias en el
de Estudiantes del Sector Rural del |disefio de los
Municipio de Ibagué -FUNIMEDES-, |estudios previos
quien Qentro de Ig canasta (necesidades), capacitacion en fortalecimiento en némina y
_educatlva Conterluda ’en su contrato, debilidades en laly | fondos educativos fecha 15 de febrero de
incluye la capacitacion a docentes supervision y de los Zr'wer e(;w Tuenta e 2017 COMFATOLIMA, listado de asistencia.
2 AVANCE 6 mecanismos de :ufzv)eteirr:;:t::to Contratar capacitacion para | Nimero de capacitacion en clima laboral segun circulares
SEGUIMIENTO DEL PLAN 15.3 control e inefectiva|poblacién con la cual los empleados de la capacitaciéne 1] 2016/12/15 2017/12/31| 54,428571 1/000105 de 03/04/2017 y 000188 de
DE MEJORAMIENTO publicidad  de  la|se va a desarrollar Ia Secretaria s 28/06/2017, listado de asistencia . Tambien
capacitacion; lo que|capacitacién capadta,cmn alos funCiqnarﬁos della
gener6 incertidumbre Secretaria en EXCEL segun circular 000136 de
27/04/2017 se tiene listado de asistencia.
sobre el personal
beneficiario, uso
antieconoémico,
ineficiente e ineficaz
de los recursos
publicos e
incumplimiento de la
4. De un total de 3.168, entre Todo lo anterior,
docentes y directivos docentes, debido a incorrecta
Unicamente realizaron los cursos decision , L.
179, o sea, el 5,6%; y de éstos, solo - . A través de la pagina Web de la
3 del drea rural (1,6%). administrativa, Secretaria de Educacion se difunde la
deficiencias en el Realizar informacion para las capacitaciones:
2 AVANCE 6 disefio de 08| convocatorias mas " ) Circular 012 DE 2017, Capacitacion
SEGUIMIENTO DEL PLAN 13 estudios PIevios| fyertes para que la |25 T1car los medios de Numero 1| 2016/12/15|  2017/12/31| 54,428571 1|sobre programa de escuela para
DE MEJORAMIENTO (necesidades), poblacion hagala |<OmuMeacon emprendemiento para educadores,
deb|||dgqtles en la capacitacién Circular 151 de mayo 8 de 2017,
supervisién y de los Induccion a Directivos y
mecanismos de Administrativos.
control e inefectiva
publicidad de la
aananitanidAn: |la
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5. La propuestade EVALUAS.AS [Todo lo anterior,
debié determinar el pago, de debido a incorrecta
af:uerdo con la cantidad de horas decisién
ejecutadas, el nimero de . .
estudiantes y de cursos, pero fue administrativa, a
presentada y ejecutada de forma  |deficiencias  en  el|Revisar que las Acta de
2 AVANCE 6 global. dlsenF‘ de !OS propu.elstas verificacién Segun acta de seguimiento abril 3 de 2017 se
SEGUIMIENTO DEL PLAN 14 estudios previos ZSpeC'f'q“e” :ja fl"rma de 1| 2016/12/15|  2017/12/31| 54,428571 1]revisaron al azar 9 contratos 2017, verificando
DE MEJORAMIENTO (ne9§3|dades), pgbr?:gi(:ﬁ:(;(l));e?o?/ cumplimiento toda la etapa precontractual.
deblhd?qes en la horas establecidas
supervision y de los
mecanismos de
control e inefectiva
EI:IEESI.??EAH (Ijne la Verificar el cumplimiento
6. Los informes del supervisor, Todo lo anterior,
contenidos en la carpeta del debido a incorrecta
ntr: nom ran la ej ion sz
goel tmai;cr’r!m,oni ;J\?i(sjteﬁciaiesljcuc ° deCI,SI(,)n . En el proceso de
cumplimiento. adm'.mStr.atlva’ a supervision Tener en
d?fICIenCIaS en el cuenta el objeto del
5 AVANCE 6 disefio de 108 contrato que _
SEGUIMIENTO DEL PLAN 15 estudios Previos| getermina las Realizar Informes de Informe de su 1| 2016/12/15|  2017/12/31| 54,428571 0 SIN AVANCE
DE MEJORAMIENTO (necesidades), actividades y la supervisoria acordes a la ley
debilidades en  la|forma de pago, asi
supervision y de 10S|como la ejecucion
mecanismos de|del mismo.
control e inefectiva
publicidad de la
7. No se evidenci6 la aprobacién :I"g(\j'c‘)nlhll(‘;;nn e{aterior,
previa del Comité de la debido a incorrecta
itacion de | retari sz
Ecuoacion paa este contrao. | |0€CISION
administrativa, a
deficiencias en el|Realizar el estudio de
2 AVANGE 6 disefio de los necesida.d?s con el . N
SEGUIMIENTO DEL PLAN 16 estudios  previos|  comitéde Realizar el comitéde 1 o0 de co 1| 2016/12/15|  2017/12/31| 54,428571 0 SIN AVANCE
DE MEJORAMIENTO (necesidades), capacitacion para la | capacitacion y contratacion
debilidades en la| Prestaciondel
supervision y de los servicio
mecanismos de
control e inefectiva
publicidad de la
it iAn-: la




M-3: PLAN DE MEJORAMIENTO

F14.2: PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTES TERRITORIALES

aTar

4

8

MODALIDAD DE REGISTRO CODIGO HALLAZGO

12
DESCRIPCION DEL HALLAZGO

16
CAUSA DEL HALLAZGO

0 SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES - SGP

20

ACCION DE MEJORA ACTIVIDADES / DESCRIPCION JES / UNIDAD [ITIDADES UDES / FECHA IES / FECHA DE TEE:S / PLAZO EI\VANCE FiSIC

24

28

31

32

36

40

44

48
OBSERVACIONES

2 AVANCE ¢
SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

17

El Municipio de Ibagué en el
presupuesto de la vigencia 2014
dejé de incorporar recursos por
rendimientos financieros por
$111.891.280

Lo anterior  por
incorrecta  decision
de los funcionarios
de la secretaria de
hacienda y a
deficiencias de los
mecanismos de
control interno, al no
incorporar la
totalidad de recursos
generados por
rendimientos

financieros, lo que
gener6  que el
Municipio dejara de
invertir recursos en
programas de
calidad educativa y

El grupo de tesoreria
realizara la
certifiacion de los
rendimientos
financieros
mensualmente del
SGP Eduacion y sera
remitida al grupo de
presupuesto

Certificacion de los
rendimientos financieros

certificacioneg

2016/12/15

2017/12/31

54,428571

Se evidenci6 certificacion de los
rendimientos financieros hasta el mes
de marzo de 2017, con oficios Nos
023420, de 22 de mayo, se solicitd los
rendimientos del semestre.

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

18

El Municipio de Ibagué durante la
vigencia 2014 no realiz6 las
respectivas conciliaciones sobre los
aportes de ley que son transferidos
al Fondo de Prestaciones Sociales
del Magisterio con recursos del SGP
Educacion (sin situacion de fondos)

Lo anterior, debido a
falta de gestion de
los funcionarios
involucrados en el
proceso de némina y
a deficiencia en los
mecanismos de
control, lo que
ocasioné6 que el
Ministerio de
Educacion destinara
un mayor valor de
$34.458.294  para
atender los aportes
de seguridad social y
cesantias del
Municipio de Ibagué,
y contraviene la

Realizar
mensualmente los
cruces de
informacioén entre
los Giros PAC
realizados por el
Ministerio de
Educacion Nacional a
la FIDUPREVISORA y
las liquidaciones y
pagos realizados por
la Administracion
Municipal de los
aportes patronales 'y
docentes SSF.

Reportes de némina sistema

HUMANO, EJECUCIONES
PRESUPUESTALES y PAC
Mensual del Ministerio de
Educacion Nacional

Reportes

2016/12/15

2017/12/31

54,428571

Se realizaron reportes con los siguientes
Numeros de memorandos: 3738 de
enero 31 de 2017; 8385 de febrero 24 de
2017; 13583 de marzo 27; 29202 de 23 de
junio y 2955 de junio 28.
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La Secretaria de Educacién de
Ibagué, en la ejecucion del Plan de
Accidn correspondiente a la
vigencia del 2014, registra 29 metas
con bajo nivel de cumplimiento al
terminar el afio 2014, en areas de
gran importancia para el sector

Lo anterior, debido a
falta de gestién e

interés de la
Administracion y
debilidades en los
mecanismos de

control; lo que

Revisar las metas del
plan de accién con

Con base al memorando enviado a la
Secretaria de Planeacion No 22452
de marzo de 2017, el avance del plan

DE MEJORAMIENTO

ejecucién hasta el 30 de diciembre
de 2014; el cual se prorrogé hasta
el 2015y a la fecha 22 de abril de
2015, no se registra evidencia de su
ejecucidn, ni pago.

actividades

tendientes a mejorar
la calidad educativa
y estrategias para la

ampliacion de
cobertura y|
permanencia

escolar.

presta el servicio de
telecomunicaciones

2 AVANCE 6 educativo municipal genero ineficacia del|las metas a Acta o d i i i
; e accion en el primer trimestre de
SEGUIMIENTO DEL PLAN 19 Plan de Accién por el desarrollar en el Verificacion Plan de accién |informe de 3| 2016/12/15 2017/12/31| 54,428571 P o
p ) PN 2017, se encontraba en el 32%. Con
DE MEJORAMIENTO . limi d cuatrenio para verificacion K X
incump imiento ©|\erificar su nivel de relacion al avance con el cuatrenio el
actlvlldades ‘ cumplimiento nivel es del 33%, sgun la herramienta
tendientes a mejorar "El Tablero"
la calidad educativa
y estrategias para la
ampliacién de
cobertura y|
 ElContrato No. 2581 de octubre 9 L . debid
de 2014, por $427.779.556, con el 0 anterior, e,,l ca
objeto de brindar solucién integral .falta . de gestion e
de comunicaciones, la cual incluye |nter§§ Fj,e la
conectividad y acceso a internet, Adm"n'StraC'on Y
con diferentes anchos de banda, deb”'d?des en los
para ser instalados en las mecanismos de
instituciones educativas pablicas ~ [control; lo que
PP Presentar los inf |
del sector rural y urbano del gener6 ineficacia del| . Los informes se encuentran en la carpeta
2 AVANGE 6 Municipio de Ibagué, con plazo de |Plan de Accion por el informes generados nimero de original que reposa en la Direccion de
SEGUIMIENTO DEL PLAN 20 P BU€, con p . My por la empresa que |informes realizados X 6] 2016/12/15 2017/12/31| 54,428571 . ) )
incumplimiento  de informes Contratacion. Pendiente de resolucion de

pago vigencias expiradas.
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La Secretaria de Educacién de Lo anterior, debido a

Ibagué, en la ejecucion del Plan de |falta de gestion e

Accidn correspondiente a la interés de la .

vigencia del 2014, registra 29 metas | Administracion y ) Con bas,e al memoran,do enviado a la

con bajo nivel de cumplimientoal |debilidades en los Rl‘;'zf: :::sci?:fosndel Secretaria de Planeacion No 22452

2 AVANGE 6 terminar el afio 2014, en &reas de mecanll_slmos d? f;s metas a Acta o ge marzo de 2?17.’ el atv.ancetdeldplan
SEGUIMIENTO DEL PLAN 21|gran importancia para el sector  |CONtrOL: 10 QUe GeNerol e . g0 on o \verificacion Plan de accién  |informe de 3| 2016/12/15|  2017/12/31| 54,428571 1[S© @ccion en € primer times 1e de
DE MEJORAMIENTO educativo municipal InefI.(EaCIa del Plan de cuatrenio para verificacion 2017, se encontraba en el 32%. Con
Accion por ell\erificar su nivel de relacion al avance con el cuatrenio el
incumplimiento ~ de|cumplimiento nivel es del 33%, sgun la herramienta
actividades tendientes "E| Tablero"
a mejorar la calidad
educativa y estrategias
para la ampliacién de
debido a falta de
gestion de la
Administracion en
solicitar a los rectores
) By de Ia§ Instituciones Reporte a control
La Secretaria de Educacién Educativas esta interno los
2 AVANCE 6 Municipal durante el 2014y a5 de |informacién; lo que funcionarios que Reportar incumplimiento de
SEGUIMIENTO DEL PLAN 22|mayo de 2015, desconoce el impide determinar las . . rectores en la entrega de oficio 1| 2016/12/15 2017/12/31| 54,428571 0 SIN AVANCE
DE MEJORAMIENTO v i i6 incumplieron 1,

ndmero de estudiantes que causas de la desercion informe

desertaron en el 2014. escolar y no permite .reporte de
medir la efectividad de|  nformacién
las  estrategias e
inversiones adoptadas
para garantizar la
permanencia y mejora
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« En las conciliaciones bancarias de
diciembre se encuentran partidas
por conciliar con edad mayor a tres
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alta de control a
proceso de
conciliaciéon bancaria

meses y en ocasiones, partidas que |g| interior de la

vienen de vigencias anteriores,
como se muestra en la siguiente
tabla:Ver tabla 50 del informe, 52 y
54.

secretaria de
hacienda, lo que
genera informacioén
financiera inexacta y
poco util,
incertidumbre de los
saldos disponibles en
bancos para los pagos
oportunos, dificulta la
toma de decisiones
para los compromisos
y ejecucion acertada
de los recursos del
Sistema General de
Participaciones e
incumplimiento de la

0 SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES - SGP

20

Elaborar y depurar
las conciliaciones
bancarias para no
dejar partidas
pendientes con edad
mayor a tres meses

24

Conciliaciones elaboradas
sobre conciliaciones
depuradas

28

conciliaciones
bancarias

31

12

32

2016/12/15

36

2017/12/31

40

54,428571

44

W

48
OBSERVACIONES

Se encuentran conciliaciones hasta el
mes de marzo de 2017. Se evidencio
comunicacion a través de internet a la
Tesoreria area de conciliaciones,
solicitud documentos relacionados
con extractos y conciliaciones
restantes del semestre.

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

25

El Municipio de Ibagué, pagé un
mayor valor de $750.000 por
concepto de némina durante el
periodo enero/2014 a un
exfuncionario identificado con c.c.
No.12.962.XXX, porque se le pagd
completo el mes de enero de 2014,
cuando solo laboré hasta el dia
trece.Ver tabla 55 del informe de
Auditoria.

Lo anterior debido a
falta de gestiéon de
los funcionarios
involucrados en el
proceso de némina y
a deficiencia en los
mecanismos de
control, lo que
ocasioné que se
pagaran valores de
némina a personal
sin vinculacion
laboral con el
Municipio, lo que
gener6  detrimento
patrimonial por
$750.000 e
incumplimiento a la

Verificacion de las
liquidaciones
mensuales de
némina

Constatar que las
liquidaciones de némina

esten ajustadas a las normas

legales

Planta de
personal
aprobada
parala
Secretaria de
Educacion
Municipal de
Ibagué.

3548

2016/12/15

2017/12/31

54,428571

3636

Se realiza mensualmente verificacion de
personal en planta activa de acuerdo a
informes de labores de los rectores y se
procede a liquidar la nomina mensual .A junio
2017 se han realizado 6 evisiones.




