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OFICINA DE CONTROL INTERNO
MEMORANDO
1002. 2018 — 026951

Ibagué, 22 de junio de 2018
Para: Contador. Juan Vicente Espinosa Reyes. Secretaria de Hacienda.

DE: Jefe Oficina de Control Interno ( E).

ASUNTO: Informe de Evaluacion a la gestion del riesgo de corrupcion.

Adjunto, remito el informe de Evaluacién a la Gestion de los riesgos de corrupcion
del proceso gestion financiera, con fecha de corte 30 de abril 2018.

Se espera que con la mejora disposicion se acojan las observaciones expuestas
en pro del mejoramiento continuo.

Cordialmente,

%% ‘ﬁg&éé%éas Gflﬁalrraga.

Jefe dé Oficina de Control Interno ( E)
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MONITOREO PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL CIUDADANO
RIESGOS CORRUPCION
SECRETARIA DE HACIENDA
MUNICIPIO DE IBAGUE
Corte a 30 de abril de 2018
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INTRODUCCION

En cumplimiento de los articulos 73 y 7 de la Ley 1474 de 2011 y el Decreto 2641
de 2012 respectivamente, las entidades del orden nacional, departamental y
municipal deben elaborar anualmente una Estrategia de Lucha contra la
Corrupcion y de Atencion al Ciudadano. Esta estrategia actualmente esta
conformada por seis (6) componentes a saber: Mapa de Riesgos de Corrupcion,
Racionalizacion de Tramites, Rendicion de Cuentas, Mecanismos para mejorar la
Atencion al Ciudadano, Mecanismos para la Transparencia y Acceso a la
Informacién e Iniciativas Adicionales.

El Decreto Reglamentario 124 de 26/01/2016, sustituye el titulo 4 de la parte 1 del
libro 2 del Decreto 1081 de 2015. En sus Articulos 2.1.4.1. y 2.1.4.2. Sefiala como
metodologia para disefiar y hacer seguimiento a la estrategia de lucha contra la
corrupcion y de atencion al ciudadano, la contenida en el documento "Estrategias
para la Construccion del Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano- Version
2" y la "Guia para la Gestiéon del Riesgo de Corrupcién". Asi mismo los articulos
2145 y 2.1.4.6 respectivamente, designan a las Oficinas de Planeacién la
responsabilidad de ser facilitadores en la elaboracién y consolidacion de los
mapas y a las Oficinas de Control Interno de disponer de los mecanismos de
seguimiento al cumplimiento de la Estrategia.

La Alcaldia de Ibagué elaboro el Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano de
la vigencia 2018, el cual se encuentra publicado en la pagina web en el link
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica — Planeacion — Plan
Anticorrupcién y Atencion al Ciudadano.

La Oficina de Control Interno en su rol de Evaluacién y Seguimiento y en
cumplimiento a lo dispuesto por la Ley, emitié la Circular 1002 2018 0009 de 26 de
abril de 2018, mediante la cual se solicita a las secretarias un informe de
autoevaluacion con corte a 30 de abril del afio en curso, sobre el cumplimiento de
las acciones y actividades formuladas en el Mapa de Riesgos de Corrupcion y sus
componentes.: Racionalizacion de Tramites, Rendicion de Cuentas, Mecanismos
para mejorar la atencidon de peticiones, quejas y reclamos, sugerencias y
denuncias, Mecanismos para la transparencia y acceso a la informacién,
iniciativas adicionales; publicados en la pagina web de la Alcaldia de Ibagué para
la vigencia de 2018.

El 04 de mayo de 2018 a través del Memorando 1030 2018 19179, La Secretaria
de Hacienda presenta los resultados de la autoevaluacion a los planes de manejo
proyectados para los riesgos de corrupcion formulados para su proceso.

4
Calle 9 No. 2-59 Oficina 209. Tel: 2632560. Numero codigo postal 730006
controlinterno@alcaldiadeibague.gov.co




musical

Alcaldia Punicipal
Ibagueé
MNIT.2800113389-7

CONTROL INTERNO
2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL.:

Verificar el cumplimiento de la metodologia establecida en la guia de gestion de
riesgo de corrupcion version 2, expedida por la Secretaria de Transparencia en el
ano 2015; en la formulacion de los mapas de riesgo de corrupcion 2018;
establecer el cumplimiento del plan de manejo de los riesgos identificados en el
proceso de Gestion Financiera con fecha de corte 30 de abril de 2018. Asi como
verificar el cumplimiento de los lineamientos establecidos en la politica de
administracion del riesgo, por parte de los responsables del proceso en mencién.

2.2 OBJETIVO ESPECIFICO:

2.21 \Verificar la publicacién del Mapa de Riesgos de Corrupcion a 31 de
diciembre de 2018 en la pagina web de la Alcaldia de Ibagué.

2.2.2 Constatar el cumplimiento de la Politica de Administracion del Riesgo
adoptada por la entidad.

2.2.3 Determinar la clasificacion del riesgo y su afectacion al objetivo del proceso.
2.2.4 Establecer el adecuado disefio y ejecucion del control.
2.2.5 Evaluar el cumplimiento del Plan de Manejo de los riesgos.

2.2.6 Verificar si los riesgos ubicados en zona alta y extrema cuentan con el Plan
de Contingencia, aprobado por el Comité de Coordinacioén de Control Interno.

2.2.7 Sugerir correctivos y ajustes necesarios para la formulacion y la gestion del
riesgo.

3. ALCANCE:

Se evaluara con corte a 30/04/2018 el cumplimiento de las acciones propuestas
en el Mapa de Riesgo Anticorrupcion 2018 y sus componentes, para controlar la
materializacion de los riesgos de corrupcion identificados en el proceso de Gestion
Financiera, operado por las direcciones de: Rentas, Contabilidad, Presupuesto y
Tesoreria de la Secretaria de Hacienda de la Alcaldia de Ibagué.

Calle 9 No. 2-59 Oficina 209. Tel: 2632560. Numero codigo postal 730006
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4. CONCLUSIONES

4.1. PUBLICACION PAGINA WEB DE LA ENTIDAD:

En cumplimiento al objetivo especifico 1.2.1, se evidencio la publicaciéon del Mapa
de Riesgos de Corrupcion en la pagina web de la Alcaldia de lbagué a 31 de
enero de 2018; en cumplimiento a lo sefalado en el articulo 2.1.4.8 del Decreto
124 del 26/01/2016.

El Mapa Anticorrupcion publicado en la pagina web de la Alcaldia de Ibagué para
la vigencia 2018, muestra que la Secretaria de Hacienda formul6 siete (7) riesgos
de corrupcién identificados por los servidores publicos que operan las direcciones
de: Rentas, Contabilidad, Tesoreria y presupuesto de la Secretaria de Hacienda.

4.2 POLITICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO:

En cumplimiento de los objetivos especificos 1.2.2 y 1.2.6, la Politica de
Administracion del Riesgo de Alcaldia de Ibagué, se encuentra en el link:
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, en la siguiente url
http://www.ibague.gov.co/portal/admin/archivos/publicaciones/2018/20319-DOC-
20180516.pdf. Documentada en el formato de codigo POL-GIC-01. Version 02.
Fecha: 22/08/2017.

Para evaluar el cumplimiento de esta politica por parte de la Secretaria de
Hacienda se tomaran algunos apartes de la misma como:

- FORMULACION DEL MAPA — COMITE DE RIESGOS - PLAN DE MANEJO

El Mapa de Riesgos de Corrupcion para la Secretaria de Hacienda, fue formulado
por servidores publicos de las direcciones de Rentas, Presupuesto, Tesoreria y
Contabilidad; bajo la coordinacion de la contratista profesional Viviana Posee
Rodriguez. Haciéndose necesario revisar y ajustar el disefio de los controles;
conforme a la capacitacion recibida el 3 y 4 de mayo del presente afo.

Como resultado del trabajo anterior, se identificaron ocho (8) riesgos, de los cuales
solo aparecen en la pagina web siete (7). Para estos se formularon ocho (8)
acciones encaminadas a prevenir la materializacion de los mismos.

El Comité de Riesgos de la Secretaria de Hacienda fue creado mediante la
Resolucion 5.1 0497 de 14/11/2012, integrado por el secretario y directores;
quienes a su vez han designado a un funcionario de cada dependencia para
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realizar la parte operativa del mismo. El articulo 5 de la Resolucién sefala como
coordinador técnico del Comité al Secretario de Hacienda. De la fecha en que se
sancion6d la Resolucion a hoy, esta no ha sido objeto de ningun tipo de
modificacion.

- MONITOREO Y REVISION DE LOS RIESGOS — PLAN DE CONTINGENCIA:

La politica sefala: El monitoreo de los riesgos integrados se debera realizar con
la periodicidad establecida por la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de
la Republica para los riesgos de corrupcion, generando el informe de
autoevaluacion, el cual debera ser socializado por el Lider del proceso a la
totalidad de los servidores publicos de su dependencia y remitido a la Secretaria
de Planeacion y Oficina de Control Interno, junto con las actas de la socializacion,
en cumplimiento del procedimiento establecido. La Secretaria de la Transparencia
ha sefalado que se deben hacer monitoreos en forma periddica, pero no sefiala a
que tiempo corresponde esa periodicidad; por tanto se presume que con un
monitoreo se estaria cumpliendo la politica.

Con respecto al Plan de Contingencia, La politica sefiala: la responsabilidad de
las acciones a emprender de los riesgos ubicados en la zona alta y extrema, sera
definida Unica y exclusivamente por el Comité de Coordinaciéon de Control Interno
y estaran orientadas a reducir, evitar, compartir o transferir el riesgo. Paragrafo. El
Comité de Coordinacién de Control Interno gestionara la asignacion de los
recursos financieros para el tratamiento de los riesgos valorados en zona alta y
extrema.

La Secretaria de Hacienda bajo la coordinacion de la profesional contratista
Viviana Posee Rodriguez, adelanté Monitoreos individuales de los Riesgos
identificados por cada direccién; pero no dejo evidencia de este trabajo.
Igualmente expresan que por motivos laborales fue imposible reunirse a nivel de
Comite.

A continuaciéon se sefialan los riesgos del proceso de Gestion Financiera, cuyo
riesgo residual se encuentra en zona “alta” y que conforme a la politica no se les
formulé plan de contingencia:

Proceso Riesgo Zona Plan de Responsable
Contingencia
Carencia de un médulo que permita el Alta No formularon Directora Grupo
Proceso adecuado manejo de la informacion Tesoreria
Gestién contenida en la documentacion de Cobro
Financiera | Coactivo dentro del Software PISAMI
Incumplimiento en atencién de procesos, Alta No formularon Directora de
requerimientos y vencimientos de Rentas
términos.
7
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4.3 CLASIFICACION DEL RIESGO - AFECTACION DEL OBJETIVO DEL
PROCESO:

En cumplimiento al objetivo especifico 1.2.3.

musical
\y

El proceso de Gestion Financiera tiene como objetivo: Administrar los recursos
financieros, mediante el recaudo, ejecucion, registro y control presupuestal, para
lograr un adecuado funcionamiento econémico, social y ambiental del Municipio de

Ibagué.

Riesgo

Clasificacion

Observacion

Manipulacion y uso indebido de la
informaciéon para beneficio de terceros
del Boletin de Deudores Morosos del
Estado

Si contiene los elementos para
ser un riesgo de corrupcion

Al materializarse este riesgo
afecta el objetivo del proceso.
Se sugiere redactarlo mejor y
considerar la manipulacion y
uso indebido como una causa
del mismo.

Utilizacion por parte del servidor publico
de sus influencias en el tramite de
cuentas de empresas desconociendo o
pasando poer alto, el derecho al turno e
igualdad que le asisten.

Como esta formulado el riesgo
se puede confundir con un
riesgo de gestion porque no se
menciona los beneficiarios de
esta accion.

El derecho al turno o igualdad
de atencion vyfo atencion
prioritaria son fundamentos
que se deben tener en cuenta
en el desarrollo de cualquier
proceso administrativo.  Se
sugiere revisarlo.

Carencia de un madulo que permita el
adecuado manejo de la informacion
contenida en la documentacion de

Este riesgo no incluye todos 0s
elementos definidos para ser un
riesgo de corrupcién.

La descripcion del riesgo debe
contener los siguientes
elementos: Acciéon u omisién

Cobro Coactivo dentro del Software + uso del poder + desviacion

PISAMI de la gestién de lo publico +
beneficio privado.

Sustraccion y pérdida de expedientes de | Este riesgo no incluye todos los | La descripcion del riesgo debe

cobro coactivo. elementos definidos para ser un | contener los siguientes

riesgo de corrupcion.

elementos: Accion u omision
+ uso del poder + desviacion
de la gestion de lo publico +
beneficio privado.

Manipulacion de la informacion para
beneficio de terceros.

Si contiene los elementos para
ser un riesgo de corrupcion.

La posibilidad de recibir o
solicitar cualquier tipo de
beneficio a nombre propio o de
terceros para manipular la
informacion manual o de un
aplicativo (software) es un
riego de corrupcion, En caso
de materializarse afectan el
objetivo del proceso.

Incumplimiento  en  atencion  de
procesos, requerimientos y
vencimientos de términos.

Este riesgo no incluye todos los
elementos definidos para ser un
riesgo de corrupcion.

La descripcion del riesgo debe
contener los siguientes
elementos: Accion u omision
+ uso del poder + desviacion
de la gestién de lo publico +
beneficio privado.
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Expedicion de disponibilidades sin el
lleno o alteracion de requisitos.

Este riesgo no incluye todos los
elementos definidos para ser un
riesgo de corrupcion.

La descripcion del riesgo debe
contener los siguientes
elementos:  Accion u omisién

+ uso del poder + desviacién
de la gestion de lo publico +
beneficio privado.

4.4 DISENO Y EJECUCION DE CONTROLES

En cumplimiento al objetivo especifico 1.2.4.

Hasta el corte 30 de abril, los controles fueron establecidos observando la guia
“Gestion del Riesgo de Corrupcién 2015”. La Secretaria de Hacienda informa que
para los riesgos identificados en sus procesos cuentan con los siguientes

controles:
Procesoy Riesgo Causas Control Observaciones y
Objetivo Sugerencias
PROCESO Manipulacién y uso Se sugiere revisar estos
GESTION indebido de la controles y observar las
FINANCIE informacion para . instrucciones del DAFP en
RA: beneficio de terceros Planilla de Control | g proyecto de gufa. Los
Administrar del Boletin de de Deudores controles deben: - Ser
los recursos | Deudores  Morosos Morosos expresados a través de
financieros, del Estado politicas con sus
mediante el respectivos
2?:?33211 Llzacion por pane ggggg?r:emc-s Diseﬁadgz
e ' del servidor publico | Trafico  de 3t -
registro y ; z ; : teniendo en cuenta en su
de sus influencias en | influencias y :
control | tamite d t ey redaccién el responsable,
resupuestal o aiile: o0 amEhias | Geiguismo periodicidad proposito
P ' | de empresas . oae !
para lograr un SsassssE o 5 Planilla de control p_rocedlmlento ~ para
adecuado en tramite de ejecutarlo,  desviaciones
: pasando por alto, el s
funciona- detacho: o Ao & cuentas de en su aplicacion y
miento laialdad G 16 empresas evidencia o registro de
Econémico, gu q ejecucion. Todo orientado
; asisten. :
social y a que estos sean efectivos
ambiental del y suficientes para
Municipio de contrarrestar las causas
Ibagué. gue originaran el riesgo.
PROCESO Carencia de  un | No se cuenta Evaluaciéi del El riesgo debe ser
GESTION médule que permita | con el modulo B rTocRar do formulado teniendo en
FINANCIE el adecuado manejo | de Cobro 9 cuenta los elementos que
RA: de la informacién | coactivo en el gaiuacionion 2 la caracterizan el riesgo de
Administrar contenida en la | software de e amoriabion Heli corrupcion. El control
los recursos | documentacion  de | PISAMI 21011%]‘?0 deencob;c; debe estar disefiado
financieros, Cobro Coactivo o A tomando la sugerencia
mediante el | dentro del Software PISAMI expresada en el riesgo
recaudo, PISAMI = anterior.
9
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ejecucion,
registro y
control
presupuestal,
para lograr un
adecuado
funciona-
miento
economico,
social y
ambiental del
Municipio de
Ibagué.

Sustraccion y pérdida | Entrega de . - El  riesgo debe ser
de expedientes de | expedientes X:lr'ﬁcgglfga?;’i u;g formulado teniendo en
cobro coactivo. sin el debido prom— de | cuenta los elementos que
control por ; caracterizan el riesgo de
parte del area prestarqos. corrupcion. El  control
de archivo de dwicluciones Y| debe estar disefiado para

solicitudes de P
Cobro expedientes por contrarrestar las causas
coactivo. Wadia @6 bass da $ue. originaron el riesgo.
datos de Excel. eniendo en ) cuenta el
proyecto de guia del DAFP
Manipulacién de la | Falta de | Solicitar a la | EI riesgo debe ser
informacion para | control de | Direccion de | formulado teniendo en
beneficio de terceros. | ingresos al | Informatica, cuenta los elementos que

sistema de | mediante caracterizan el riesgo de
informacion. memorando, se | corrupcién. Los sistemas
permita el ingreso al | de informacion son
sistema, herramientas que en su
Unicamente al | manipulacién son bastante
personal susceptibles de originar
autorizado. Se | practicas corruptas.
genere un reporte bi | Los controles deben estar
mensual, que | orientados a minimizar las
permita comparar | causas que originaron el
los usuarios que | riesgo con el objeto de
ingresan al sistema, | mantenerlo en un nivel
frente a usuarios | moderado o bajo.
autorizados
Incumplimiento en El riesgo debe ser
atencion de procesos, formulado teniendo en
requerimientos y cuenta los elementos que
vencimientos de caracterizan el riesgo de
términos. Falta de corrupcion. Como esta
personal . formulado es un riesgo de
suficiente para %ggnar personall, gestion o proceso Tanto la
atender T gar? a8 | causa que lo origina como
actividades sjslcurcﬂog € 18reas | o| control establecido hace
propias del grup referencia a la ejecucion
grupo de procesos
administrativos que para
su desarrollo requiere de
recursos como talento
humano idéneo.
Expedicion de Defectuosa Riesgo que en su
disponibilidades sin el | planeacion en formulacién las causas y el
lleno o alteracion de las demas control muestra las
requisitos. dependencias siguientes situaciones:
para los Por no contener todos los
PROCESO bienes ylo elementos que
GESTION servicios a | Si existen, filtros de | caracterizan un riesgo de
FINANCIE contratar, verificacion corrupcion se infiere que
RA: variaciones en es de gestién o propio del

los
cronogramas
de cada
proceso  de
contratacion

proceso, las causas son
las malas practicas en la
planeacién y el control no
estda bien formulado ni
disefiado.
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El objetivo de los controles es mantener el riesgo en un nivel bajo o moderado,

evitando que este se materialice.

ejecutados en la forma en que fueron disefiados.

Estos deben ser efectivos, suficientes y

El proyecto de guia 2018 del DAFP “Guia para la Gestién del Riesgo y Disefio de
Controles para Entidades Publicas”, presenta una metodologia para el disefio de
controles; cuyo objetivo es suministrar una herramienta légica que le permita a la
entidad de manera sistéemica hacer una adecuada gestién del riesgo y alcanzar
sus objetivos institucionales de una manera razonable y transparente.

4.5 PLAN DE MANEJO DE LOS RIESGOS:

En cumplimiento al objetivo especifico 1.2.5.

Proceso y Objeto

Riesgo

Acciones Propuestas
Responsable (s)

Observaciones-Comentarios
y Sugerencias

Manipulacién y uso

Verificacién en el informe del

Si hay avance. En la plantilla

indebido de Ila | BDME de control se evidencio el
informacion  para retiro del Boletin de deudores
beneficio de de cuatro entidades:
terceros del Boletin Tablecentro, Fondo de
de Deudores Ahorros de Empleados
Morosos del Electrélima, Servicio Nacional
Estado de Transporte y Coovisenal .
Estas solicitudes fueron
atendidas por el personal de la
dependencia en forma

oportuna.
Proceso y Objeto Riesgo Acciones Propuestas Observaciones-Comentarios

Responsable (s) y Sugerencias

Utilizacion por | Verificacion de la planilla para | Se recibieron 5718 cuentas
parte del servidor | el control de cuentas (tiempos | que fueron registradas en la
publico de sus | de recibimientoy entrega) plantilla y en el sistema; estas
influencias en el se tramitaron en su orden de
trdmite de cuentas llegada. En el sistema no se
de empresas pudo observar el numero
desconociendo o consecutivo de las cuentas

pasando por alto,
el derecho al turno
e igualdad que le
asisten.

tramitadas durante el periodo
evaluado. Hay avance porque
todas las cuentas se
tramitaron y fueron pasadas a
la tesoreria; pero el lider del
proceso debe construir una
evidencia mas contundente,
que muestre que hace
autocontrol a los tiempos de
recibimiento, tramite y entrega
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de la cuenta, ya sea creando
un formato o solicitando que el
aplicativo permita evidenciar
esta actividad. Se sugiere
revisar el riesgo en toda su
metodologia.

Carencia de un

modulo que
permita el
adecuado manejo
de la informacion

contenida en la
documentacion de
Cobro Coactivo
dentro del Software
PISAMI

Implementacion y seguimiento
de submodulos desarrollados
dentro del médulo de cobro en
el Software de PISAMI.

El proyecto total tiene un
desarrollo del 46.61 con un
avance de 3.56%, bajo
comparado con el periodo
anterior que fue de 43.05. El
riesgo no contiene todos los
elementos para ser clasificado
de corrupcidon; como esta
formulado podria ser un riesgo
del proceso o de gestion. Se

sugiere revisar toda Ia
metodologia para su
formulacién.

Sustraccion y
pérdida de
expedientes de

cobro coactivo.

Seguimiento al uso del
Formato de control de
préstamos, devoluciones y

solicitudes de expedientes

Si hay avance cuentan con
varios mecanismos de control.
El riesgo no contiene todos los
elementos para ser clasificado
de corrupcidon. Se sugiere
revisar toda la metodologia
para su formulacién. Si la
acciéon a implementar es un
seguimiento el registro o la
evidencia debe mostrar que se
llevd a cabo esa accion,
sefialar cada cuanto se
efectia y el responsable de la
misma.

Manipulacién de la

informacion  para
beneficio de
terceros.

Asignar claves de control para
el acceso al sistema de
informacién. Generar reporte
Bi Mensual de usuarios que
ingresan al sistema

Se le calificé sin avance. A
pesar de que se adelantaron
acciones para aplicar el
control, no se presentd la
evidencia de los reportes
bimensuales de los usuarios
que ingresaron al sistema.
Se  sugiere revisar la
descripcion del riesgo; de
manera que su redaccion
contenga todos los elementos
para clasificarlo como wun
riesgo de corrupcion.

Incumplimiento en
atencion de
procesos,
requerimientos  y
vencimientos  de
términos.

Gestionar ante la Secretaria
Administrativa el suministro y
asignacion del personal
requerido

Hay un avance del 96%. Se
vincularon 45 personas por la
modalidad de prestacion de
servicios para 8 meses a partir
del mes de enero. Se habian
solicitado 47 con base en
estudio interno efectuado por
la_lider del proceso. Se
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sugiere revisar la metodologia
para clasificar el riesgo de
corrupcién;  superficialmente
se infiere que es un riesgo de
gestion o de proceso. El
riesgo hace referencia a los
recursos que requiere un
proceso para cumplir su
objetivo.

Expedicion de | Revision de los soportes | Avance 50%. Se hizo una
disponibilidades sin | anexos (seglin proceso) vs | verificacidon a 20 solicitudes
el lleno o alteracion | plazo de ejecucion y tiempos | de CDP evidenciandose que
de requisitos. de cada solicitud de | las solicitudes contienen la
disponibilidad presupuestal totalidad de requisitos legales
que la soportan. El riesgo no
contiene todos los elementos
para ser clasificado como de
corrupcion.  La accion hace
referencia a una actividad de
control rutinaria y necesaria
que se debe ejecutar u
observar cada que se expide
una disponibilidad.

Se sugiere revisar la
metodologia para la
formulacion del riesgo;
teniendo en cuenta que las
causas que lo generan son
situaciones susceptibles para
ocasionar practicas corruptas.

5. RECOMENDACIONES:

- La Oficina de Control Interno en cumplimiento a la funcién asignada a la tercera
linea de defensa segin el Manual Operativo de Planeacion y Gestion MIPG y en
atencion a las falencias encontradas en cuanto a disefio y ejecucion de controles
formulados para prevenir la materializacién de los riesgos de corrupcion;
recomienda la necesidad de consultar y aplicar las directrices impartidas por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica en el Proyecto de Guia para la
Gestion del Riesgo y Disefio de Controles en Entidades Plblicas 2018. Sobre
este aspecto se recuerda que los integrantes del Comité de Riesgos de los
diferentes procesos de cada Secretaria, recibieron capacitacién al respecto
convocada por la Direccion de Talento Humano, Secretaria de Planeaciéon y
Oficina de Control Interno, los dias 3 y 4 de mayo; la cual fue direccionada por el
experto Jaime Andrés Ortega Mazorra.

- Revisar la Resolucion 0497 de 14/11/2012, que creo el Comité de Evaluacion,
Seguimiento y Manejo de los Riesgos de la Secretaria de Hacienda. Ajustarla si
es el caso a lo enunciado por la Politca de Administracion del Riesgo
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documentada en el formato POL-GIC-01. Versioén 02. Fecha: 22/08/2017, que
indica: “Se creara un Comité de Evaluacién, Seguimiento y Manejo de Riesgos,
para cada una de las Secretarias u Oficinas de la Alcaldia de Ibagué, el secretario
o jefe de oficina sera el responsable de la conformacién y funcionamiento de dicho
Comité”.

- La alta direccion a través del Comité de Coordinacion de Control Interno, debe
definir cuales procesos de la entidad son mas susceptibles frente a los riesgos de
corrupcion; para que en esa linea las Secretarias que operan los mismos,
identifiquen los riesgos haciendo un buen uso de la metodologia; con el propésito
de formular unos planes de manejo incluyendo los de contingencia que sean
efectivos y suficientes para controlar los riesgos.

- Los servidores publicos de la Secretaria Hacienda bajo la coordinacion de la
contratista profesional Viviana Posee Rodriguez deben revisar el Mapa de Riesgos
de Corrupcion actual y aplicar la nueva herramienta que nos compartieron en la
capacitacion del mes de mayo. De este trabajo en equipo debe quedar evidencia
a través de actas de Comités Técnicos Operativos de la Dependencia.

- En cumplimiento de las Politicas de Administracion del Riesgo, se constituye en
un compromiso y responsabilidad de los lideres del proceso de la Secretaria
Hacienda, formular los Planes de Contingencia para aquellos riesgos de
corrupcion que se encuentran en zona alta y extrema. Estos Planes de
Contingencia deben ser presentados ante el Comité de Coordinacion de Control
Interno, para su conocimiento y aprobacién; puesto que ellos son los responsables
de las acciones a emprender y de gestionar la asignacion de recursos en caso de
ser necesarios. lgualmente estas acciones se deben ejecutar de forma inmediata.

- Las acciones a implementar deben ser claras, precisas y medibles de manera
que la evidencia presentada sea pertinente y tenga relacion de causalidad con las
mismas.

- El riesgo de corrupcion debe redactarse de manera tal que en su “descripcion” se
identifiquen los siguientes componentes: Accién u omision + uso del poder +
desviacion de la gestion de lo publico + beneficio privado; caracteristicas que lo
tipifican y lo hacen diferente al riesgo de gestion o de proceso.

DREA ALDANA TRUHLLO

Jefe Oficina de Control Interno

Elaboré: Claudia Marcela Romero Tole.
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