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VAN
ALCALDIA DE IBAGUE
CALIFICACION I-II\;IIPPAOCI?FE) NUEVA CALIFICACION
NUEVA PLAN DE ACCION
EVALUAC DESCRIP EVALUAC| 05 ionE
ION CION DE ION DE
PROCESO OBJETIVO Ne RIESGO S DE
PROBABI (Zona de CONTROL RIESGOS| \ANEJO |  AcciONA  |RESPONSA
IMPACTO Riesgo) ES PROBABIL.| IMPACTO | (Zonade FECHA INDICADOR
LIDAD . IMPLEMENTAR BLE
riesgo)
REDUCIR EL | Verificar cada 6 meses .
. o RIESGO, numero de estudios Director del Grupo Numero de estudios
De§§rrollar € |m;l)l.eme.r'nar 2 Desactuall;amon de Probable| 4 Mayor 4 No existe Probable 4 Mayor 4 EVITAR, entregados al centro de plan. de adoptados sobre total de
) politicas de planificacién del estudios. COMPARTIR O |documental, analizando su | ~ Ordenamiento estudios realizados.
PLANEACION DEL desarrollo territorial en lo TRANSFERIR. [pertinenciay calidad para territorial
DESARROLLO fisico, econémico, social y P i L i
TERRITORIAL ambiental para la construccion REDUCIR EL
de una sociedad equitativa, No generar informacion | . ; ) Casi RIESGO, Actualizacion de hadtwary |  Directores de Numero de equipos
competitiva y sostenible 3 tecnica adecuaday Seguro 5 Mayor 4 No existe. Seguro 5 Mayor 4 EVITAR, softwar Grupo y Secretario actualizados sobre puestos
oportuna. COMPARTIR O : de trabajo.
TRANSFERIR.
El sistema de informacion Entrega Informar al Supervisor el
para el regimen oportuna de avance de la
subsidiado presenta insumos a la implementacion del
retraso ocasionando firma contratante: sistema integrado SICOF
inoportunidad  operatival (Control de en la parte financiera.
debido a que depende Gestion) REDUCIR EL modulos integrados
Garantizar la cobertura y la de otros subsistemas. ZONA DE — ZONA DE RIESGO, Secretaria implementados / modulos
calidad en la prestacion de los 1 5 4 RIESGO Seguimiento 2| 5 4 RIESGO EVITAR, Administrati P d
ASEGURAMIENTO EN servicios de salud a los EXTREMA (E) Cronograma EXTREMA (E) | COMPARTIR O ministrativa ﬁ;%?;;zﬁt:jos
SALUD habitantes del Municipio, bajo (CO"_‘@' TRANSFERIR.
los principios de eficiencia, Gestidn) — -
eficacia, universalidad y Planilla Qonlrol EX|g|r. .al contratista el
solidaridad. entre  Modulos| cumplimiento del
(Control cronograma pactado en el
Operativo). contrato.
Revisar la Planta REDUCIR EL .
La insuficiencia de ZONA DE del Personal ZONA DE RIESGO, Organizacion Secretaria N“,mem de Cargos creados
2 4 4 RIESGO . 4 4 RIESGO - N . X / nimero de Cargos
personal de planta EXTREMA (E) adscrito al EXTREMA (E) EVITAR, Administrativa Administrativa requeridos por crear.
Grupo Contable COMPARTIR O )
1. PLANEAR ADECUADA (No. De personal de Planta
Y OPORTUNAMENTE EL asigando a la Secretaria de
TALENTO HUMANO 2. Salud/ No. De personal de
ELABORACION PLAN DE planta Solicitado por la
CONTINGIENCIA PARA secrertaria de salud)--- (No.
REDUCIR,EVIT |EL PERSONAL EN SECRETARIO DE Supervisores contratos/ No.
Casi Casi AR,COMPARTI |VACACIONES 3. SALUD Y Total de contratos)--- (No de
1 |Retraso enlos procesos. | (.| 5 | Mayor 5 NOEXISTE | gequro 5 Mayor 5 RO ELABORAR UN ESTUDIO| DIRECTORES DE planes de contingencia por
TRANSFERIR |ADECUADO DE CARGA GRUPO vacaciones programados/No
LABORAL 4. GESTIONAR planes de contingencia por
DE FORMA OPORTUNA Y vacaciones realizados)---
PRIORITARIA LOS (No de contratos para
CONTRATOS DE LAS actividades de salud publica
ACTIVIDADES DE SALUD proaramadas /No de




GESTION DE SALUD
PUBLICA

Determinar y ejecutar las
acciones y actividades de
promocién de la salud,
prevencion de la enfermedad,
saneamiento basico e
intervencion de factores de
riesgo, que enmarcadas
dentro de las politicas
nacionales permitan el

Incumplimiento de Metas
e Indicadores de Salud
Municipio

Casi
Seguro

Mayor

1.
INDICADORES

Casi
Seguro

Mayor

REDUCIR,EVIT
AR,COMPARTI
RO
TRANSFERIR

1. INICIAR ACCIONES
JURIDICAS O
ADMINISTRATIVAS A IPS
QUE PRESENTE
INCUMPLIMIENTO O
EXTEMPORANEIDAD EN
ENTREGA DE
INFORMES. 2.
ESTABLCER LOS
MECANISMOS PARA
CONTRATAR
TEMPRANAMENTE EL
PERSONAL DE
DIGITACION 3.
FSTARIFCFR I AS

SECRETARIO DE
SALUD Y
DIRECTORES DE
GRUPO

(No de Ips que no reportan
de forma oportuna/No de
acciones juridicas
adelantadas por no reporte
oportuno a IPS)---(No de
IPS QUE DEBEN
REPORTAR
MENSUALMENTE/NUMER
O DE IPS QUE NO
REPORTAN
OPORTUNAMENTE)---(N
de meses en el que se
contrata personal para
digitacion)---(No contratistas
aue aeneran informacion/No

mejoramiento de la calidad de
vida de la comunidad.

Incumplimiento en la
entrega oportuna de
tareas.

Casi
Seguro

Mayor

1. Seguimiento a
cronograma
2. Informes de
Gestion

Casi
Seguro

Mayor

REDUCIR,EVIT
AR,COMPARTI
RO
TRANSFERIR

1. GESTIONAR QUE LA
ALCALDIA ESTABLESCA
PRIORIDAD A LA
CONTRATACION DE LAS
ACTIVIDADES DE SALUD
PUBLICA 2.
ESTABLECER
RESERVAS
PRESUPUESTALES
PARA GARANTIZAR
ACTIVIDADES DE SALUD
PUBLICA EN LOS MESES
DE (DICIEMBRE , ENERO.
FEBRERO ) 2. REALIZAR
CRONOGRAMAS EN LOS
QUE SE PROGRAMEN Y
EJECUTEN
ACTIVIDADES EN TODO
LOS MESES DEL ANO

SECRETARIO DE
SALUD Y
DIRECTORES DE
GRUPO

(Numero de memorandos
solictando cumplimento en
la circular 004 de 2012 del
ministerio de proteccion
social para priorizar
contratacion de salud
publica)--- (No de cotratos
de actividades de salud
publica /No de contratos de
salud publica a los que se le
realiza acta de inicio antes
del mes de mayo) --- (Total
de personas requeridas
para vigilancia y control en
los meses de Diciembre,
enero y febrero / Total de
personas contratadas para
vigilancia y control para los
meses de Diciembre, enero
y febrero)---(Numero de

INSPECCION,
VIGILANCIA Y
CONTROL EN SALUD

Ejecutar las acciones de
inspeccioén, vigilancia y control
de los factores de riesgo que
afectan la salud y la calidad de
la prestacion de los servicios
que contribuyan al
mejoramiento de las
condiciones de vida de los
habitantes del Municipio

Incumplimiento de Metas

Casi
Seguro

Mayor

NO EXISTE

Casi
Seguro

Mayor

REDUCIR,EVIT
AR,COMPARTI
RO
TRANSFERIR

1. PLANEAR ADECUADA
Y OPORTUNAMENTE EL
TALENTO HUMANO 2.
ELABORACION PLAN DE
CONTINGIENCIA PARA
EL PERSONAL EN
VACACIONES 3.
ELABORAR UN ESTUDIO
ADECUADO DE CARGA
LABORAL 4. GESTIONAR
DE EORMA OPORTIINA

SECRETARIO DE
SALUD
MUNICIPAL,
DIRECTORES DE
GRUPO

(Numero de memorandos
solictando cumplimento en
la circular 004 de 2012 del
ministerio de proteccion
social para priorizar
contratacion de salud
publica)--- (No de cotratos
de actividades de salud
publica /No de contratos de
salud publica a los que se le

realiza acta de inicin antes

GESTION DE LA
COBERTURA DEL
SERVICIO
EDUCATIVO

Garantizar el accesdo y la
permanencia de los nifios,
nifias y adolescentes en edasd
escolar al sistema educativo
oficial del Municipio de Ibagué
mediante la definicion de
directrices, criterios y
procedimientos encaminados a|
la creacion de ambientes
escolares que favorezcan el
proceso de ensefianza y
aprendizaje.

Inconsistencia en los
registros de matricula

Posible

Mayor

INFORMACION

Revisiéon y
verificacion
periédica de
reportes de
matriculas de
las ILE

Posible 3

Mayor

REDUCIR,EVIT
AR,COMPARTI
RO
TRANSFERIR

Visitas de revision y
verificacion de registros
de matriculas.

Equipo auditor

Niamero de visitas
realizadas/namero de
visitas programadas

Disminucién del
nimero de nifios
atendidos por el
programa de
desayunos escolares

Posible

Mayor

OPERATIVO

Adelantar
acciones para
asegurar la
financiacién del
programa
durante el afio
escolar.

Posible 3

Mayor

REDUCIR,EVIT
AR,COMPARTI
RO
TRANSFERIR

Adelantar acciones para
asegurar la financiacién
del programa durante el
afio escolar

Secretario de
Educacion

Recursos
gestionados/recursos
presupuestados.




GESTION DE LA
CALIDAD DEL
SERVICIO
EDUCATIVO

Gestionar y garantizar la
calidad del servicio Educativo
en el Municiio de Ibagué, para
el mejoramiento continuo de
las Instituciones Educativas y
el fortalecimiento de las
competencias de los
estudiantes.

Pérdiday robo de la
informacion

Posible

Mayor

GESTION SOCIAL A
POBLACION
VULNERABLE

Coordinar y ejecutar acciones
de atencién integral a la
poblacién en situacion de
vulnerabilidad, mediante la
adopcién e implementacion de
politicas y programas que
contribuyan al mejoramiento
de su calidad de vida

Mala imagen

Casi
Seguro

Mayor

OPERATIVO

Backup de la
informacion

Posible

Mayor

GESTION DE LA
MOVILIDAD

Regular, organizar y controlar
el ejercicio de la movilidad en
el Municipio, como mecanismo
para mejorar la calidad de vida
de los habitantes

ACCIDENTALIDAD

Casi
Seguro

Mayor

Informes de
Gestion.

Casi
Seguro

Mayor

GESTION DEL
REGISTRO

Inscribir los actos sujetos a
registro establecidos en la Ley
para los organismos de
trénsito y transporte y
administrar la informacion
generada, con criterios de
eficiencia y eficacia a fin de
brindar un servicio efectivo a
la comunidad.

DEFICIENCIA EN LA
PRESTACION DEL
SERVICIO

Casi
Seguro

MODERA
DO

LEGAL

ESTADISTICAS
DE
ACCIDENTALID
AD,
ESTADISTICAS
DE
COMPARENDO
S, CAMPANAS
DE
PREVENCION
VIAL

Casi
Seguro

Mayor

PERDIDA DE LA
INFORMACION

Posible

Mayor

IMAGEN

MANUAL DE
PROCESOS Y
PROCEDIMIEN
TOS,
REGISTRO DE
ESTADO DE
TRAMITES,
INFORME DE
SUPERVISOR
DE CONTRATO
DE SOFTWARE

Casi
Seguro

MODER
ADO

PRESCRIPCION Y/O
VENCIMIENTOS DE
TERMINOS

Casi
Seguro

Mayor

LEGAL

INFORME
MENSUAL DE
SISTEMA DE
INFORMACION,
CONTROL DE
REGISTRO

Posible

Mayor

Demoras en los procesos
y pérdida de informacion

Casi
Seguro

Mayor

LEGAL

Casi
Seguro

Mayor

operativo,.
Procedimientos
Formales
aplicados. Lista
de Chequeo.

Casi
Seguro

Mayor

REDUCIR,EVIT roseguir con el apoyo
AR,COMPARTI | Prosed poy
RO que presta el men en
seguridad informatica . ’
TRANSFERIR 9 Seguimientos ejecutados
DIRECTOR de la seguridad de las
ADMINISTRATIVO paginas /seguimientos
Y FINANCIERO programados
Traslado de dependencias
REDUCIR EVIT ﬁ::zeskig;e;r;jados con Secretario
AR,COMPARTI N " ! 100% de las dependencias
equipamentos para el directores y
RO numero de empleados asesores adecuadas
TRANSFERIR P y :
acordes al numero de
usuarios atendidos.
Incrementar la inversién en
dispositivos de transito,
mayor difusién de las .
campafias de educacion Secretario de 1. Numero de accidentes de
REDUCIR,EVIT vial Filncrementa\r Trénsito y trénsito / nimero de
AR,COMPARTI P Transporte, 3
operatividad y sobretodo . habitantes.
RO su efectividad, adoptar Director del Grupo 2. Numero de comparendos
TRANSFERIR [3Y €' d, adop Operativo y de la U - comp
politicas nacionales en - / periodo de tiempo.
. R . Movilidad
materia de seguridad vial
(Plan Nacional de
Seguridad Vial)
Adecuar y/o cambiar las 1.Numero de horas de
redes de conectividad, interminencia del
Establecer las nuevas sistema/Numero de horas
condiciones o terminos del i totales de servicio del
REDUCIR EVIT o Secretaria !
contrato de servicios de Administrativa, sistema
AR,COMPARTI conectividad, Secretario de 2. Ntmero de tramites
RO modernizacion de las Transito, Director aprobados/ Numero de
TRANSFERIR |herramientas tecnologicas, Administrativo tramites radicados
capacitar al personal en 3, No. Servidores publicos
relacion con los procesos capacitados / No de
propios de la secretaria, servidores publicos en total
REDUCIR,EVIT |Digitalizar en su totalidad la Secretario de 1 No de carpetas
AR,COMPARTI |informacion, ejercer un Transito y - P
. . N extraviadas / No total de
RO mayor control en el ingreso Direccion carpetas
TRANSFERIR |de personas ajenas. Administrativa p
Adqumr Software que Secretario de 1, N_o Qe a(_:tos
REDUCIR,EVIT |nf0rm§ sobre el ) Hacienda, ?dmlﬂlSII’allVOS
AR,COMPARTI venc!mlento de tgrmlnos a Secretario de e]ecuatdos_lNo de
RO las dlferente§ pencmnes, Transito, Direccion comparendos ingresados
TRANSFERIR Tener gna .e'fn:lente N Administrativa y de 2, No de derechos de
comunicacién gon la oficina Contravenciones peticion resueltog / No
de cobro coactiva - derechos de neticion
REDUCIR,EVIT |Adquisicion de equipos con
AR,COMPARTI |especificaciones tecnicas . 100% de sofwar y hadwar
! Alta gerencia )
RO acordes a la atencion actualizados
TRANSFERIR |ofrecida




APOYO Y
FORTALECIMIENTO A
ORGANIZACIONES
SOCIALES Y
COMUNITARIAS

Formar lideres comunitarios y

sociales y acompafiar la
conformacion de
organizaciones que
contribuyan al desarrollo de la
ciudad, a través de la
participacién ciudadana.

Mala imagen

REDUCIR,EVIT
AR,COMPARTI

Traslado de dependencias
de la secretaria a
inmuebles adecuados con
equipamentos para el

Alta gerencia

100% de las dependencias

ADMINISTRACION Y
DESARROLLO DEL
TALENTO HUMANO

Garantizar la vinculacion y
desarrollo de servidores
publicos competentes que
logren los resultados
esperados en las diferentes
dependencias de la
Administracién Central
Municipal, conllevando a la
satisfaccion de las
necesidades de los usuarios a
través de desempefios
eficaces y efectivos en el
ejercicio de cada puesto de
trabajo

ADMINISTRACION DE
BIENES Y SERVICIOS

Garantizar el suministro,
disponibilidad y
mantenimiento de los bienes
y servicios requeridos, para
la correcta operacion de los
procesos de la Administracion
Central

Casi Mayor
Seguro 4
Pérdida de informacion
Casi
Seguro Mayor
Paradigmas Probab Mavor
Culturales. le \
Mopqpohza(:lon de Probab
actividades por un Mayor
solo Funcionario le
Personal ejerciendo
Iapores enla entldad Probab
sin la celebracion de Mayor
un contrato o le
convenio.
Identificar parcial
de los inmuebles .
. Casi
de propiedad del Mayor
L Seguro
Municipio de
Ibague
Sotfware Casi
. Mayor
inadecuado Seguro

Infor.rpes de Casi Mayor
gestion. Seguro
oo T (R
Controlado.
Probabl Mayor
e
Probabl Mayor
e
Probabl Mayor
e
Contar con la
totalidad de
los
inventarios,
identificacion| casj
de los Seguro Mayor
predios de
propiedad de
la
Administraci
Seguimiento
por parte de
dela
Direccién de
Informatica Casi
Mayor
para que Seguro
defina el
arreglo oel
cambio del (
sotfware

RO numero de empleados son adecuadas
TRANSFERIR P 4
acordes al numero de
usuarios atendidos.
REDUCIR,EVIT . Secretario. . .
’ ' 0
AR,COMPARTI Implgmgntamon y oo directores: 100% de .|r_nplementar.:|on de
seguimiento de la politica la politica de gestion
RO de gestion documental asesores, y documental
TRANSFERIR |%€9 funcionarios.
Implementacion de
REDUCIR,EVIT tall | Direccion del Numero de talleres
AR,COMPARTI alleres, para e
RO mejoramiento y Talento desarrollados/ Total de
TRANSFERIR | preparacion al cambio Humano,. talleres programados.
divinidac o tada ol
Actualizar y socializar el 1, manual actualizado.
REDUCIR EVIT manuiel de L 2,manual socializado.
AR,COMPARTI procedimientos, Direccion de 3,talleres de trabajo en
TRAI\TS?ERIR implementar la cultura | Talento Humano. equipo
del trabajo en equipo y ejecutados/talleres de
Identificar la 1,Elaboracion de la
iE%UOC’\'AF;f;'TTI problematica para dar Secretarios circular.
’ RO solucién en cuanto al Directivos y 2, seguimiento a
TRANSFERIR procedimiento  relizado personal en las
en la contratacion, instalaciones de la
Realizar tramite de
adicones
presupuestales para .
la adicién dela Secretario Inmuebles de propiedad
REDUCIR,EVIT |, e g ini i icipi i §
AR COMPARTI identificaciéon de los Administrativo del Municipio de libagué
’ . Dir r Gr identificacdos / inmuebles
RO inmuebles parala decto Grupo de propied/ad del
TRANSFERIR . e Recursos
realizacién dela Fisicos Municipio de Ibagué
Contratacion del
identificacién de los
inmuebles al 100%
realizar un
cronogramara de
R Numero de
trabajo con la .
. L . requerimientos de
Direccién de Secretaria
REDUCIR,EVIT |, . . K software
AR,COMPARTI informatica para que [ Administrativa .
RO . S solucionados /
se de cumplimiento Direccion de
TRANSFERIR . . . . numero de
a las inconsistencias Informatica L
requerimientos del
que presenta el
sofware

software contrato

con las inquietudes y




Configuracion,

1. Numero Horas de
indisponibilidad del servicio

L. Casi Catastr
) Colapso Informatico .
Brindar y mantener un entorno Seguro ofico
informatico y de
telecomunicaciones a todos
ADMINISTRACION DE [los procesos de la admon
TECNOLOGIAS DE |municipal, de manera que
INFORMACION permita su ejecucion estable,
productiva y eficiente a fin de
brindar un servicio oportuno y I limi d
de calidad a la comunidad ncumplimiento de
terminos para la Casi
. Mayor
atencion de los Seguro
P.Q.R.
El nuevo sistema
Operativo - SICOF
en desarrollo, no
integra la totalidad
de los médulos Casi
Registrar todos los hechos, administrativos Sesuro Mayor
transacciones y operaciones y &
de la Administracién Central financieros seguiin
M,urumpal, conform.e. al cronograma
régimen de contabilidad ¢ |
Gbli i6 ropuesto por la
GESTION CONTABLE publlcaysu r.eglamentaglon, a P p p !
fin de producir informacion firma contratista.
confiable, relevante y
comprensible que permita el
conocimiento claro, preciso y
suficiente de las acciones y
actividades de la Entidad.
La forma de
contratacion del Probab
Mayor
personal de la le
divisién contable
Ineficiencia en el
pagoy la inversion .
Casi Catastr
de los recursos de la .
Administrar eficientemente los Seguro ofico

Recursos Finacieros de la
Administracion Central
Municipal , permitiendo con

administracién
Municipal

administracion y Secretaria €
. . Administrativa de Internet Yy conexion a
) Repucir evir |2finamiento ’ datos por parte del
OPERATIVO Casi Catastr 5 AR,COMPARTI |plataforma Web. Grupo proveedor del servicio/
Seguro ofico TRAI\TS(IZERIR Contratacion servicio | Informatica, tiempo total de horas
de conectividad de Ordenadora ) habiles del cor\trato de
datos e internet con del Gasto internet y conexion a datos.
2. Numero Secretarias con
mas capacidad conicin da Intarnat u
Establecer
Capacitaciéon i
p ! mecanismos de Direccion de .
y medidas Casi control para que los RecUrsos P.Q.R. Atendidos
LEGAL  [contingentes Seguro Mayor 4 funcionarios Fisicos. Oficina dentro de los terminos
. u Is1 , OTICI .
para evitar el responsables de los de P.QR / P.Q.R. Radicados
colapso P.Q.R. se les de
Avivictn
Entrega
oportuna de
insumos a la Inform?ral
firma Super.wsor el avan?e
contratante de Ia'lmplerT\entauon .
(Control de . REDUCIR EVIT del sistema integrado . .modulos integrados
LEGAL Gestion). SCam Mayor 4 AR,czr\gpARn ?ICOF .en IaEpe?rFe | AdSe.crfattan: |mp(:er|‘nentados/ ;
Seguimiento eguro TRANSPERIR |nanC|e.ra. xigir a ministrativo .mo ulos programados
a contratista el implementados
Cronograma cumplimiento del
(Control cronlograma pactado
Gestion). en el contrato.
Planilla
Revisar la
Planta del ,
personal REDUCIR EVIT 4 Numero dt? Cargos
. Probabl AR,COMPARTI Secretario creados / nimero de
OPERATIVO (adscrito al Mayor 4 R - . .
e o Administrativo Cargos requeridos por
Grupo TRANSFERIR
crear.
Contable
para ampliar.
1)Tablero de 1)Informar al
control para Supervisor el avance . M'Odmos Integrados
laentregade | (g Catastr ig%ﬁﬁ;g y las novedades en la Segrgtang implementados/
requerimient | gogy o fico 5 Y implementacion del [Administrativ Modulos
0s a SICOF ( TRANSFERIR [ sjstema integrado a Programados
Control de SICOF en los modulos Implementados

Coctidn)

ol i




GESTION DE
TESORERIA

ello la oportuna ejecucion del
Plan de Desarrollo a traves del
presupuesto, fundamentado
en los principios de
honestidad, trasparencia y

Dificultad en el
control y

1)Inventari
ode
Necesidad
es (
Control de
Gestion)
2)Lista de

cheaiien

Probabl
e

Mayor

1)Reorganizar los

OPERATIVO

1. Reportes
del nimero
de
incapacidade
s.

Casi
Seguro

Mayor

OPERATIVO

1. Reportes
del nimero
de
incapacidade
s.

Casi
Seguro

Mayor

OPERATIVO

Dar
aplicabilidad a
la  Norma
Acuerdo 039
de 2002-Ley
594 del 2000

Casi
Seguro

Mayor

LEGAL

Norma
Acuerdo 039
de 2002-Ley
594 del 2000
en su articulo
24

Casi
Seguro

Mayor

puestos de 1)personal
Rrebucir evit | trabajo y dOtadr Secretaria COf;tll’aF.at:.dgéF:i?jI:On
AR,COMPARTI o .
RO con €quipos @€ | Agministrativ quen
Tranereri |Oficina adecuados 2)Dotacion
.. a ..
2)Solicitar suministrada/
Contratar dotacion requerida
nersonal de
El Ste-cre-ztarl? Secretario
Afimlnsmatlvo yla Admistrativo
REDUCIR eviT |Directora del grupo | _ pirctora del No. dias de
AR’Cg’\gPARTl de Gestion del Grupo de Incapacidad / No. dias
TRANSFERIR |1alento Humano, Gestion del Laborados
realice la gestion Talento
pertinente para Humano
rodiicir lac )
El Secretario Secretario
Adminsitrativoy la  [Admistrativo
REDUCIR,EVIT | Directora del grupo |- Directora del No. dias de
AR:Ci“gPART' de Gestion del Grupo de Incapacidad / No.
TRANSFERIR |Talento Humano, Gestion del dias Laborados
realice la gestion Talento
pertinente para Humano.
NI
CONTRATAR LA
REDUCIREL [ELABORACIONDE  [SECRETARIO TERMINADA LA
RIESGO, [LAST.R.D.Y SU ADMINISTRATI VIGENCIA 2012 DEBEN
EVITAR,COMPA RESPECTIVA VO- DIRECTOR ESTAR AL 100% LAS
RTIR  [APROBACION DE RECURSOS TRD
OTRANSFERIR FISICOS D
ESTUDIAR LAS El 100% DEL
REDUCIR EL SECRETARIO
esce WO oE von QUEL U STRAT RSO e
EVITAR coMPA|CY VO- DIRECTOR co 0
RTIR REQUERIDO PARA LA DE RECURSOS SER CONTRATADO

ACTIVIDADES DE

CON EL PERFIL DE

Software
indeacuado

e L Probab
efectividad seguimiento al | Mayor
Lo €
Procedimiento de
Cobro Coactivo
REPRESENTACION |Asesorar y apoyar a los .
JUDICIAL Y procesos de la Administracion ENFERMEDADES Casi Mayor
EXTRAJUDICIAL Central Municipal en los LABORALES Seguro
asuntos juridicos de interés de
la Entidad, resolviendo las
consultas que se le formulen
en esta materia.
Asesorar y apoyar a los
procesos de la Administracién
Central Municipal en los ENFERMEDADES Casi
ASESORIA JURIDICA |asuntos juridicos de interés de Mayor
la Entidad, resolviendo las LABORALES. Seguro
consultas que se le formulen
en esta materia
No contar con
tablas de Retencion | Casi
Mayor
Documental Seguro
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