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COMITE DE EVALUACION, SEGUIMIENTO, MANEJO DE RIESGOS EN LOS
PROCESOS DE LA SECRETARIA DE HACIENDA.
Resolucion 0152 de 12 de Abril de 2019.

ACTA No 008

Mesa de trabajo: Coordinacion entrega de informes de seguimiento y control de
las actividades de control del mapa de Riesgos de la Gestiéon de la Secretaria de
Hacienda, a la Secretaria de Planeacion y a la oficina de Control Interno.

FECHA: Miércoles14 de agosto de 2019
LUGAR: Oficina Direccién de Presupuesto

HORA: Hora de inicio 10:30 am
Hora de finalizacion 11:35 am

ASISTENTES:

Integrantes Comité:

NOMBRES

ASISTIO

NO
ASISTIO

Dra. Martha Ascencio - Directora Grupo de Tesoreria

X

Dra. Sandra Yaneth Pinzén V. - Profesional Especializado
Tesoreria

X

Dra. Liliana Carolina Moreno Vargas — Directora Grupo de
Rentas

X

Dr. Gandy Varon Torres- Director Grupo de Contabilidad

Dra. Caterine Agredo Parra - Profesional Especializado
Contabilidad

Dr. Mario Montoya Goémez- Director Grupo de
Presupuesto

Dra. Claudia Marcela Romero- Profesional Especializado
Presupuesto
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Invitados:

NOMBRES ASISTIO | NO
ASISTIO

Dra. Pilar Cuevas G - Profesional Universitaria Rentas X

Dra. Lina Marcela Ochoa — Contratista Contabilidad X

Dr. Hernan Dario Chacén — Contratista Presupuesto

x>

Dra. Viviana Posse Rodriguez — Contratista Tesoreria

Dra.Jermy AndreaCastafo Hernandez - Contratista X
Hacienda

Dr. Nayid Naffah — Contratista Rentas

Dra. Lina Maria Sierra - Profesional Universitario — Rentas

Dra. Leidy Soraida Alzate Feria - Contratista Hacienda

XXX |X

Dra. Carolina Rodriguez Angel - Contratista Hacienda

Listado de asistencia anexo al Acta.
ORDEN DEL DIA

1- Saludo inicial

2- Verificacion quorum

3- Entrega de material de trabajo

4- Socializacion del mapa y plan de tratamiento de riesgos vigente.

5- Envio informe bimestral a la Secretaria de Planeacion de los indicadores
mencionados en el numeral anterior.

6- Envio monitoreos cada cuatro meses a la oficina de control interno
evidenciando el cumplimiento de las actividades de control expuestas en el
mapa de riesgos del proceso.

7- Proposiciones y varios

DESARROLLO DE LA REUNION

1. SALUDO INICIAL

La contratista CAROLINA RODRIGUEZ ANGEL en desarrollo de su objeto
contractual con la Secretaria de Hacienda toma la palabra haciendo un corto
saludo dando inicio al desarrollo de la actividad.

Siendo las 10:30 am del dia 14 de agosto de 2019 se reunieron en la oficina de
la Direccion de Presupuesto, los miembros del Comité de Evaluacién,
Seguimiento y Manejo de los riesgos en el proceso de Gestion de la Secretaria
de Hacienda y los invitados a la mesa de trabajo con el fin de hacera%(.
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seguimiento y cumplimiento a las actividades control del mapa y plan de
tratamiento de riesgos 2019.

2. VERIFICACION DEL QUORUM

Se procede a realizar el llamado y verificacion de asistencia de los integrantes del
comité de evaluacion, seguimiento y manejo de los riesgos en el proceso de
gestion de Hacienda Publica se confirma que hay quérum decisorio y deliberatorio.

La Dra. Liliana Carolina Moreno Vargas — Directora Grupo de Rentas no asiste a la
reunion de comité y en su representacion participan como invitados la Dra. Lina
Maria Sierra - Profesional Universitario y el contratista Dr. Nayid Naffah.

La Dra. Martha Ascencio - Directora Grupo de Tesoreria no asiste y en su
representacion participa como invitada la Dra. Viviana Posse Rodriguez —
Contratista Tesoreria.

3. ENTREGA DE MATERIAL DE TRABAJO
Se hace entrega de fotocopia de mapa de riesgos vigente a agosto de 2019.

4. SOCIALIZACION DEL MAPA Y PLAN DE TRATAMIENTO DE RIESGOS
VIGENTE.

La Contratista Carolina Rodriguez toma la palabra y exalta el trabajo en equipo de
las personas que han liderado los procesos del mapa y plan de tratamiento de
riesgos, por su dedicacién, cumplimiento y actitud de pertenencia en el desarrollo
de los mismos.

Por lo anterior vale la pena recordar rapidamente los procesos que se han
realizado para el tercer bimestre del afio 2019:

La Secretaria de Hacienda Municipal cité a Comité para el 31 de mayo de 2019,
reunién en la que se coordiné entre las Direcciones de Rentas, Contabilidad,
Tesoreria, Presupuesto y Hacienda, el cumplimiento y entrega de las evidencias
del cumplimiento de las actividades de control estipuladas en el mapa de plan y
tratamiento de riesgos de la Gestidn en los procesos de la Secretaria de
Hacienda. (Acta 005).

El compromiso de consolidacién de evidencias se cumple a satisfaccion el 25 de
junio y son remitidas a La secretaria de Planeacion todas las evidencias del
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cumplimiento de las actividades control realizadas durante el tercer bimestre
comprendido entre mayo y junio de 2019.

Paralelamente a la anterior gestion, el 11 de junio La Secretaria de Planeacién
informa la necesidad de incluir en el mapa de plan y tratamiento de riesgos de la
Secretaria de Hacienda, el protocolo para la identificacion de riesgos de
corrupcién asociados a la prestacién de tramites y servicios. Para esto se cit6 para
el 17 de junio, el comité en pleno con invitados que actian en los procesos para
participar en taller de actualizaciéon del mapa de riesgos y se contdé con el
importante apoyo de la Dra. Claudia Marcela Romero, quien por haber ejercido en
la oficina de Control Interno hizo aportes importantes. (Acta 006)

El 25 de junio la Secretaria de Planeacién nos explica y solicita actualizacién a
todo el aplicativo del mapa el cual presentaba inconsistencias en la matriz DOFA,
y partiendo de esta afectaba los procesos de las doce pestafias del aplicativo.
Para esto se delega la actualizacion de este proceso a personal involucrado
directamente en los procesos de las cuatro Direcciones. Este taller se lleva a cabo
durante los dias 27 y 28 de junio de 2019. Nos apoya Planeaciéon durante este
proceso en la mafiana del primer dia. Se hace entrega del mapa de Riesgos
actualizado a la Secretaria de Planeacion el 02 de Julio de 2019. Se comparte a
las cuatro Direcciones el nuevo mapa de Riesgos el dia 02 de julio de 2019. ( Acta
06).

Se hace seguimiento a la valoracion que hace la secretaria de Planeacion a los
cambios realizados en al Mapa de Riesgos y hasta el 23 de Julio de 2019, hacen
devolucion del mapa con nuevas sugerencias, se debia incluir acorde al protocolo
para la identificacion de riesgos de corrupcion asociados a la prestacion de
tramites y servicios, dos pestafias mas “preguntas orientadoras” y “objetivos del
proceso”, seglin anexo tres de la guia para la administracion del riesgo y el disefio
de controles en entidades publicas; revisar nuevamente las pestafias de “controles
y evaluacion” y “solidez de controles” ( nos enfocamos en los riesgos y no en cada
causa); revisar la matriz DOFA e identificar dentro de todas las estrategias el cruce
utilizado; evidenciar las acciones de contingencia de cada riesgo dentro de la
matriz DOFA y el mapa de riesgos. Estos ajustes fueron coordinados por las
contratistas de Hacienda Leidy Alzate y Carolina Rodriguez. Para esto se realizo
mesa de trabajo participando la Dra. Maria Paula Sanchez contratista de
Planeacioén. ( Actas 09y 010).

Para el 25 de julio de 2019 se entrega dentro de los tiempos requeridos el mapa

final a La Secretaria de Planeacion. Cabe aclarar que esta actualizacién no afecto
las actividades de control ya en ejecucion dentro del bimestre. El mapa se%{’
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encuentra ya publicado en la Pagina de Secretaria de Planeacién en el link
https://www.ibague.gov.co/portal/seccion/contenido/index.php?type=3&cnt=7.
Igualmente es compartido via electronica a cada una de las Direcciones vy
personas involucradas en el proceso.

5. ENVIO INFORME BIMESTRAL A LA SECRETARIA DE PLANEACION DE
LOS INDICADORES MENCIONADOS EN EL NUMERAL ANTERIOR.

La contratista Carolina Rodriguez informa al Comité las observaciones que se
deben tener en cuenta para la entrega de la informacion del Mapa de Plan y
tratamiento de Riesgos de la Gestidn de la Secretaria de Hacienda:

Luego de hablar con la Dra. Maria Paula Sanchez - contratista de Planeacion,
quien informa que la entrega de las evidencias correspondientes al cuarto
bimestre del afio en curso (julio — agosto) se debe realizar para el dia 23 de agosto
agregando una columna contigua a los indicadores en el cuadro en Excel del
mapa de riesgos, en esta se debe explicar y evidenciar claramente las actividades
control y los indicadores. No se deben presentar evidencias fisicas ni digitalizadas.
La semana siguiente la Secretaria de Planeacién aprobard las evidencias e
indicadores o realizara las sugerencias respectivas si da a lugar, para que sean
implementadas antes de enviarlas a la oficina de Control Interno para el informe
del segundo cuatrimestre.

Con lo anterior el comité en pleno decide que la entrega de estas evidencias por
parte de las Direcciones de Tesoreria, Presupuesto, Contabilidad y Rentas debe
realizarse el dia 22 de aqgosto de 2019 antes de mediodia. Estas deben ser
enviadas en archivo editable al correo hacienda@ibaque.qov.co para ser
consolidado y entreqgado a La secretaria de Planeacion el dia 23 de agosto de
2019. ( Carolina Rodriqguez Angel ). No se debe olvidar que estas evidencias son
del mapa de Riesqos de la Gestién de la Secretaria de Hacienda “nuevo”, el que
esta vigente en la plataforma de Planeacion.

6. ENVIO MONITOREOS CADA CUATRO MESES A LA OFICINA DE
CONTROL INTERNO EVIDENCIANDO EL CUMPLIMIENTO DE LAS
ACTIVIDADES DE CONTROL EXPUESTAS EN EL MAPA DE RIESGOS DEL
PROCESO.

La contratista Carolina Rodriguez interviene recordando que la entrega que se
debe realizar a la oficina de Control Interno corresponde al segundo cuatrimestre
del afio en curso, es decir el periodo comprendido entre mayo y agosto de la
presente vigencia.
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Cabe aclarar que la oficina de control interno realizard auditoria a todas las
actividades contro! evidenciadas en el mapa de riesgos de la Gestién de la
Secretaria de Hacienda. Para esto debemos recordar que para los meses de
mayo y junio ya se presentaron evidencias a la Secretaria de planeacién con el
mapa de riesgos anterior, para los meses de julio y agosto se deben presentar las
evidencias de las actividades control del mapa que nuevo, actualizado por
nosotros el dos de julio, (estd publicado en la Pagina de la Secretaria de
Planeacion).

La contratista Carolina Rodriguez informa que las indicaciones de la Dra Cristina
Espitia Rivas de la oficina de Control Interno para el cumplimiento de la entrega
del mapa y evidencias del segundo cuatrimestre se debe presentar: No hay fecha
oficial, control interno en el transcurso de esta semana informa, el mismo archivo
en Excel entregado a la Secretaria de Planeacion con las observaciones muy
claras de las actividades de control realizadas (evidencias) e indicadores, no se
requieren evidencias fisicas ni digitalizadas, ya que la auditoria se realiza en sitio.
La Dra. Espitia informa que a partir de la fecha de entrega inmediatamente la
oficina de Control interno programa visita de auditoria.

Con lo anterior claro, el comité en pleno decide que para el cumplimiento de
entrega de evidencias de las actividades de control del mapa de riesgos de la
Gestion de la Secretaria de Hacienda se entregaran, asi:

e Se envian al correo hacienda@ibague.qov.co el dia 28 de agosto de 2019
para la respectiva consolidacién. (Carolina Rodriguez Angel)

e Se envia el archivo editable en Excel con el mapa de riesgos de la Gestion
de la Secretaria de hacienda con las observaciones y evidencias
actualizadas a agosto 28 de 2019. Tener en cuenta que son dos archivos
los que soportan las evidencias de los dos mapas de Riesqos.

e Evidencias Digitalizadas (actas de reunion, y demas evidencias) si _son
muchos folios se aclararé que reposan en el archivo y no se digitalizan.

e Se debe tener en cuenta que esta informacion se presenta: para el primer
mapa que corresponde a los meses de mayo y junio, y para el otro mapa
que es de los meses julio y agosto del presente afio.

e La Secretaria de Hacienda consolida la informacién para ser enviada a
control interno en la fecha que la requieran. Luego de dicha entrega se
presume que la primera_auditoria inicia en Hacienda, si la informacion es
clara y se tiene digitalizada se espera que no necesiten ir a las Direcciones.
(Serian situaciones puntuales que requieran auditar.)




Codigo:
Proceso: GESTION DOCUMENTAL | FOR-02-PRO-GD-01
Alcaldia Municipal
leQUé Versiéon: 01

NIT.800113380.7 Fecha: 2014/12/19
FORMATO: ACTA DE REUNION

Pagina: Pagina 7 de 7

7. PROPOSICIONES Y VARIOS

e El comité en pleno con el objetivo de revisar los riesgos administrativos
compartidos con otras secretarias ejecutoras decide designar a los
profesionales: Dra. Claudia Marcela Romero- Profesional Especializado
Presupuesto, Dra. Pilar Cuevas G - Profesional Universitaria Rentas, Dr.
Hernan Dario Chacéon - Contratista Presupuesto, Dra. Viviana Posse
Rodriguez — Contratista Tesoreria, Dra. Lina Marcela Ochoa — Contratista
Contabilidad. Quienes se reuniran el dia martes 20 de agosto de 2019 en la
oficina de Presupuesto a las 9:00 am.

e El Comité de Evaluacion, Seguimiento, Manejo de riesgos en los procesos de
la Secretaria de Hacienda, en el uso de sus facultades y para dar cumplimiento
a sus funciones se reunira el dia 28 de agosto de 2019 a las 9:00 am para
analizar y consolidar los indicadores resultantes las actividades de control
realizadas durante el segundo cuatrimestre de la vigencia actual, para el mapa
de riesgos de la Gestion de la Secretaria de Hacienda

Se da por terminada la mesa de trabajo siendo las 11:35 am del dia 14 de agosto
de 2019

En constancia de la presente Acta se firma quienes en ella intervinieron:

NOMBRES FIRMA T
Dr. Gandy Varén Torres- Director Grupo de _— :
Contabilidad %‘/ >

Dra. Caterine Agredo Parra - Profesional
Especializado Contabilidad //

Dr. Mario Montoya Gomez- Direetor Grupo de . LLLLUA(\
Presupuesto ) A AL

Dra. Claudia Marcela Romero- Profesional / | / 2\/\“ /
Especializado Presupuesto Il .y B / ~

Listado de asistencia de invitados e integrantes de gdmité anexo al Acta.

Proyecté: Carolina Rodriguez Angel- contratista Hacienda%/
Revis6: Dra.Jermy Andrea Castafio Hernandez - contratista HaciendajP@.
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