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REVISION MAPA DE RIESGOS
PROCESO GESTION JURIDICA.

ACTA
FECHA: Ibagué, Mayo 31 de 2019
HORA: 2:00 p.m. — 4:05 pm.
LUGAR: Cam Parque Galarza, piso 4.

ASISTENTES: Maria Paula Sanchez Pacheco, Contratista
Serafin Garzé6n Ramirez, Asesor
Ernesto Lozano, Contratista
Mabel Lobo Arteaga, Asesor

AUSENTES: (N/A)

INVITADOS: (N/A)

ORDEN DEL DIA. (N/A)

DESARROLLO

La contratista Maria paula Sanchez adscrita a la secretaria de planeacion lidera el
encuentro dando la asesoria técnica para la revision del mapa de Riesgos
teniendo en cuenta los monitoreos de los bimestres Enero- Febrero y Marzo-Abril
los cuales sugieren modificaciones en el la implementacion de la metodologia, por
lo tanto se iniciara con una revision general y en cada paso se realizaran las
modificaciones necesarias.

La metodologia a implementar es la Guia para administracion del riesgo emitida
por el DAFP.

1. Se revisa la pestafia de contexto y se verifica el registro de las causas
segun los factores propuestos en la guia.

La versién vigente y controlada de este documento, solo podré ser consultada a través de la plataforma PISAMI y/o
de Intranet de la Administracién Municipal. La copia o impresién diferente a la publicada, sera considerada como
documento no controlado y su uso indebido no es responsabilidad de la Alcaldia de Ibagué
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CONTEXTO ESTRATEGICO
PROCESO: Gestién Juridica
ASUMIF ¥ EJERCER LA TOTALIDAD DE LA DEFENSA JURIDICA DEL MUNCIPIO DE [54GUE, A PARTIR DE LA REPRESENT ACIGN JUDICIAL, EXTRAJUDICIAL O
OBJETIVO: ADMINISTRATIVA ¥ L ASESORIA SISTEMATICA, DE MANERA PERMANENTE EN LAS ACTUACIONES DE LA ADMIMSTRACION CENTRAL, EN ARAS DELA
PROTECCION DEL PATRIMONIO PUBLICO Y SALYAGUARDA DEL ORDEMAMENTO JURIDICO.
FACTORES EXTERNOS CAUSAS FACTORES INTERNOS CAUSAS FACTORES DEL PROCESO CAUSAS,
Desconocimiento ylc o Falts de asistencis a5 Tncumplmisnic  providencias
apiicabilidad ds la audienclas de pracesos candenatarias: sceidn de tutels,
normatividad vigente a nivel judiciales pr parte de oz accidn popular, ascidn d grupa
nacianal, departamental y Sacretarios de despacha @ 20cidn de cumplimienta por
terrtorial delegados. yfo spoderados pate de los Secretarios de
que ejercena defensa urdica Despacho y Direstores alo
4,20 atencién a a2 srdenado
Salas mesadatiabalolevagas
% clio pelf 1= Ufgina Juridica
INTERACCIONES CONDTROS
LEGALES ¥ REGLAMENTARIDS PROEESOS | el

Constantes cambios Geslien Napaffifa para dar Tia proyestary adoptar I

constitucionales ylegales. cumplimiento alas providencias condenatorias por

que generan sonfusiones en providencias condenatarias patte de los apoderados que

I3 nterpretacion pot parte de los Seoretarics de Sjercen a repre sentacion
Despacho wlegal del municipics

Teristencia de nifioasién Tndebida defens o

orierios  normativos| desprouistas de pruzbas para el

spicables 4 s Higio usicial

adminstracidn municipal

Tarbios 3¢ gobiems - e plimnes s oz etharios Fio comunicar e provisnsias

Estioz de Dirzccidn definidos para a seleccién de condenatarias alas
I3 sbogados siternas que dependencias sjzcutaras
garantice suidaneidad y respans bles del sumplimizntc
evperiencia parala defensa de

- los interes piiblicos COMUMICACION ENTRE LOS
pauimcos PERSOMAL Tnsuficiente personalde planta FROCESDS Tnapioacion de los aotos

para el umplimierec de las admiistativos, directrices,
funciones del procese Gestisn procsdimientos, cireulares
Juridica establecidas poi pane o las

dependenciss sdscritas als
Adminiztracion Certral

e
TEUREIEnGI & MeparUnidea 2n Tnaplicacion ds 103
Iz enirega de infarmes o procedimientos establecidos &
elementas materizles inoperatividad en el registras de
Constante innowacién COMUMCACIAN INTERNA | Probalerios que se deban informacicn en 13 base de datos
tecnoldgica. presentar en |3 actuasiones

prosessles por parte delas | ACTIVOS DE SEGURIDAD DIGITAL DEL

TECNOLOGIEO dependancias sjecucras
Falls en aploativos pars Sistemas de Iformacin o Tnaplosoion de a eultura de
catgue oreporte de integrados -Softoon autcoontiol y registo de todos
informacién o3 campos en el Sistems de
. Control de Procesos dudiciles
TECHOLOGIA, _
Foes rsnouacion de squpos
! tecnolégicos absaletas
AMEIENTALES Catdstrafes naturales g 0

mismos

Demara en la adicién de
récursos presupusstsles para
EIMANCIERDS &l pago de sentencias,

concilizciones y laudos
arbitrales

2. Luego de identificar las causas se realiza la priorizacion de las mismas,
donde se revisa que los integrantes del equipo del proceso individualmente
hayan calificado cada causa (Debilidades y amenazas) con un criterio de
evaluacion de 1 a 5 donde 1 es de menor importancia.

PROCESO: Gestién Juridica

OBJETIVO: ASUMR Y EJERCER LA TOTALIDAD DE LA DEFEMSA JURIDICA DEL MUNICIFIO DE IBAGUE, A PARTIR DE LA REPRESENTACION JUDICIAL
EXTRAJUDICIAL O ADMINISTRATIVA v LA ASESORIA SISTEMATICA, DE MANERA PERMAMENTE EM LAS ACTUACIONES DE LA ADMIMISTRACION CEMTRAL.
EM ARAS DE L PROTECCION DEL PATRIMONIO PUBLICO Y SALVAGUARDA DEL ORDEMAMIENT O JURIDICO,

PRIORIZACION DE CAUSAS (Amenazas y Debi
CALIFIQUE DE 14 5 _donde 1 &5 la menos impo:

No CAUSAS [, 1 F1 [Pz [P3 [ P4 [ P5 [ FE | P7 | PE [ P3 Pl [ P12 | P13 | P14 | P15 [TOTA [PROME
Desconacimiento 1#o no aplicabilidad de la
1 |normatividad vigente a nivel nacional, 3 1 2| a3 1 2| = 1 2| 2 1 1 1 2 28 13

deparamentaly territorial

Constantes cambios constitucionales y|
2 |legales, que generan confusiores enlal 4 [ 4 | 3 | 4 | 5| 5| s | s | a| a5 | & | 5| 4 &1 44
interpretacion

Inewistencia de unificacion de oriterios|

2 |nommativos aplicables a la administracicn| 4 5 + 5 5 5 5 s | 5 5 5 5 5 5 8 49
municipal

4 |Csmbios de gobierna - Estios de N N N 5 M 5 N s | s N N N s N @ ag
Direscidn

6  |Constante innovasidn teenoldaica 3 3 4+ 4 4 + 5 6 4 5 5 4+ 5 + ] 42

g |Fatesenaplicativos paracargue areparte | 2 N 3 M ) N s | s 3 N N s N ® -
de inFormasidn

T |Catistrokes naturales z 1 + 2 3 1 1 1 2 3 z 3 2 3 a0 21

Falta de asistencia a las audiencias de
procesos judicisles por pane de los
Secretarios de despacho delegados, Wo
&  |apoderados que ejercenla defensajuidica| 5 | s [ s | 5 | 5 | 5 | 5 | 5| s [ s [ s | 85| 5| =s £ 50
u,en atencién a las recomendasiones
establecidas en las mesa de rabajo
llewados 2 ¢abo por la Oficina Juridica

Gestidn inoportuna para dar cumplimiento
@ |alazprovidencias condenstorias por parte [ 5 5 5 5 5 5 5 5| 5 5 5 5 5 5 0 50
de lo= Secretatios de Despache

Incumplimientc a los oriterios definidos
patala seleceidn de los abogados

10 |eseemos que garantice suidoneidady 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 8 43
enperiensia para la defensa de los interes
pitblioos

Insuliciente persanal de planta para el
1 |cumplimients delas funcionesdelpracesa[ ¢ | 8 | 5 | 5 [ 5| s | s | s 8| 4| 5| 5| 5|8 68 43
Gestion Juridica

Insuficiencia o inoportunidad en la entregs
de informes yo #lementos materizles

12 |probatorios que se deban pressntar =nla 5 5 5 5 5 5 5 5| 5 5 5 5 5 5 0 50
antuasiones procesales por parte de las
dependencias ejecutoras

Sistemas de Informacicn no integrados -
Softoon

Fosa renowasicn de equipos tecnolégioos
#  |obsoletosy mantenimiento preventivo + + + 4 5 5 65

s | | 5| s s | 5| s 45
CONTEXTO | PRIORIZACION DE CAUSA . DOFA IDENTIFICACION(GyC) DESCRIPCIOM PROBABILIDAD

La versién vigente y controlada de este documento, solo podré ser consultada a través de la plataforma PISAMI y/o
de Intranet de la Administracién Municipal. La copia o impresién diferente a la publicada, sera considerada como
documento no controlado y su uso indebido no es responsabilidad de la Alcaldia de Ibagué
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3. Se revisa detenidamente el diligenciamiento de la matriz DOFA del proceso
y se sugiere que sea ajustada con las debilidades y amenazas priorizadas
como causas en el paso anterior y se modifican las estrategias DOFA, Y
DAFO. Siguiendo las indicaciones dadas en el anexo 5 de la guia.

'Fll:ll_‘.E5El| Gestion Juridica
FACTORES INTERNOS
NEGATIVOS POSITIVOS
DEEILIDADES [D) FORTALEZAS [F)

1) La Administracidn cuenta con acto administrative, donde se deleqa a
los Searetarios de Despacho | representacion legal del Municipio de
Ibagué para el cumplimiento de |as ordenes impartidas en las
providencias de 12 Sdministracidn de Justicia conforme sus
COMpetencias

1)Falta de asistencia a las audiencias de procesos judiciales por parte de
los Secretarios de despacho delegados, yto apoderados que ejercen ls
defensa juridicay. en atencidn a las recomendaciones establecidas en las
mesa de trabajo levados 2 cabo par la Oficina Juridic

) La Administracidn Central Municipal cuenta con un Comité de
Coneiliacién, conformada por funcionarios de nivel directivo, sesiona
como minima dos (2] veces al mes o cada vez que se requisre y un
reglamenta con nommatividad concreta que regula el somportamisnta de
los miembros. Ademas, se constituye en una instancia administrativa que
deberd actuar como sede de estudio, andlisis y formulacion de politicas
sobre defensa de los intereses litigiosos de la entidad

2) Gestidn inoportuna para dar cumplimienta a las providenecias
condenatorias por pane de los Secretarios de Despacho

2] Insuficiencia o inoportunidad en la entrega de infarmes yho elementos
Materiales probatarios que se deban presentar en |3 actuaciones
procesales por parte de las dependsncias ejscutoras

3] La entidad territarial cuenta con una Politica de Prevencidn del Dafio
Antijuridico y el Reglamento Interno del Camité de Coneiliacian

4] La Oficina Juridica cuenta con alarmas en el sistema de informacidn

4 i & providencias condenatarias: accion de tutels, accién [ litigiosa propio de ls Administracién Municipal -Sistema de Contral de
popular, accidn de grupa o scsidn de cumplimienta par parte de los Pracesas dudiciales -SOFTCON, donde son registradas tadas
Secretarios de Despacha y Directares a ko ardenado demandas y solicitudes de concilaciones prejudiciales en contra de la

entidad.

5] Inaplicacion de los 2ctos administrativos, politica de prevencian del
dafio antijuri dico, directrices, procedimientas, cireulares establecidas y de | 5] Se cuenta con lichas téonicas creadas para estudio en los Comités de
la normatividad vigente par parte de las dependencias adseritas ala conziliacidn

Administracisn Centrzl Municipsl

B] La Administracian Municipal cuenta con alertas en la Flataforma
&) Indebida defensa wo desprovistas de prubas para el liigio judicial | Integrada de Sistemas de Alcaldla Municipal can alertss -méadula de
Giestién Documental y médula de Presupuesta -PISAMI

7) La Dficina Juridica cuenta con participacion en Comité de
Caordinacisn de Contral Interno, Comité Interinstitusional de Gestian y
Diesempefio. Consejos Directivos

7] Incumnplimiento 2 los criterios definidos para |3 seleccion de los
abogados emternos que garantics suidaneidad y experiencia parala
defenza de los interes piblicos

&) La aficina juridica susnta con un farmate de evaluasion de la Gestién

MATRIZ DOFA 8] Insuficiente personal de plants para el cumplimiento de las funcicnes | Prosesal de los profesicnales, shogados, adsoritos 3 la dependencis. ya
del pracesa Gestisn Juridioa 52 par relacisn legal y realamentaria o par santrato, que siereen s

representacién Judicial del Municipio adscritos ala oficina juridica

IDENTIFICACION DE FACTORES

9) Insuficients inncwacidn teencldgics tanto de software y hardware &l [9) La Oficina Juridiea realizs con los spaderados Comités Jurdicas de
I intericr de ls oficins juridica estudio uMesas de Trabajo son dependencias ejecutoras
DEFINICION DE ESTRATEGIAS 10] Manu3l de funciones actuslizade -autenomis para desarrollar las

funcionesy competencias asignadas a la Oficing Jurfdica

) Contamos con la Matriz e Programs de Capacitacian Institucianal -
PIC, actualizacian en oralidsd, normatividad v en temas les,
dirigidas alos servidares plblicas qus permiten el mejoramienta del
desempefialaboral ¢ institucional

La versién vigente y controlada de este documento, solo podréa ser consultada a través de la plataforma PISAMI y/o
de Intranet de la Administracién Municipal. La copia o impresién diferente a la publicada, sera considerada como
documento no controlado y su uso indebido no es responsabilidad de la Alcaldia de Ibagué
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A E = U [t] H | 4
ESTHATEEIA DO SUF'E FWIVENCIA
[ ) ESTRATEGIA FO [CRECIMIENTD)
OFPDRTUNIDADES (O] en por medio de Uilizar ara opti
npmmmdanes, L
D6.7.8 D68 Cadavez que sé requiera incluir dentra de los Consejos
Directivos La necesidad de profesionsles esperislizstos con experiencia | F1O24.10 Fija diectrices institucionales parala splicacidn de los
1) Cambios de Gobisrna (Estilos de Dirscsién) para suplit las necesidades internas de talento humana pararealizarls | mecanismos de ameglo directo, bales coma | transaccisn y ls
labor de |3 representacicn judicial y legal del municipio. conforme alos | conciliacion, sin perjuicio de su estudio y decisidn en cada caso soncreto
criterios definidos para seleccién de los sbogados extemos
D5 01.3.4. 5 Aplicar los lineamientos de la Folitica de Frevencidn del
2) Acoesa de consulta al Sistema de informacidn de la Rama Dafio 0, de actos o os, |F2 D16 Asesorary acompafiar al nivel directivo desde el Comité de
Judicial -Siglo KX, Facilitando 12 consulta a procesos judiciales girculares establecidas y dela nolmalwldad wigente al \ntellol dela Caneilizcién, Comités Juridicos y Mesas de Trabajo.
Administracion Central Municipal
3) Acoesa a paginas web de entidades reguladoras ANDJE, DAFP, .
1 padg ey D1,2.2.4 01,3,4,6 Solicitar mediante memorandos la gestién opartuna ) ) .
normas y disposiciones que requlan &l Cadiga de Procedimisnta : it ! * |F2,4 02,4,6 Formular y ejecutar estrategias para la prevencin del
3 la asiztencia a las audienciasde loz Secretarios de Despachos conelfin | 0 P
Administrativa y de lo Contencioso Administrstive, Procedimisnta 1as dafio antijuridico
Aministratis ° de coadyuvar alos apoderados en la defensa judicial
Civil. lineas jurisprudenciales, entre otras
. ; " . . D66 02,45 Aplicar el autodiagdstioo Defensa Juridica al interior de la "
4] Constants nomatividad vigente splicada anivel nacianal, 25 U bD Ap g s uridiea a in F2,3 03.4,6,10 Feviza por lo menos una vez al afia el reglamento del
. Ofigina Juridica para evaluar el desempenio de la Oficina Juridica -MIPG - Lo e L Py .
departamental y territorial " - H Comité de Coneiliasian y la Politica de Prevencion del Dafio Antijuri dico
Miodelo Integrado de Planeacidn y Gestidn y el FURAG
B] El Departamento Administrative de la Funclon Piblica-DOAFF (D7 OB Cadawez que se requiera incluir dentro de los Comités de
P generouna i para la Gestion =i 3 [l Coordinacion de Control Intermno la necesidad de profesionales F2 D6 El Comite de Conciliacion definid los criterios para la seleccidn
O | que nos permite diriair y evsluar el desempefio institucional - ializados con experientia para supli las internas de | de abogados extemos parala defensa judicial que garanticen su
G | Autodiagnéstion Defensa Juridics, en términos de calidad y talente humano para realizar lalsbor de larepresentacian judicial y legal  |idoneidad parala defender los intsreses piblicos y realizar ssguimiento
1 |=stisfaccian social enla prestacian de sericios -MIPG y de del municipio, conforme 3 los criterios definidos para seleccidn delos | sobre 103 procesos a ellos encomendados
T rendicidn FURAG abogados estemnos
! ] ]
") D234 014 Solicitar mediante memarandos y resolucién de adopeidn
. . . la gestion oportuna a dar cumplimiento a las providencias condenatorias | F12 06,8 El Comité de Conciliacion efectuard atraves de los
O |6)0ferta de profesionales especializados con experiencia para artun " n A
' 5 oan & de pracesos judiciales, la entrega oportuna de informes yho elementos | supervisores seguimientos permanente ala gestion del apoderado
G | suplit las necesidades de la repesentacian judicial * X .
materiales probatorios que se deban presentar en la actuaciones eterna sobre |03 procesos que sé e hayan asignado
procesales por parte de las dependencizs sjecutaras
D9 07 Cada vez que se requiera incluir dentro de los Consejos
Directivas lanecesidad de innouacion teenalégica de hadware y soitware .
" " nlogica de ! u F11 08,9,10 Solicitar 3l Grupo de Gestidn de Talento Humana eapacitar
para suplit las necesidades internas de la Oficina Jurfdica para desamallar : J :
) . . ades Inte 2 k alos abogados, especialmente en lo que se refiere alas competencias de
7] Constants innovacidn tecnolégica labar de |3 repesentacién judicial y legal del municipio y la necesidad de o !
b 1 X plety " actuacion en los procesos orales y en los nuevos cambios normativos §
integrar en |a Plataforma integrada de sistenas -Pisami con el Sistema de A .
oitras temiticas requeridas
control de procesos judicizles -SoMcon pars evitsr reprocesos dela
repesentacion judicial y legal del munisipio
&) Se cuenta con la definicidn de los oriterios parala seleccidn de | DB 02,346 Loz apoderados adscritos 2 la oficina juridica cuenta con | F5.8, 14,15 06,9 Aplicar los sriterios de evaluasidn de la Gestidn
los abogados externos que garanticen suidoneidad y experiencia | acceso de consulta a paainas web de normatividad vigente, jurisprudencia | Procesal de los Abogados que sjercen |a representacian Judicial del
para |3 defensa de log intereses piblicos y aplicar pars su defenza judicizl Mlunicipic adseritos 3 La oficina juridic
" . o - F2,3 05 El comité de coneiliacion mids |a eficiencia e 13 gestidn en
D7 08 La aka direcsicn verifique el cumplimienta de los criterios i “ ndala cla dela g
. e . materia de implementacion de la conciliacion, 12 eficacia de la
0 definidos para la selescién de los sbogados extemas suando se requisra flace 1 dela " .
: . ey o coneiliacion, el ahoro patimonial yla efectividad de las decisiones del
por la necesidad del servicio de la oficina jurldica : A
comité de conciliacidn
D8 09 La alta direccion reemplace o sustituya de manera inmediata el - | F4.6.11.13.14 OF Mantener actualizado el siztema de control de
10) Dferta de formadas de actualizacién, seminarios, diplamados de | persanal de planta que fue trasladado wo por provisidn de nuevos cargos | procesos judiciales -Softcon y Pisami, utilizar y generar las alertas
normatividad vigente a nivel nacional, departamental y territorial através del sistemna de aseenso a otras dependencias dela tempranasy alarmas para contestacian de demandas, audiencias,
adminiztracidn central alegatos, entre otras
F3.10 04,10 Cada ez que se requiera la Jefe Of
comités juridicos de estudia de casos coneretos
Cuando el riesgo se materialice a partir de la combinacion ESTRATEGIA FA [SUPERVIVENCIA)
AMEMNAZAS [A) de debilidades urilizar para
con para i de i i
1 4o 4o criterios aplicables ala | D87 A1.2.3 Sclivitar personal de sontrato con espeializacidn, son | £ s a3 soliciar 5 y
administracién municipal conosimientos y euperienca qua aporten &l cumplimient de las racedimental vigentes y realizar jomadas internas de actualizacian.
P actividades de la defensa judicial propias de la OFicina Juridica P o B L
2.3.4.5 A2.3 Cadave: que se requiera salicitar en Comité de
cordinacién de Control Intema, mas compramiso por parte de los
2] Desconosimiento yfa no aplicabilidad de la normatividad vigente | S2Cretarios de Despachos delegados D""’az' “”m""r“'“:e‘j ‘jricesos F3 A1 Realizar comités juridicos y/o mesas de trabajo cada vez que se
 nivel nacional, departamental u territorial P requiera para un caso conCreto
judiciales, actos administrativas, circulares y estrategias para la
prevencicn del Dsfio Antijurdico y en stencicn alas recomendaciones
establecidas por la Oficina Juridica
. Ny 03 A2 Solisitar mediante cirsular o memoranda la opartunidadenls |y g 7 a2 solicitar alos Seerstarios de Despache y Dirsctares de
3] Constantes cambios constitucionales y legales, que generan | entrega de informes yo slementos materisles probatorios que se deban - 2 " ¢ o
Grupo, |3 informacin requerida 3 la= dependencias con suficients
confusiones en la interpretacion presentar en la actuaciones procesales por parte de las dependencias 2
antelacitn a la Fecha de vencimienta
sjecutoras
D3.6 AZ Solicitar en Comité de Coordinacién de Control Interno més
compromisc por pane de los Secretarios de Despachos, Directares F2.10.12 A2 E| comlxe  de sonciliscidn invite 3 [os seruidorsrs piblicos
N delegados para |a entrega de informes yo elementos materiales que tengan a su cargo de de
E prabatoriat que 26 doban presentar an s sctaacianss prosesales por | Fallos oneonira y 5o generen compromisos pars contribuir sl
G parte de las dependencias ejecutaras en atencicn 2 las recomendaciones | cumplimienta de pago. Adicionalmente definan estrategias de gestion
A establecidas por la Dficina Juridic para la prevencicn del Dafio para =l cumplimienta
T Anituiiridics
1
v D1.2.3.4.5.6 A2 - Cadavez que se requiers solicitar derers de las
o ternaticas a tratar en cualquiera de los Comités de Coordinacidn de
S Contral Interno programados [12) para s vigensia 2019, més compromiss
pot parte de los Secretarios de Despachos delegados para el
3las F5 ALZ.3 Los spoderados presenten 1= fichas téenicas de estudio 3l
de prosesos udiciales, aotos administrativos, circulares y estrategiss | Comité de Conciliacion para que este pueda determinar |a prosedencia
parala prevencicn del Dafic Anlqund\ca yen stenc delllsmamisnto =n garantis, pars fines d= repaticidn sn los procesos
recomendsciones establecidas por s Oficing Juridics. de respanzsbilidad patrimanisl
Cuando se requier se conuooard a mesas thonicas de seguimisnto de
encontraals
Iniciar | investigacidn y remitir a las instancias corespondientes para el
procesa
D3 A2 Iniciar |3 investigacis o remitir 3las i F15 A2 Induceidn y reinduccién del manusl de funcionss y competenciss,
correspondientes para el pracesa penal laborales para los servidores piblicos de la administracién centra
D3.5,6 AZ Solicitar en Comité de Coordinacién de Control Intemna
M= compromiso por parte de lo Secratarios de Dlespachas, [rectar®s | pa A1 Conuacar en forma sutrasrdinaria Camité uridiss de studi
delegados para | entrega de infarmes yo elementas mater
para analizar y aplicar medidas inmediatas que dentra de |2 legalidad,
prabatoriat que 26 H2ban presentar an 13 actuaciones prosessles par . " . !
¢ permitan 13 unificacién de criteros normativos splicables 3 la
parte de las dependencias ejecutaras en atencion a las recomendaciones "
b " o , Administracién Municipal
establecidas en 13 Dolitics de orevencidn del dafio antiuridice por 12
P L LN ArrAnTo s T AR A Ao s . ~ ArrenTaeT AR ATVENCETTCTETN T cana e
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4. Se corrobora que los riesgos estan identificados como lo expone la guia
para la administracion del riesgo y se sugiere disminuir el nimero de
riesgos identificados.

C 1] E F G H ] J [
5
3 IDENTIFICACION DEL RIESGO
+ PROCESO: Gestién Juridica
ASUMR'Y EJERCER LA TOTALIDAD DE LA DEFENSA JUR/DICA DEL MUNICIFIO DE IBAGUE, & PARTIR DE LA REPRESENTACION JUDICIAL. EXTRAJUDICIAL O ADMMSTRATIVA Y LA
DBJETIVO: ASESORiA SISTEMATICA, DE MANERA PERMARENTE EN LAS ACTUACIONES DE LA ADMIMISTRACISN CEMTRAL, EN ARAS DE LA PROTECCISN DEL PATRIMONIO PUBLICDY
SALVAGUARDA DEL OFDEMAMENTO JURIDICO!
]
Accion Dresuiar Benefic
5 >
Que Puede Suceder? B RrlEeela Cuindo puede Suceder? Consecuencia Riesgo 0 || 298 io |Clasificacién
(Causas) Omisié | poder | Gestién |
a A de lo Privado
Incumglimisnto a providenciss
sondenatonias: accidn de twela, Sanciones [pecuniarias,
ancién papular. accién de grupo o disaiplinarias, administiativas.
aceién de cumplimisnto por parte de penales, fiscales), Investigaciones o
los Secratarios de Despacho y el ol Proceses disciplinarios Providencias
Direotores alo ordenado n el tiempo legal o i
@ CEEEckimekbEd e et e e X X NA NA | GESTION
desacato als entidad = Ll de
establecidouordenade | Mulas, Aresto epresentantelegal. [ cidente de desacato
Gestién inopertuna para dar Secrstarios de Despacho o
cumplimientc a las providenciss Directares), fraude a resolusisn
candenatarias por parte de los judicial, Ao nivel de quefas par
Secretarios de Despache parte delos sccionantes, Pérdida
1 de laimagen institucional
Falta de asistencia alas audiencias ETEETES = it
s entidad, Secretarios de
de procesos judiciales por parte de
\ Despacha yia Directores: fraude a
s Secretarios de despacho g i
resalucién judicial, Demara en el
delegados. ylo apoderados que
= cumplimiento de providencias
sjercen 2 defensa uridicay, en G
, judicizles por pane de las
atencidn & laz recomendaciones d dencias i
establecidas en las mesa de trabajo ependencias sjzcutoras. Posibilidad de omitir,
Positilidad de omiti, retardar, So e el Inuestigaciones disciplianriss,
12 leuados 2 cabe por |a Oficin Juridics e retardar, negar o
negar orehusarse arealizar e >
Deficienciaparcialenslcontolde | rehusarse a realizar
actos propios que le Enlos plazos establecidos -
Incumglimienta 2 los critsrios ? los procesos, Demara enila actos propios que le
comespandendelas l o porla Administracisn de 2
| definidos para s seleccisn de los generacién de respuesta oponuna | corresponden de las CORRUPCIO
funciones de semidor pibliso Justicia parala entregs de i 3 . b4 b4 ® ®
abogados enternos que garantice su ; en los ramites dentro de los funciones de servidor N
ylode apoderadopars | 2029 = informes entre oros,u | 7 e
i idoneidad y experiencis parala S SR OMOS Y | rminos de ley, Sobrecargalaboral |piblico ylo de apoderads
eneficis propio o de un g asistencia a diigensias o .
delensa de losinteras priblicos y desgaste sdministrative, para beneficio propio o
tereeno en las acciones
13 leqales reprn de un tercero en las
B Sobiecargalaboral ilasionde | acciones legales
personal, traslados, defensas
Insuficiente personsl de plants para el débiles, poso tiempo para s
cumplimienta de las funciones del vigilancia judicial, pérdida de
procesa Gestian Juridica demandas, hallazgos en auditorias
internas y extenas, procesos
" disciplinarios
Insuficiencia o inoporturidad en ls
entrega de informes ylo elementas Sanciones [pecuniarias,
materiales probatarios que se deban disciplinarias, administiativas.
presentar enla actuaciones penales, fizcales), Investigaciones o
Profieran providencias  |procesales por parte de sz Dentio de las etapasy | Procesas disciplinarios o
5 condenatcrias dependenaias sjecuraras términos procesales D e 3 3 A 3 || G
brmme el Pérclida de imagen u credibiidad de
criterios normativos aplicables ala - e N
BRI Ia Dficina Jurfdicay de laEntidad
. administracién muricipal

17| Eborader: Serafin Garsén ! Mabel Lobo Autazerorec/201300606
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Se evidencia que la clasificacion de los riesgos fue realizada correctamente.

5. Se verifica que la probabilidad del riego fue calificada por los integrantes del
equipo bajo los siguientes criterios.

Tabla 2. Criterios parar calificar la probabilidad

NIVEL | DESCRIPTOR DESCRIPCIOGN FRECUENCIA

Se espera que el evento ocurra en

5 Casi seguro . N Mas de 1 vez al afio.
Lla mayoria de las circunstancias.
Es viable que el evento ocurra en Al menos 1 vez en el
4 Probable . . P ~
La mayoria de las circunstancias. ultimo ano.
. El evento podra ocurrir en algun Al menos 1 vez en los
3 Posible P g . -
momento ultimos 2 afios.
El evento puede ocurrir en algdn Al menos 1 vez en los
2 Improbable - .
momento ultimos 5 afios.

El evento puede ocurrir solo en
1 Rara vez circunstancias excepcionales (poco
comunes o anormales)

Mo se ha presentado en
los ultimos 5 afios.
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H J]IK|L

Gestion Juridica

M N O

v

a R

ASUMIR Y EJERCER LA TOTALIDAD DE LA DEFENSA JURIDICA DEL MUNICIPIO DE IBAGUE, A PARTIR DE LA

REPRESENTACION JUDICIAL, EXTRAJUDICIAL O ADMINISTRATIVA Y LA ASESORIA SISTEMATICA, DE

MANERA PERMANENTE EN LAS ACTUACIONES DE LA ADMINISTRACION CENTRAL, EN ARAS DE LA
PROTECCION DEL PATRIMONIO PUBLICO Y SALVAGUARDA DEL ORDENAMIENTO JURIDICO.

Posibilidad de omitir, retardar, negar o rehusarse a
realizar actos propios que le corresponden de las
funciones de servidor publico y/o de apoderado para
beneficio propio o de un tercero en las acciones

legales
2

Defensas Débiles
3

VA ot emds €monbie Pomrahin § Mbabnt § mbm & mmmemome AP I I

6. Se reconoce que el impacto de los riesgos de gestion y corrupcion fue

valorado segun la metodologia propuesta.

Providencias condenatorias

*Impacto que afecte la ejecucién presupuastal en un valor 220%
* pérdida de cobertura en la prestacion de los servicios de la
entidad 220%.

* Pago de indemnizaciones a terceros por acciones legales que
pueden afectar el presupuesto total de la entidad en un valor
220%

* Interrupeion de las operaciones de |a Entidad por mas de dos (2) dias.
* Pérdida de informacion critica que puede ser recuperada de forma
parcial o incompleta.

* Sancién por parte del ente de control u otro ente regulador.

* Incumplimiento en las metas y objetivos institucionales afectando el
cumplimiento en las metas de gobierno.

*pago de pori
normatividad aplicable ante un ente regulador, las cuales afectan
en un valor 220% del presupuesto general de la entidad.

incumplidas - apertura de incidente de| 4. MAYOR *pago de par enla * Imagen institucional afectada en el orden nacional o regional por
o i i [ tacion del servicio a | i
desacato normatividad aplicable ante un ente regulador, las cuales afectan | &N [a prestacion del servicio 8 fos usuarios o
: ciudadanos.
en un valor 220% del presupuesto general de |a entidad.
* Impacto que afecte |a ejecucion presupuestal en un valor 220% |* Interrupcién de |as operacienes de Iz Entidad por mas de dos (2) dias.
* pérdida de cobertura en la prestacion de los servicios de la * pérdida de informacién critica que puede ser recuperada de forma
entidad 220%. parcial o incompleta.
* Pago de indemnizaciones a terceros por acciones legales que | Sancién por parte del ente de control u otro ente regulador.
pueden afectar el presupuesto total de la entidad en unvalor | * Incumplimiento en las metas y obistivos institucionales afectando el
220% cumplimiento en las metas de gobierno.
Defensas Débiles 4. MAYOR enla * Imagen institucional afectada en el orden nacional o regional por

en la prestacién del servicio a los usuarios o
ciudadanos.

7. Se comprobo que el mapa de calor esta ilustrado correctamente.

- apertura de incidente de desacato

5
Casi Seguro

4
Probable

Paosible

2
Improbable

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

1
Rara vez

Insignificarte

El
roderada
IMPACTO

ZONA DE RIESGO

EXTREMA

ALTA

MODERADA

BAJA

La versién vigente y controlada de este documento, solo podré ser consultada a través de la plataforma PISAMI y/o
de Intranet de la Administracion Municipal. La copia o impresién diferente a la publicada, sera considerada como
documento no controlado y su uso indebido no es responsabilidad de la Alcaldia de Ibagué



Alcaldia Municipal

Ibague

Caddigo:

MIT. 8001 13389-7

PROCESO: GESTION FOR-02-PRO-
DOCUMENTAL GD-01
Version: 01
Fecha:
FORMATO: ACTA DE REUNION 19/12/2014

Pagina: 7 de?2

_musical

Posibilidad de ornitir. retardar.

EIESEo: husarse a propios que |
. publico wo de apoderado para beneficio propio o de un tercerc en las acciones legales

e carresponden de las Funciones de servidar

wos

ZOMA DE RIESGO

= Casi Segura
=]
= S
| = Frobable
E =1
=]
L MODERADA
Fd = 3
= Posible
=
i =1
=
, s [
g Improbable
o (=]
o=
a
1 1
Rara “Ye=z
2
32 ] 4
4 Insignificarte tdernar r avor Catastréfico
B IMPACTO
i
a8
7 T e s | e T e i e S e e s e
RIESGO: Defensas Debiles

5
Casi Segurs

Fi
Probable

3
Fosible

2
Improbable

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

Rara ez

E] 4
1 Insignificante PeAemor kloderada FAauar Catastréfico

g
»
9
0

Z0ONA DE RIESGO

EXTREMA

ALTA

MODERAD A

BAJA

8. Controles y evaluacion.

Se evidencio que por cada causa se describe el control que existe en el momento,
luego se califica el disefio y ejecucidon del mismo teniendo en cuenta los siguientes

criterios.

La herramienta analizo los resultados anteriores y arrojo la solidez individual de
cada control, donde se demostro que se debian plantear actividades de control

para mitigar los riesgos.
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RIESGO

cAUSA

CALIFICACION DE LA
EJECUCION DEL
CONTROL

CALIFICACION DEL

DESCRIPCIOH DEL COHTROL BT ear,

SOLIDEZ INDIFIDUAL DEL
CONTROL

SOLIDEZ DEL
CONJUNTO DE
CONTROLES

Providencias
condenatorias
incumplidas - apertura de
inci de

Incumplimientc a providencias
condenatorias: aceidn de tutela,
aceidn popular, acsidn de grupo
0 aceidn de cumplimiento par
parte de los Secretarios de
Despacho y Directores 2 lo
ardenado

Giestidn inoportuna para dar

alaz providencias
candenatarias por parte de los
Secretarios de Despacha

Desit Huderadn (Alymnar
wazarrs siesuta)

(%] .

Posibilidad de omitir,
retardar, negar o
rehusarse a realizar actos
propios que le
corresponden de las
funciones de servidor
piiblico yio de apoderado
para beneficio propio o
de un tercero en las
acciones legales

Falts de asistencia alas
audiensias de prosesas
judiciales por parte de los
Secretarios de despacho
delegados, yto spoderados que
ejercen la defensa jurfdica y. en
atencidn alas
recomendaciones

enlas mesa de trabajo levados | Audiensi

acabo por la Oficina Juridica

Incumplimienta + los criterias| L2
definidas para 13 seleccidn de, oy

los abogados etenos que
garantice  su  idoneidad 1y
experiencia para la defensa de
los interes piblisas

Desit DELE (M s siscuta; ]

Dekit .

Insuficiente persanal de plantal
para el cumplimiento de las|
funciones del proceso Gestisn)
Jduridiea

Ladefe dem

Insuficiencia o inoportunidad en |bedefe 4

la entrega de informes yio

elementos i

9. Se reviso la matriz final la cual sera publicada en la pagina de la alcaldia
municipal, en la cual se sugiere cambiar las actividades de control por las
estrategias DOFA

COMPROMISOS
1. Los integrantes del equipo del proceso Gestion Juridica se comprometen a
terminar la implementacién de la metodologia anteriormente expuesta y
presentar el mapa de riesgos mediante correo electrénico a la direccion de
fortalecimiento institucional.

2. La ingeniera Maria Paula Sanchez se responsabiliza de gestionar la
publicacion del mapa de riesgos.

Redacto

MARIA PAULA SANCHEZ PACHECO

Contratista
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