Nombre de la Entidac

ALCALDIA DE IBAGUE

ESticdoiExaliade; ENERO DE 2020 A DICIEMBRE DE 2020 con énfasis en la i ion de mejoras en el segundo semestre de 2020.

- Estado del sistema de Control Interno de la entidad

Conclusién general sobre la evaluacién del Sistema de Control Interno
Estan todos los componentes Los Componentes del MECI, se encuentran presentes y funcionando de forma articulada con los lineamientos de las politicas de gestion y desempefio. los lineamientos se aplican tal como han sido disefiados, a
operando juntos y de manera . su vez se evidencié que se encuentra definido y adoptado el esquema de lineas de defensa, permitiendo mejorar las comunicaciones, gestionar los riesgos y aplicar controles mediante la diferenciacién de las
integrada? (Si / en proceso / No) S| funciones de cada Linea de Defensa.

(ustifique su respuesta):

En el desarrollo de la evaluacion del Sistema de Control Interno, se evidencié que los controles se encuentran disefiados y ejecutados asegurando de forma razonable el cumplimiento de la planeacién previste
¢Es efectivo el sistema de control ) para esta vigencia. Igualmente, a través de la politica de riesgos se encuentra definida la responsabilidad y autoridad frente al control a través de los 5 componentes de la estructura de control - MECI
interno para los objetivos evaluados? Si contribuyendo a que los objetivos y metas se cumplan
(Si/No) (Justifique su respuesta):

Se evidencié que se encuentra culturalmente funcionando el esquema de lineas de defensa Lineas de Defensa, tal como lo establece el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién en la séptima Dimension de:

Laentidad cuenta dentro de su Sistema modelo, permitiendo que la linea estratégica tome decisiones basada en la informacién real de los procesos, contribuyendo al logro de objetivos y metas institucionales. Producto del funcionamiento y efectividac
de Control Interno, con una de la implementacion de las lineas de defensa, se implementaron las siguientes acciones de mejora logrando incrementar en 3% el nivel de implementacién del Sistema alcanzado en la evaluacion del primel
institucionalidad (Lineas de defensa) SI semestre de la vigencia 2020: Actualizacion de la caracterizacion de los procesos misionales, evaluacion periddica de la efectividad de los canales de comunicacion, actualizacion del plan de comunicaciones
que le permita la toma de decisiones

actualizacion de la politica de administracion del riesgo, se realizé andlisis de causa raiz sobre hallazgos repetitivos con entes de control e implementando acciones preventivas atacando la causa raiz de log
frente al control (Si/No) (Justifique su
hallazgos en el 80% de los procesos.

respuesta):
El componente esta hevelde) el
Componente d P S Cumplimiento Cumplimiento
presente y funcionando? componente Avance final del
componente Estado actual: Explicacién de las Debilidades y/o Fortalezas

Estado del componente presentado en el informe anterior

componente

presentado en el
informe anterior

Fortalezas

Fortalezas
1. La entidad demuestra compromisos con la integridad (valores y principios - codigo de integridad).

1. La entidad demuestra compromisos con la integridad (valores y principios
- cédigo de integridad).

2.Se el Comité instituci de control interno y las lineas de defensa. 2. Se encuentra funcionando el Comité institucional de control interno y las
3. aplicaday la politica de ini de riesgos. lineas de defensa.

4.Se evalia la planeacion estratégica considerando alertas ante posibles incumplimientos. 3 aplicada y funci la politica de i de
5.Se evalia la planeacion estratégica del talento humano riesgos.

6. Se encuentran establecidas las lineas dereporte para evaluar el funcionamiento del sistema de control interno.

7. Se los parala 6n y declaracion del conflicto de interés.

8. se lap trimestral de reportes ejecutivos de los estados financieros en el comité
de coordinacién

4. Se evalta la planeacin estratégica considerando alertas ante posibles
incumplimientos.

5. Se evalia la planeacion estratégica del talento humano

6. Se encuentran establecidas las lineas de reporte para evaluar el
funcionamiento del sistema de control intermo.

Debilidades
si 1. En proceso de de i para laidentificaci6n y declaracion del conflicto de interés Debilidades ) ) 5%
2 se en proceso de 6n de los reportes trimestrales financieros al comité de 1. Faltade e implementacién de parala
coordinacién de Control interno. fficacion y del _" d interés »
3. En proceso de ion de la linea 2. Sin defini lineas de reporte de informacion financiera al comité de
4, En proceso de implementacion de las lineas de reporte de la segunda linea de defensa coordinacion de control interno B
5. Ausencia de 6n de ias de los istas que apoyan la produccién de productos o servicios. 3. Ausencia de evaluacion frente a productos o servicios en los cuales

participan contratistas de apoyo.
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Evaluacion de
riesgos

Actividades de
control

Informacién y
comunicacién

Si

Si

Estado del sistema de Control Interno de la entidad

Conclusién general sobre la evaluacién del Sistema de Control Interno

Fortalezas:
1. Los objetivos de los procesos, programas y proyectos cumplen con los criterios para establecerlos ( especificos,
medibles, alcanzables, etc.)

2. Evaluacion periodica de los objetivos para asegurarse que sigan siendo consistentes y apropiados parala entidad.
3. Identificacién y analisis de cambios que determinan nuevos riesgos en la entidad.

4. Laaltadireccion evalta las fallas en los controles y define cursos de accion apropiados para la mejora, basado
en los informes de la segunday tercera lineade defensa. 5.
Evaluacion Independiente ejecutada por la Oficina de Control Interno de acuerdo con el Plan Anual de Auditoria.

Debilidades
1. Falencias en algunos procesos respecto al disefio y ejecucion de los controles por parte de la primeralinea de
defensa.

FORTALEZAS:
1. El disefio de controles se evalua frente ala gestion del riesgo

2. Se seleccionan y desarrollan controles tecnolégicos de informacion para apoyar la consecucion de objetivos.

3. Sedisefian los controles, monitorean los riesgos, se verifica que los controles se estén ejecutando tal como han
sido disefiados.

4. Se evalta la especificacion de controles respecto a cada proceso y se consideran los cambios internos y externos
de los procesos.

5. Disefio de otros sistemas de gestion (Normas ISO) integradas de forma adecuada a la estructura de control de la
entidad

DEBILIDADES:
1.Falencias en la segregacion de la responsabilidad de ejecucion del control en algunos controles.

Fortalezas:
1. Los objetivos de los procesos, programas y proyectos cumplen con
os criterios para i medibles, etc.)
2. Evaluacion periodica de los objetivos para asegurarse que sigan
siendo consistentes y apropiados parala entidad.

3. Identificacion y andlisis de cambios que determinan nuevos riesgos
en la entidad.

4. Laalta direccion evalta las fallas en los controles y define cursos
de accién apropiados para la mejora, basado en los informes de Iz
segunda y tercera linea de defensa. 5. Evaluacior
Independiente ejecutada por la Oficina de Control Interno de  acuerdo
con el Plan Anual de Auditoria.

FORTALEZAS:
1. .Laentidad ha disefiado sistemas de informaci6n para capturar y procesar datos y transformarlos en informacion
para facilitar la respuesta a los requerimientos de informacion

2. Laentidad cuenta con inventario de informacion relevante (internay externa) y cuenta con mecanismos que
facilita la actualizacion

3. Laentidad capturainformacion relevante, laprocesay transforma en informacion

4. laentidad se comunica con los grupos de valor y facilitalas lineas de comunicacion

5. Se actualiza la caracterizacion de los usuarios facilitando la comunicacién con los grupos de valor.

6. Seactualizalos niveles de autoridad y la 6n del sistema de Control Interno y
del MIPG.

DEBILIDADES
1. La entidad no cuenta con canales de denuncia anonima o confidencial para el reporte de posibles situaciones
irregulares

3%
Debilidades
1. Falencias en algunos procesos respecto al disefio y ejecucion de los
controles por parte de la primera linea de defensa
2. Riesgos no articulados con los objetivos establecidos en el plan
estratégico y los objetivos institucionales relacionados en la
caracterizaciones de los procesos.
FORTALEZAS:
1. El disefio de controles se evaltia frente a la gestion del riesgo
2. Se seleccionan y desarrollan controles tecnolégicos de
informacién para apoyar la consecucién de objetivos.
3. Sedisefian los controles, monitorean los riesgos, se verifica que los
controles se estén ejecutando tal como han sido disefiados.
4. Seevaliala especificacién de controles respecto acada proceso y
se consideran los cambios internos y externos de los procesos.
5. Disefio de otros sistemas de gestion (Normas 1SO) integradas de
forma adecuada a la estructura de control de la entidad 0%
DEBILIDADES:
1.Falencias en la ondelar de 6n del
control en algunos controles.
FORTALEZAS:
1. . La entidad ha disefiado sistemas de informacién para capturar Y|
procesar datos y transformarlos en informacion para facilitar la respuesta a|
los requerimientos de informacion .
2. La entidad cuenta con inventario de informacién relevante ( interna y|
externa) y cuenta con mecanismos que facilita la actualizacion
3. La entidad captura informacién relevante, la procesa y transforma en
informacién
4. la entidad se comunica con los grupos de valor y facilita las lineas de
ccomunicacion

8%

DEBILIDADES

1. La entidad no cuenta con canales de denuncia anénima o confidencial
para el reporte de posibles situaciones irregulares

2.No se encuentra actualizada la caracterizacion de usuarios para facilitar

la comunicacion con los grupos de valor.

3. Falta de actualizacién de los niveles de autoridad y responsabilidad paral
facilitar la comunicacién acorde con nuevas las directrices establecidas por|
el DAFP en la version 3 de la guia de riesgos.




Monitoreo
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Estado del sistema de Control Interno de la entidad

Conclusion general sobre la evaluaciéon del Sistema de Control Interno

FORTALEZA

interno estén presente y funcionando.
2 iony i oportuna de defici (evalia, icalas
acciones correctivas)

presentados por la Oficina de Control Interno, segln ejecucién del Plan Anual de Auditorias.
DEBILIDADES:

entes de control, para establecer la accion correctivay preventivay evitar su reiteracion.

1. Evaluaci6n continua (autoevaluacién y auditoria) Para determinar si los componentes del sistemade control
monitoreo de las

3. El Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno periédicamente eval(a los resultados de los informes

1. Ausencia en algunos procesos del andlisis de la causaraiz de los hallazgos repetitivos en los informes de los

FORTALEZA!

1. Evaluacion continua (autoevaluacion y auditoria) Para determinar si
los componentes del sistema de control interno estan presente y
funcionando 2. Evaluacion y
comunicacion oportuna de deficiencias (evalia, comunica las
deficiencias, monitoreo de las acciones correctivas)

3. El Comité Institucional de Coordinacion de Control Intern
periddicamente evaliia los resultados de los informes presentados pol
la Oficina de Control Interno, segin ejecucion del Plan Anual dd
Auditorias.

DEBILIDADES:

1. Ausencia del andlisis de la causa raiz de los hallazgos repetitivoq
en los informes de los entes de control, para establecer la accion
correctivay preventivay evitar su reiteracion.




