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ACTA 006
COMITE TECNICO SIGAMI SECRETARIA DE PLANEACION
FECHA: Ibagué, agosto 13 de 2020
HORA: 8:00 am a 11:30 am
LUGAR: Video llamada por medio de la aplicacion MEET

= =

Direccion Fortalecimiento

Josué Rojas Guerrero Director R —
Fiorella Rojas Principal Transito y de la movilidad
’ Katherine Villanueva Ocampo Principal Gestion Humana
Carlos Enciso Suplente Gestion Humana
Edwin Ledn Cossio Principal Sistema Integrado de Calidad
Sandy Poveda Vargas Suplente Sistema Integrado de Calidad
. A - Gestidn de seguridad y Salud en el
Javier Mauricio Gémez Principal Trabajo
. . e Gestioén de la Infraestructura y
Claudia Bautista Principal Fimese Pl
. Gestion del Desarrollo Econémico y
Juan Carlos Espinosa Suplente la Competitividad
Wilsen Danils Romare Principal Gestion del Desarrollo Econémico y

la Compestitividad

Andrea Del Pilar Orozco

Barmisnto Suplente Gestién en Salud
: . . Gestion de la Gobernabilidad y
& Adriana Molina Principal Convivencia Ciudadana
Nohora Lilia Rico Cortes Suplente Gestion Social Comunitaria
Monica Patricia Valbuena N = - :

Hernandez Principal . Gestion de Innovacién y Tic

Victor Raul Rincén Vifa Principal Gestion Educativa

Nancy Gutiérrez Conde Suplente Gestion Educativa

. - Gestion del Servicio y Atencion al
Katherin Acosta Principal Gludadeno

Javier Cortez Lastra Principal Gestion Social Comunitaria
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Yesica Alba Asistente Gestion Social Comunitaria
Leidy Carolina Alvarado Principal Gestion de Hacienda Publica
Nancy Caerggleodn’guez Suplente Gestion de Hacienda Publica
Pilar Cuevas Gonzélez Asistente Gestion de Hacienda Publica
José Yesid Barragan Cortes Director Presupuesto Secretaria de Hacienda
Gloria Inés Delgado Rubio suplente Secretaria de Hacienda
Vivian Rocié Olivar Rayo Asistente Gestién Control disciplinario
Edwin Aguilera Principal Geshong:n:ﬁrll?;grcl}gicton yla
Luz Mery Rosero Espejo Suplente Contratacion
Luz Mila Carvajal Gonzalez Principal Gestion Documental
Yeny Milena Forero Suplente Gestién Documental
Natalia Silvestre Arango Principal Gestion Contractual
Sandra Cabezas Principal Gest!or}gsnlglfgzieisatructura
Andrea Escarraga Principal Gestion de Recursos Fisicos
Carmen Rosa Rondén Prnci Proceso de gestion, evaluacion y
Aranzalez racipal seguimiento
Gloria Ruth Sierra Suplente Froceso de ges.tié'n, evaluacion y
seguimiento
Rocid del Pilar Rubio Principal Gestion Ambiental
Martha Crgfjg?r:ocanegra Suplente Gestion Artistica Cultural
Luz Marina Roa S. Principal Gestion Artistica Cultural
Lenda Karina Devia Suplente Gestion Artistica cultural
Miyerlandy Romero Ardila Principal Gestion Control Disciplinario
José Manuel Rojas Burgos suplente Planeacion/Sisben
Yamile Acosta Marin Suplente Direccion de Gestion del Riesgo
Tito Cubides Principal Medio ambiente Gestion riesgo
Diana Milena Neira Céardenas Suplente Medio ambiente Gestion riesgo
Mauricio Borda Tovar Principal Planeacion estratégica y Territorial
Misael Triana Sanchez suplente Gestion Educativa
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Norma Constanza Gutiérrez _ Norma Técnica Sectorial de
; Principal . ‘i ;
Ascencio Turismo SDE/ Direccién de Turismo
Luis German Castafio Asesor Planeacion -I1ISO 14001
Mariana Turriago Suplente Oficina Juridica
Maria Camila Aldana Giraldo Suplente Gestion Salud
Claudia Rita Ruiz Alviz Secretaria de Salud
. s . Direccion Fortalecimiento
lvonne Rivera Espitia Contratista Institucional
Sandra Liliana Duarte Asistente Secretaria de Agricultura
Sk s . : Planeacion Fortalecimiento
Tania Viviana Arias Barrera Asistente Institucional
Luz Melba Hernandez Lozano Secretaria Técnica Planeacmn_For_talemmuento
Institucional
IO n 1 £ 3 P o TR T = ; P m,.:f., "-; 3 s",-‘,‘-q
NOMBRES Y APELLIDOS CARGO DEPENDENCIA
Magda Gisela Herrera Jiménez Jefe de Contratacion Oficina de Contratacién
Andrés Gustavo Murillo Arce Profesional Contratista Direccién de_FortaIemmlentO
Institucional

Linda Carvajal Asistente

Luis Alberto Ramos Guzman Asistente
Felipe Cruz Agudelo Asistente
Diana Isabel Lemus Martinez Asistente
Daniela Silvestre Asistente
Vivian Rocié Olivar Asistente
Yovana Fernanda Pérez Asistente
Karen Camacho Asistente
Sandra Magaly Santos Asistente
Johana Rodriguez Asistente
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DESARROLLO
1. Saludo y Verificacién del quérum

El Director de Fortalecimiento Institucional de la Secretaria de Planeacién Municipal,
doctor Josué Rojas Guerrero, presenta el saludo y da la bienvenida, agradece el
compromiso a cada uno de los representantes ante el Comité Técnico Sigami, que
atendieron la invitacion realizada de manera virtual.

La Secretaria Técnica procede con la verificacién del quorum, determinandose que
se cuenta con el nimero necesario para deliberar, por parte de los enlaces ante el
Comité Sigami.

2. Lectura y Aprobacién del orden del dia.

1. Saludo y verificacién de Quorum

2. Aprobacion del Orden del dia

3. Lectura y Aprobacion del Acta Anterior (Se remite a correo electronico).

4. Avance Plan de Trabajo SIGAMI 2020 — Fortalecimiento Institucional.

5. Socializacion Gestién Contractual a cargo de la Dra. Magda Gisela Herrera
Jiménez- Directora proceso contractual.

6. Socializacion Politica Gestion de Informacién Estadistica — Dr. Mauricio

Borda Tovar - profesional especializado — Direccidn planeacion del
desarrollo.

7. Informe semestral del sistema de control interno y el plan de
mejoramiento - Ingeniera Carmen Rosa Rondén A— Profesional

Especializado — Control Interno.

8. Informe y Semaforizacién de cumplimiento de reportes y compromisos por
procesos - Ing. Andrés Murillo Arce—~ Profesional Fortalecimiento
Institucional.

9. Proposiciones y varios.

Se aprueba el orden del dia.

3. Lectura y Aprobacién del Acta Anterior

El acta anterior se remiti® a los correos electrénicos y fue aprobada por los
delegados ante el Comité Sigami.
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ACTA 005
COMITE TECNICO SIGAMI SECRETARIA DE PLANEACION
FECHA ibagué. julio 16 de 2030
HORA &30 ama 12 00m
LUGAR wideo famada pot medo de ia aphcanidn MEET
ORDEN DEL DIA:

1 Satudo y verificacdn de QGuonm

2. Aprobaciin del Crdan del dia

2 Leciura y Aprobacan del Acta Antenor (Se remie 8 comneo electronico)
4  =ociahirackin Sistema de Geshion Antt sohomo (Plan de liabajo y

2880 ELQw

5 Spcializacién plan de auditonia itema

4. Avance Plan de Trabajo SIGAMI 2020 — Fortalecimiento Institucional.

El Director de Fortalecimiento Institucional Josué Rojas Guerrero, procede a socializar el
avance del plan de trabajo Sigami vigencia 2020, manifestando que se presentan unos
avances bajos en algunas actividades, pero por la situacion se han presentado
circunstancias que no ha permitido cumplir algunas etapas en lo proyectado, estamos muy
comprometidos para seguir realizando fo planeado en la actual vigencia.

Ustedes saben que la sensibilizacion, socializacién y afianzamiento del compromiso
Institucional se realiza en todo el afio, esperamos que al terminar el afio se tenga un avance
significativo en cada uno de las fases de cumplimento en un 100%, cumpliendo con todas
las tareas del grupo Sigami.

Por parte del Director de Fortalecimiento Institucional Josué Rojas Guerrero, se expone el
avance en la siguiente imagen:
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RVANCE PLAN DE TRABAIO SIGAMI
- VIGENCIA 2020

Avance Real 36% Avance Real 7% Avance Real 29% ] Avance Anal 0%
Avance Esparado 65% Avance Espérado 100% Avance Esperado 35% | Avance Esperado 0%
-

Avance Road 41%
Avance Esperado 62%

5. Socializacién Gestion Contractual a cargo de la Dra. Magda Gisela Herrera
Jiménez- Directora proceso contractual.

La Directora de la oficina de contratacion agradece la invitacion, saluda a las personas que

participan en el comité técnico Sigami e inicia su presentacion explicando el proceso de
gestion contractual;
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Oficina de Contratacion
Agosto de 2020

REGIMEN LEGAL

Ley 80 de 1993
Ley 1150 de 2007
Ley 1474 de 2011 Art. 83, 84, 54

Decreto 1082 de 2015

Ley 1882 de 2018

Guias — Manuales Agencia Nacional CCE

Manual de supervision- SIGAMI

TEEYEE YW
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Articulo 209 Constitucién Politica:
“La funcidn administrativa estd al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundomento en los principios de jqualded,

morolidad, eficacia, economia, celeridad, imparciolidad v publicidad, mediante ia descentralizacion, la delegacion y la

desconcentracion de funciones.”
Articulo 3" CPACA Principlos

¥ DEBIDO PROCESQ: Adelantar los procesos de conformidad con las
A ndo los d resentacion, defe
%T:mcs' g::la'nuza SR ooy ARCh; SHtash ¥ ¥ EFICACIA: Remover de oficio los obsticulos formales para evitar

decisiones inhibitorias, dilaciones o retardos en la contratacidn,
v IGUALDAD: Dar a todos los proponentes el mismo trato.

¥ ECONOMIA: Optimizar el uso del tiempo y de los demds recursos,
¥ IMPARCIALIDAD: Respetar los derechos de todas 1as persanas, sin tener procurando el mas aito nivel de calidad en la contratacicn,
en consideracion factares de afecto.

¥ BUENA FE: En la Contratacion Estatal, la buena fe se presume.
BUENATE: Y R ¥ CELERIDAD: Impulsar oficiosamente los procesos, e incentivar el uso
de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones,

¥ MORALIDAD: Actuar con rectitud, lealtad y honestidad.

¥ IRANSPARENCIA: la Contratacién estatal debe ser de conocimiento

iblico.
 PARTICIPACION:  Atender las iniciativas de los ciudadanos, P
organizaciones y comunidades, sobre formulacién, ejecucion, control y
evaluacidn de la contratacion. 1
: ¥ RESPONSABHIDAD: Los servidores piblicos asumiran las consecuencias
de su actuacién administrativa.
¥ COORDINACION: Las autoridades concertardn sus actividades con las
de otras instancias estatales en el cumplimiento de sus cometidos yen s - .

el reconocimiento de sus derechos a los particulares. (CONVENIOS) o) | frors

CARACTERIZACION - GESTION
CONTRACTUAL

RESPONSABLE: Oficina de Contratacion

QBIETIVO: Contribuir anualmente en fa gestidn de
j adquisicion de bienes y servicios requeridos en la
operacion de fos procesos de la entidad cumpliendo
Ia normatividad contractual vigente

. ALCANCE: Inicia con la identificacion de la necesidad
del bien o servicio a contratar y finaliza con la
liguidacion del praceso

8880 (B[ Qu
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 adelantando los procesos de seleccion de
- - #nanodla oxcaldad gin s Tev e

VERIFICAR

> ®
BBBO (R 9w

Manifiesta la doctora Magda: quiero recalcar que mi grupo de abogados y yo somos muy
rigurosos con las carpetas que llegan a la oficina y uno las devuelve, porque no estan en
los formatos que son, ponen logos diferentes, manipulan los documentos y eso es de
obligatorio cumplimiento.
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2 Manuales: 1) Contratacion. 2} Supervision e interventoria

5 Procedimientos: 1) Liquidacidon de actos contractuales. 2).
Madificacion de actos contractuales. 3). Planeacion contractual en la
administracion municipal. 4). Sancionatorio. 5}. Supervisién e
interventoria de la contratacion estatal

ACTORES EN LA GESTION
CONTRACTUAL

Secretaria de Planeacion Municipal: PAA, Plan indicativo,
Plan de Desarrollo: Instrumentos de planificacion

Supervisores e interventores

888Q (B[ 9w

10
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CUANTIAS DE CONTRATACION PARA 5 I I
2020

Minima cuantia hasta
$57°057.195

Menor:

Superior a $57°057.195
v hasta $570°057.195

Supenora ]
- $570.057.195 : .

N T ™

MODALIDADES DE SELECCION E I I

|
|
|
|
|
I
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GESTION CONTRACTUAL DE LA ENTIDAD

De acuerdo con el principio de responsabilidad que rige la
contratacion estatal, las Entidades Estatales estdn obligadas a
vigilar la correcta ejecucién del objeto contratado y a proteger

tanto los derechos de la propia Entidad como los del
contratista y terceros que puedan verse afectados por la
ejecucion del contrato.

Esta vigilancia tiene como objetivo proteger la moralidad
administrativa, prevenir la ocurrencia de actos de corrupcién
y tutelar la transparencia de la actividad contractual y debe
ejercerse a través de un supervisor o interventor, segtn
corresponda.

8880 | B Qu

Este tema es muy importante. En esta administracion el sefior Alcalde desde antes de las
elecciones y de llegar al cargo su discurso siempre ha sido el tema de la trasparencia y de
la responsabilidad en la toda su gestién contractual, eso significa que todo lo que debemos
hacer lo hagamos por medio de la plataforma del secop y cumplamos con todas las
directrices y los parametros que nos da Colombia compra eficiente.

Tanto el expediente fisico, como el expediente electrénico que son todas las transacciones
Que se generan en un contrato que se publica en el secop constituyen el expediente del
contrato que es lo que se plasma en la siguiente imagen:

12
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GESTION DOCUMENTAL EN EL PROCESO &
CONTRACTUAL 23

Conjunto de documentos gue
conforman una contratacién ya sea de
bienes, servicios u obras. Permite
cumplir las metas y objetivos de la
entidad segun sus planes estratégicos
de manera eficiente ademas de cumplir
con las normas de gestién documental y
normas del Archivo General de la
Nacion.

2080 |2 Ous

Agradezco a la secretaria de planeacién, a la direccion de fortalecimiento, por esta .
oportunidad de oro para llegar y que ustedes me ayuden a multiplicar este mensaje de la
importancia de la gestién documental en la oficina de contratacién porque lo que no esté en
la oficina no se puede inventar.

La elaboracion de estudios previos debe ser muy juiciosa de manera que se cumplan todos
los requerimientos del Decreto 1082.

ELABORACION DE ESTUDIOS PREVIOS i “

Los estudios previos deben ser elaborados por la
Direccion técnica, Oficina o Grupo que requiera la
contratacidén.

Deben incluir autorizaciones, aprobaciones, estudio de
mercado, disefios, analisis del sector, matriz de riesgos
y el CDP, que sirvan de soporte para la contratacion. .

Q88O (#E Qur

13
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CONTENIDO DE LOS ESTUDIOS PREVIOS

* El Articulo 2.2.1.1.2,1.1. del Decreto 1082 de 2015: Los estudios y documentos previos son el soporte del
proyecto de pliego, el pliego de condiciones y el contrato. En los procesos de seleccién diferentes a la
minima cuantia, deben contener:

» Descripcidn de la necesidad de |a entidad.
» Objeto a contratar, con sus especificaciones, autorizaciones, permisos , licencias y documentos técnicos.
» Modalidad de seleccidn del contratista y su justificacién con sus fundamentos juridicos.

» Valor estimado del contrato y la justificacién del mismo, indicando la forma de calcularlo. Exceptia el
concurso de méritos.

# Criterios para seleccionar la oferta mas favorable.

» Andlisis del Riesgo y la forma de mitigarlo.

» La exigencia de garantias

> Indicar si el proceso esta cobijada por un Acuerdo Comercial, para las licitaciones o concursos.

BR8Q ¥ Qwu

CONTENIDO DE LOS ESTUDIOS PREVIOS EN

MINIMA CUANTIA

Segin el Articulo 2.2.1.2.1.5.1. del Decreto 1082 de 2015: Los estudios previos para la Minima
Cuantia, deben contener:

¥ Descripcion sucinta de la necesidad de la entidad.

v Objeto a contratar, identificado con el cuarto nivel del Clasificador de Bienes y Servicios.
{ntro:/fweewecolombiacompra.gov.co/clasificador-de-bienes v-servicios)

v’ Las condiciones técnicas exigidas.
v'Valor estimado del contrato y su justificacién.
¥ Plazo de Ejecucién del Contrato.

Adicionalmente el Articulo 2.2.1.2.1.5.2. del decreto 1082 de 2015, establece que debe contener la
Invitacién Publica, los plazos y evaluacién de ofertas.

8880 (B 9w
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ESTUDIOS DEL SECTOR

El andlisis del sector ofrece herramientas para establecer el
contexto del Proceso de Contratacion, identificar algunos
de los Riesgos, determinar los requisitos habilitantes y la
forma de evaluar las ofertas. El alcance del estudio de
sector debe ser proporcionado al valor del Proceso de
Contratacidn, la naturaleza del objeto a contratar, el tipe
de contrato y a los Riesgos identificados para el Proceso de
Contratacién

El andlisis del sector debe comprender las siguientes dreas:

A. Aspectos generales.
B. Estudio de la oferta.

C. Estudio de la demanda. e Oy
2 R

COLOMBIA COMPRA EFICIENTE- HERRAMIENTAS é I |

La Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente SANCPCCE),
como ente rector, tiene como objetivo desarrollar e impulsar politicas publicas y
herramientas, orientadas a la organizacion y articulacion, de los participes en los
procesos de compras y contratacion publica con el fin de lograr una mayor eficiencia,
transparencia y optimizacion de los recursos del Estado.

Bgegpg

—

* SECOPI

* SECOP Il

« ACUERDO MARCO DE PRECIOS
* GRANDES SUPERFICIES
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SECOP 1 | Pl
+ Es la plataforma en la cual las Entidades Estatales deben ¥ Es la nueva version del SECOP (Sistema Electrdnico de
publicar los Documentos del Proceso, desde la Contratacidn Publh:a: para pasar de ia simple publicidad a una
planeacion del contrato hasta su liquidacion. que permite a Compradores y
Proveedores realtzar el Proceso de Contratacidn en linea.
¥ También permite a Jas Entidades Estatales y al sector ¥ Desde su cuenta, las Entidades Estatales (Compradores) pueden
privado tener una comunicacion abierta y reglada sobre Ly Proce; registrar 'y hacer
io0s Procesos de Contratacion. seguimiento a la ejecucion contractual.

¥ Los Proveedores también pueden tener su propia cuenta,
e s

—):n::w;

bl i e s e e aue e realas 3 s
: de la Tienda Virtual del Estado Colombiano con un usuario y
s e S contrasefa diferentes.

—— ¥ No es un repos-lurso de doc ..tos digitalizad, Los

a Entidod y conuenen lz un‘furmaclén nocesaria para
adelantartas

Dar cumplimento af
adecuado manejo de i3
gestién docomental det

proceso de contratacitn de la
entidad, iograr contar conla
docuomentacion |
| correspondiente en Lada
Capacitacién 2 jos ] etapa del proceso para evitar
supervisores sobre Manual | i - trsumatismos en augitorias
de Supervisién con el {in de 4 - reslizadas y lograr que los
recordarie sus fundones y, | 4 supervisores cumplan sus
deberes 4 obligaciones y deberes de
alimentar carpetas ]
contractusiesy dara condicer |
1as sancionas que atanea gl

10 SO0
nes de
supervisores nl informes
por parte de los
atistas

|
|
i‘,;
i
|
i
;i-
li
|
¢
I

obhaciones Como
Iuperviser
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La supervision de un contrato estatal consiste en “el
seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y
juridico que, sobre el cumplimiento del objeto del
contrato, es ejercido por la misma entidad estatal cuando
no se requieren conocimientos especializados”.

El articulo 83 de la Ley 1474 de 2011 permite que las
Entidades Estatales celebren contratos de prestacion de
servicios para apoyar las actividades de supervision de los
contratos que suscriben.

LLICY Tal I

CONCEPTO DE INTERVENTORIA

La interventoria es el seguimiento técnico a la ejecucion de contratos de distintas
tipologias, realizado por una persona natural o juridica contratada para ese fin por
la Entidad Estatal, en los siguientes casos:

(i) cuando la ley ha establecido Ia obligacién de contar con esta figura en
determinados contratos (Obra publica cuya seleccién obedezca a una licitacion
publica),

{ii} cuando el seguimiento del contrato requiera del conocimiento especializado en
la materia objeto del mismo, o

{iii) cuando la complejidad o la extension del contrato lo justifique.

No obstante, la Entidad Estatal puede determinar que la interventoria cubra no sélo
acciones de cardcter técnico, sino también administrativo, financiero, contable y/o
juridico.

Tendra una supervision por parte de la Entidad.

seeQ B[

Qo
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SELECCION Y DESIGNACION

El ordenador del gasto de la Entidad Estatal es responsable de la vigilancia y controf de
la ejecucion del gasto y del contrato, por lo cual es quien debe designar el supervisor de un contrato.

v' Le supervision es ejercido por directamente por un servidor publico de la entidad. Se podrd nombror mds
de un supervisor a criterio del ordenador del gasto.

v’ La funcidn no tiene que estar contemplada en el monual de funciones

v’ Se puede contratar apoyo a la supervisin.

¥ No puede rechazar designacion (CCE #4151 3000914)

v Ausencias: Temporal o definitiva {comunicar ol ordenador del gasto)- vacaciones (recurrente).

v’ Es recomendable que antes de que la entidad estatal lo designe, haga un andlisis de la carga operativa
para no incurrir en riesgos derivados de designar como supervisor a un funcionario que no pueda
desempeiiarse adecuadamente.

¥ Cuando no se haga la designacién del supervisor la responsabifidad de la vigilancio y control de o
ejecucion del controto la tiene el ordenador del gasto.

v’ La designacién del supervisor debe comunicarse por escrito (correo electronico, memarando o plataforma).

(SECOP i = MEMORANDO DE ROLES)
BBBG B[C Qu
gia

El funcionario Mauricio Borda Tovar, Profesional Especializado de la secretaria de
planeacion, pregunta respecto a la asignacién del supervisor, puede ocurrir que hagan el
memorando donde designen el supervisor del contrato, pero al supervisor no le informan y
en la oficina de contratacién llegan los documentos y el supervisor sigue sin ser notificado
¢ como se podria mejorar esto? y la otra inquietud es que uno como funcionario no puede
decir que no a las supervisiones de contratos, pero toca tener en cuenta la idoneidad,
muchos han presentado problemas de supervisiones de contratos como me paso a mi, me
asignaron un contrato de tecnologias informaticas y yo soy administrador financiero, pienso
que no soy apto para realizar esa supervision.

La funcionaria Pilar Cuevas, de la direccién de rentas, interviene recalcando que lo que
manifiesta el compafiero es importante, hay un documento cargado en la pagina del Sigami
llamada proceso de gestion contractual, la Gltima actualizacién fue en el afio 2019 y es el
manual de supervision e interventoria, en ese manual se habla de Ia aplicacion del manual
del supervisor y establece el criterio para acreditar a la persona en el momento de ser
designada como supervisor. Es tener en cuenta lo que esté establecido en el documento
no seleccionar simplemente porque no tengo mas como supervisor o porque él siempre ha
supervisado. Si ese manual especificamente no est4 actualizado, pienso yo, que se debe
actualizar conforme a todo lo que usted nos esta comentando el dia de hoy.

La Doctora Magda Herrera, agradece la participacion y responde las preguntas, la parte
mas importante en ese proceso es la pre contractual en la que se elaboran los estudios
previos, se revisan todos esos factores que ustedes mencionan, quien mas que el
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ordenador del gasto y todo su equipo puede identificar cual es la persona mas idénea o la
que en términos generales se acerque mas de acuerdo a su perfil y conocimiento y pueda
servir de supervisor. Es por esto que el ordenador del gasto es el que debe designar el
supervisor del contrato. Cuando el supervisor se entera lo ideal en la contratacion publica
es que desde la elaboracién del estudio previo, en el comité estructurador participe el que
va hacer el supervisor porque es él que debe de tener en cuenta todas las condiciones.

El Asesor Luis German Castafio, de la Secretaria de Planeacion, hace la siguiente pregunta
teniendo en cuenta todo lo que ha dicho la doctora y como esta la Norma, la capacitacién
mas importante debe darse a los ordenadores del gasto y a los jefes, porque a la hora
precontractual no se tiene en cuenta a ninguno de los supervisores para los criterios, tanto
de obligaciones como de objetos contractuales, en mi caso personal yo soy ingeniero
forestal y me colocaron una supervision de un contrato de un abogado, entonces es muy
complicado sobre todo cuando alguien le dice a uno, es que el abogado no esta cumpliendo
y para uno es muy dificil que no sabe del tema, tendria uno que ponerse a estudiar derecho
para poder hacer esa supervision, por eso es muy importante hacer esas capacitaciones
con el ordenador del gasto y directivos para que se asignen y se deje todo claro con ese
tema contractual que es muy importante.

La doctora Magda responde la pregunta del ingeniero German, este tema es muy
importante de acuerdo, pero es que el ordenador del gasto por ejemplo la Doctora Dora, no
se va a poner hacer este estudio previo, los que deben recibir la capacitacién estudiar y
conocer del tema son los estructuradores de los procesos, todos los equipos de los
directores para abajo somos los que debemos sabernos toda esta literatura para poder
identificar cual es la necesidad y lo mas importante en |a etapa precontractual.

MANUAL DE SUPERVISION E
INTERVENTORIA- SIGAMI

DESIGNACION

L LIo Tal- TV
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CONTRACTUAL -
PRECONTRACTUAL

pervisor: Actas de miclc, =
n, reinicio, pricrogas,
iOnes, pagos, informes.

idades con soportes,
Uctes o doCumentas ;
enmaa €s. Registro mensualen
. SECEF Flv cargue £ PISANG

Ordenador del gasto
Oficina de Contratacian
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;
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En caso de incumplimiento...
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PARA TENER EN CUENTA: ROL DE
SUPERVISORES s

éamcipar en Ia elaboracidn dela matnz de rlesgos .

Conocer ¥ entender los térmmos y condiciones dei conu‘ato

Advertir oportunamente sobre Ios nesgos que puedan afectar la ejecuctdn del conlram y t.omar medadas

Administrar e intentar sntucionar las controversias entre Ias partes

Evitar hechos cumplﬁdos

(‘apacltarse de manera permanente y establecer comités de apoyo

Remision de documentos de regallzacién a la Oficina de Contratacuén para acta de Iegalrza::dn

Suscnpclén de acta de inicio y demés actas enel trascurso de ta e}ecucmn del cantrato

El supervisor no puede suscrlblr mod:ﬂcaclones al contrato cancepto de viabnlldad y e!abora justiﬁcac-dn

Cargue de mformes mensuales en la piataforrna SECOP II y PISAMI

Verifi cac:én de soportes de pago

Remisién mensual de documentos fislcos ala Oficma de contratacu'm para el archlvo

Ltqutdamn de contra!o
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Lajefe del proceso contractual Magda Gisela Herrera, termina su presentacién,
agradeciendo por este espacio y responde una serie de preguntas.

La Ingeniera Ménica Valbuena Hernandez, de la Secretaria de las TICS, manifiesta que ha
tenido inconvenientes, nuestro grupo ha sido muy juicioso a la hora de entregar la
documentacion original a la oficina de contratacion, mediante memorando de algunos
procesos, resulta que se ha presentado en dos ocasiones donde nos ha tocado aportarlos
nuevamente, pero copias de lo que se tiene del proceso contractual, porque los originales
no sé por qué no llegan a la carpeta del proceso contractual. En ese sentido mi pregunta
es la siguiente, scomo es el procedimiento bajo su direccién para hacer entrega de la
documentacién original de los procesos contractuales de toda la documentacion requerida,
como se puede hacer entrega de tal forma que no se pierda esa informacién y al momento
de llegar la contraloria se encuentre toda la documentacion?

La Doctora Magda responde, le voy a dividir la respuesta en dos, en todo el proceso a mi
me llega la carpeta original, todo lo que pase en las secretarias en la elaboracién de los
elementos es responsabilidad de ustedes, cuando llega a mi oficina con el memorando de
roles y la documentacion original, légicamente a partir de ahi yo respondo por el contenido,
nosotros hemos devuelto porque nos han enviado firmas borrosas, firmas escaneadas, la
importancia de que hoy entiendan, de que los documentos originales reposan en mi oficina
€s un mensaje muy importante.
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En cuanto a los informes que estamos haciendo yo le entiendo su pregunta y su
preocupacion por que en afios anteriores habia un mar de documentos y de informes y de
cuentas arrojadas en el piso , yo respondo por éste afo y este afio queé estamos haciendo,
emitimos una circular informando que es responsabilidad del supervisor el cargue de los
documentos en el secop y pisami, por si algo llega a suceder en la oficina de contratacion
la documentacion debe estar cargada en el pisami y en el secop 2.

El director de Fortalecimiento Institucional agradece a la Doctora Magda su participacion.

6. Socializacién Politica Gestion de Informacion Estadistica —~ Dr. Mauricio Borda
Tovar - profesional especializado — Direccién planeacién del desarrollo.

E! Profesional Especializado Mauricio Borda Tovar, de la Secretaria de Planeacion saluda
y agradece el espacio brindado en el comité Sigami para realizar la socializacion.

En este momento el funcionario se encuentra coordinando las actividades del grupo Centro
de Informacién municipal, de la direccién de planeacién del desarrollo de la secretaria de
planeacién, con algunos de ustedes nos hemos visto en otros espacios como el comité
estadistico y la idea es ponerlos en contexto acerca de una nueva politica que surgio este
afio que se incluyo en el modelo integrado de planeacion y gestion MIPG, anteriormente se
contaban con 17 politicas, ahora tenemos 18 politicas.

El objetivo de que ustedes conozcan esta politica es porque es de interes para toda la
administracién, aqui estamos hablando de las estadisticas e indicadores que se presentan
en todas las secretarias, la otra razén es porque debemos empezar a manejar la norma
técnica del proceso estadistico, debemos empezar a trabajar en esta norma técnica de
calidad y debe estar incluida en el sistema integrado de gestion de la alcaldia de Ibague y
un factor importante es que todos los funcionaron debemos recibir capacitacién en la
Norma.
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POLITICA DE GESTION DE LA INFORMACION ESTADISTICA

Esta politica busca que las entidades generen y dispongan la informacion estadistica, asi como
la de sus registros administrativos, de acuerdo con los lineamientas establecidos por el lider de
Politica.

- Mejorar la efectividad de su gestion y planeacion basada en evidencias

- Garantizando una continua disponibilidad de informacién de calidad a lo largo del ciclo de la
politica publica

- Fomentando el didlogo social con la ciudadania y los grupos de intereés

- Generando una herramienta de control politico y social que permita la transparencia de las
actuaciones del Estado

La informacién estadistica y los registros administrativos son insumos para el ciclo de la
politica publica; en la medida que permiten diagnosticar los problemas de la sociedad y hacerle
seguimiento a las acciones de politica que se implementen para dar solucién a las necesidades

de la poblacion.
8880 #[TQw

Marco Normativo

Ley 1955 de 2019. Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrolio 2018-2022 "Pacto por Colombla. pacto por la
equidad”; Articulo 158,

- Decreto 1743 de 2016. Por el cual se reglamenta ! articulo 160 de la Ley 1753 de 2015 y se adicicna el Titulo 3 a la
Parte 2 del Libro 2 del Decreto nimere 1170 de 2015 Unico del Sector Administrativo de Informacion Esladistica.
Resciucion DANE 2222 de 2018. Por ia cual se establece el Marco Geoestadistico Nacional (MGN).

Ambito de Aplicacién Entidades de la Rama Ejecutiva del orden nacional y terrilerial que se encuentren sefialadas en el
Plan Estadistico Naciona!, tales como:

Ministerios
Departamentos Adminisirativos
- Superintendencias
. - Unidades Administrativas
3 - Empresas industriales y comerciates del Estado
Establecimientos Piblicos
- Gogbernaciones
Alcakdias
Areas Metropolitanas

: Asociacién de municipios ﬂg@ ﬁ Eow
=y | = b
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Lineamientos generales para la implementacién de la politica

Para lo anterior, el lider de la presente politica pone a disposicion los instrumentos. lineamientos y la
documentacion de caracter técnico que sirven como referente para que ias entidades los adopten y adapten
de acuerdo con sus tapacidades y a su contexto institucional

Planificacion Estadistica
-Fortalecimiento de registros administrativos
-Calidad Estadistica

Planificacion Estadistica

Permite a las entidades definir objetivos, metas y acciones para organizar y fortalecer la informacion
estadistica de una forma priorizada. teniendo en cuenta su impacto en la toma de decisiones. Es por esta
razoén que este mecanisme hace parte del direccionamiento estratégico de la entidad.

Con el mecanismo de Planificacion Estadistica. las entidades deben:

- identificar la Informacién que permita. dar respuesta a la normatividad y a los compromisos adquirides en
agendas nacionales e intemacionales; la formulacion, el seguimiento y la evaluacion de las politicas
publicas; y Ia asignacion de recursos plblicos.

- Caracterizar la informacién estadistica producida y los registros administrativos.

- Eiaborar diagnésticos sobre la actividad estadistica que incluya los aspectos refacionados con el entorno
institucional, el proceso de produccion y su calidad, asi como con el acceso y uso de fa informacion,

- Elaborar un plan de accion a partir del diagnéstico, que permita fortalecer la produccién estadistica, fa
administracién y la gestion de los registros administrativos, atendiende a la dimension “Direccionamiento
Estratégico y Planeacion”.

- Establecer acciones para el fortalecimiento de la produccién estadistica, la administracién y la gestién de
los registros administratives, atendiendo a la dimension "Gestion con Valores para el Resultado”.

Ef seguimiento y ia evaluacién de la implementacion de las accienes definidas en el plan de accion para el
fortalecimiento de la produccién estadistica. la administracion y gestion de lo8 registros administratives, se
realiza atendiendo las dimensiones “Evaluacion para el Resultado” y" Control Interng”.
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Fortalecimiento de registros administrativos

Permite a las entidades responsabies de los registros administrativos, identificar su estado, las fortalezas y
debilidades para disefiar & implementar un plan de fortalecimiento dirigido a mejorar la calidad; incrementar su
uso y aprovechamiento estadistico. mejorar sus procesos internos; controlar la gestion; y generar informacion
que permita tomar decisiones basado en evidencias

- Realizar autodiagnosticos de los registros administratives para el fortalecimiento y €l aprovechamiento
estadistica

- Disefiar registros administrativos para que sean aprovechados en la produccion de estadisticas o indicadores.

- Anonimizar las bases de datos de registros administrativos para promover el acceso y el aprovechamiento
estadistico de la informacion, respetando la confidencialidad de la informacion.

El DANE pone a disposicion una serie de documentos:

- Las herramientas del diagnostico de registros administrativos

» Metodologia de Diagnéslico de los registros administrativos para su aprovechamiento estadistico.
- Guia de metadatos de registros administrativos

- Modelo de Diccionario de Datos

- Guia para ia anonimizacion de bases de datos

8880 B[ Qui

-

Calidad Estadistica

Es el mecanismo de ia politica que permite a las entidades, los ciudadanos y demds partes interesadas contar con
infermacian relevante, accesibie, precisa, oportuna y comparable: para la toma de decisianes basada en evidencia, &l contro!
social y pelitico.

Se puede evidenciar a parlir de:

La implementacion de las recomendaciones para la difusién y el acceso de la informacion estadistica y registros
administrativos

La impiementacién de las recomendaciones que favorecen maycres niveles de desagregacién en la produccién estadistica,
ulilizando las caracteristicas diferenciales de cada caso.

La implementacion de los conceples estandarizados, nomenclaturas y ciasificaciones en los registros administratives e
informacion estadistica, de acuerdo con el ambito de apiicacién

La documentacion de fos procedimientos y fichas técnicas de los indicadores, procesos estadisticos vy registros
administratives.

La implementacion de los lineamientos para i procesc estadistico establecidos por el lider de la politica.

La aplicacion de protesos de estandarizacién y armonizacion en (a preduceion estadislica para asegurar la comparabliidad
¥ |2 interoperabilidad de las estadisticas producidas,

La implementacion de los reguisitos de fa calidad establecidos en fa porma téchica de la calidad del proceso estadistico
vigente. en sus procesos de produccion estadistica

La autoevaiuacién de la gestién del proceso estadistico en forma periodica,

La formulacién e implementacion de acciones de mejora generadas a partr de los resultados de ia aulocevaluacion de la

estion del proces tadistice y de las evaluaciones de la cali istica. o p

gesti P 0 @5 oy s evalua es de la calidad estadistica gg@ g E: 1%
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Criterios diferenciales para la politica de Gestién de la Informacién Estadistica

Teniendo en cuenta que las entidades del Estado presentan diferentes caracteristicas
institucionales, resulta apropiado identificar la forma como estas aplican los lineamientos
de la presente politica en lo relacionado con su planificacion estadistica, uso y
fortalecimientc de los registros administrativos; y la generacion de infermacion
estadistica de calidad.

De acuerdo con lo anterior, se definen cinco niveles con el fin de establecer de manera

diferenciada y gradual, &l nivel de implementacion de ios mecanismos establecidos por
la politica,
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La ingeniera Carmen Rosa Rondén de control Interno, hace una intervencion, éstas
plantillas que da la funcién publica nosotros como municipios de primera categoria tenemos
que medirnos con un nivel avanzado por la categoria del municipio, los lineamientos que
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estan contenidos en el nivel avanzado son los que nosotros debemos evaluarnos en el
autodiagndstico para que todos esos lineamientos que nos quedan faltando por cumplir
generarios en el plan de accién, no tenemos que autoevaluarnos como un municipio de 5a
o 6a categoria.

El funcionario Mauricio Borda responde la pregunta argumentando que estos niveles no los
da la categoria del municipio si no que los da la informacién que se produzca en ese
municipio.

La Ingeniera Carmen Rosa Rondén de Control Interno, enfatiza que en el momento en que
les vayan a evaluar la politica en el FURAG, los evaltan con un nivel avanzado por la
categorfa del municipio. de esta forma es que se debe realizar la autoevaluacion para
generar el plan de accién, para lograr el 100% de implementacién en un municipio.

Mauricio Borda Tovar, concluye es importante que se realice un trabajo articulado y en
equipo para la implementacion de esta politica, para poder llegar a un nivel avanzado igual
en el nivel que se esté, siempre se deben aplicar los 3 lineamientos: planeacion estadistica,
fortalecimiento de registros administrativos e implementacion de la norma técnica de calidad
del proceso estadistico. Es por esto que en este grupo se debe de fortalecer esta politica
para la implementacion de esta norma técnica de calidad.

La funcionaria Luz Marina Roa, comenta que desde el afio pasado la secretaria de cultura
envia estadisticas a la secretaria de planeacion porque habia un funcionario que las recibia
y las consolidaba, a la fecha dentro del proceso se tiene que evidenciar que tanta poblacién
se atiende ya que nosotros somos un servicio y un derecho fundamental, resulta que en la
misma oficina de planeacién la persona que estaba asesorando indicadores nos comentd
que no era necesario poner estadisticas, me parece que se deben unificar los criterios para
no quedar en el dilema de si o no, nosotros tenemos relacidn directa con el ministerio de
cultura en el cual debemos llevar estas estadisticas y en el FURAG también van a pedir
estadisticas de lo que se hace en cada una de las dependencias misionales.

Mauricio Borda Tovar, responde que se debe trabajar de la mano y que en este momento
en la Secretaria de Cultura se encuentra un Asesor que esta suministrando la informacion,
pero quiero aclarar que aqui en la administracién municipal se manejan 3 tipos de
indicadores, vamos a empezar por el pian de desarrollo indicadores de producto: los maneja
el grupo de planeacién de desarrollo, indicadores de resultado; los maneja el grupo centro
de informacién municipal, pero estos indicadores no pueden ir desligados porque los
indicadores de producto van a intervenir y van hacer que los indicadores de resultado,
bajen, suba o se igualen de acuerdos a los programas, estrategias que se implementen en
el plan de desarrollo, pero si tenemos que tener en cuenta la diferencia entre estos 2
indicadores, aparte de eso en planeacién se genera otro tipo de indicadores que son los
indicadores de gestién que tiene que ver con los procesos de la Alcaldia.
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Mauricio Borda agradece el espacio, enfatizando que se encuentra presto a cualquier
inquietud que se presente.

7. Informe semestral del sistema de control interno y el plan de mejoramiento
- Dra. Carmen Rosa Rondén - Profesional Especializado — Control Interno.

Carmen Rosa Rondén Aranzalez, inicia su intervencién saludando a los asistentes,
la Ingeniera es la encargada de realizar el informe del sistema de control interno,
iniciando su presentacion partiendo desde la Normatividad que exige la evaluacion
semestral del informe de control interno.

T
INFORME SEMESTRAL DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO PRIMER SEMESTRE DE 2020 ] l l
E.;"..V .

DECRETO 2106 DE 2019, “Por el cual se dictan normas
para simplificar, suprimir y reformartramites, procesosy
procedimientos innecesarios existentes en la
administracion pablica”

Articulo 156: El jefe de la Unidad de la Oficina de Control
Internc ¢ quien haga sus veces debera publicar cada seis (6)
meses, en el sitio web de la entidad, un informe de evaluacion
independiente del estado del sistema de control intemo, de
acuerdo con los lineamientos gque imparia =i Departamento
Administrativo de fa Funcién Publica, so pena de incufrir en
falta disciplinarnia grave.
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8800 & 9w

LINEAS DE DEFENSA

- Linea Estratégica. alta direccion y del comité institucional de coordinacion de control interno - Instancia
decisoria dentre del sistema de Control Interno

Rol principal es analizar los riesgos y amenazas institucionales. que puedan afectar el cumplimiento de jos
planes estratégicos, asi como definir y aprobar la politica de administracion del riesgo) y el cumplimiento de los
planes de la entidad.

Los aspectos clave para el Sistema de Control Interno a tener en cuenta por parte de la Linea
Estratégica: 1, Fortalecimiento del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interna incrementando su
periodicidad para las reuniones.

2. Evaluacién de la forma como funciona el Esquema de Lineas de Defensa, incluyendo la linea estratégica,

3. Definicion de lineas de reporte (canales de comunicacion) en temas clave para la toma de decisionss,
atendiendo el Esquema de Lineas de Defensa,

4. Definicion y evaluacion de la Politica de Administracidn del Riesgo. La evaluacion debe considerar su

aplicacion en la entidad, cambios en el entorno que puedan definir ajustes. dificutades para su desarmolio,

riesgos emergentes.

5. Evaluacion de la poiitica de gestion estratégica del Talento Humano (forma de provisién de ios cargos

capacitacion. codigo de Integridad. bienestar)

8886 # [ 9w
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LINEAS DE DEFENSA

Primera linea de defensa : { lideres de programas, procesos y proyectos y de sus equipos de trabajo
(en general servidores publicos en todos fos niveles de la organizacion)

Los aspectos clave para el Sistema de Control interno SCI a tener en cuenta por parte de fa 1°
Linea:

1. El cenocimiento y apropiacion de las politicas, procedimientos, manuales, pretocolos y ofras
herramientas que permitan tomar acciones para el autocontrol en sus puestos de trabajo.

2. La identificacién de riesgos y el establecimiento de controles, asi como su seguimiento, acorde
con el disefio de dichos controles, evitando la materializacion de ios riesgos.

3. El seguimiento a los indicadores de gestion de los procesos e institucionales, segun corresponda.
T La formulacién de planes de mejoramiento, su aplicacién y seguimiento para resolver los
hallazgos presentados. Manual Operative MIPG.

4. La coordinacion con sus egquipos de trabajo, de las acciones establecidas en la planeacion
institucional a fin de contar con informacién clave para el seguimiento o autcevaluacion aplicada

por parte de la 2* linea de defensa.
LLER 1o

LINEAS DE DEFENSA

Segunda linea de defensa: Jefes de planeacion o quignes hagan sus veces, coordinadores de equipos de
trabajo, comités de riesgos (donde existan), comité de contratacién. areas financieras. de TIC, enire oflros gue
respondan de manera directa por el aseguramiento de la operacion

Parametros a tener en cuenta, para definir esta linea son los siguientes: Pertenecer a la media o atta
gerencia: Dentro del Organigrama aquelios cargos que dependen del Representante Legal (Alta Gerencia),
Para Media Gerencia, aguellos que se desprenden de los cargos anteriormente mencionados. Responder ante
ia Afta Direccion: Aguel cargo que mansja un fema transversal para toda la entidad y responde apte e
Representante Legal

Aspectos clave para el Sistema de Control interne

1. Aseguramientc de que los controles y procesos de gestidn del riesgo de Iz 17 Linea de Defensa sean
apropiados vy funcionen comectamenie, supervisan la implementacién de practicas de gestién de riesge
eficaces.

2. Consoclidacidn y analisis de Informacién sobre temas claves para la enlidad, base para la loma de
decisiones y de |as acciones preventivas necesarias para evitar materializaciones de riesgos.

3. Trakajo coordinado con las oficinas de contra! interno o quien haga sus veces, en el fortalecimignto del
Sigtema de Control interns.

4, Asesoria aia 1" linea de defensa en temas clave para e Sistema de Control interno i) riesgos y contreles;
i) planes de mejoramiento; fi) indicadores de gestion, iv) procesos y procedimientos.

5. Establecimiento de los mecanismos para la auloevaluacion requerida (auditoria interna a sisternas de
gestion, seguimientos a través de herramientas objetivas, informes con informacién de comvg ue genere

acciones para la mejora). Q QB@
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LINEAS DE DEFENSA

Tercera Linea de Defensa. Jefes de control interns o qulenes hagan sus veces, desarrcilaran su labor a
traves de los siguientes roles: liderazgo estratégico. enfoque hacia Ia prevencién. evaluacion de ia gestion del
nesgo, relacién con entes externos de contral y el de evaluacion ¥y seguimiento,

Aspectos clave para el Sistema de Control Interno  3° Linea
Rol de asesoria

1. Orientacion técnica y recomendaciones frente a la administracion del riesgo en coordinacién con la Oficina
Asesora de Planeacion o guien haga sus veces

2. Monitoreo a la exposicién de la erganizacion al riesgo y realizar recomendaciones con alcance preventivo

3. Asesoria proactiva y estratégica a la Alta Dirsccién y los lideres de proceso, en materia de control interno
y sobre !as responsabilidades en materia de riesgos,

4. Formar a la alta direceidn y a todos los niveles de la entidad sobre las responsabilidades en materia de

nesgos.
5. Informar los hallazgos y proporcionar recomendaciones de forma independiente

COMPONENTE DEL MECI - AMBIENTE DE CONTROL

Acorde con los niveles de autoridad y responsabilidad
define lineas de reporte en temas clave como: financiera,
contable, resultados en la gestion, contratacién, ejecucion
presupuestal, entre ofros, que faciliten Ia toma de
decisiones. Cada lider suministra informacion de forma
pericdica, con datos y hechos que le permitan al
Representante Legal tomar decisiones informadas ¥ a
tiempo sobre el desarrolle y gestion de la entidad.

2090 EQow
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~__Evaluacion Integral del Sistema de Control Interno
Mww;o Adelantar un endiisis articulado frente al desarrolio de las poiticas de gestidn y desempeno

contenxdas en el modelo y su efectividad en relacion con la estructurs de control, éste iitime aspoeio
0, oSencial pars garantzar el buen manejo de los recursos. que las metas y objetivos se cumplan y se
© o mejore ta prestacian de! senvicio a los usuarios, ejes fundamentales para la generacin de valer piblica.

a El formato permitird - . =
. determinar si el SCI 2!
. - s esta: m s
s PRESENTE y S

L FUNCIONANDO 5 = F
implementacen de las politicas de Gestin y Desempeda \ us § componas
conderndas en MIPG. (e permasn a 2 enbidad establecsr E :5:;:(?:?1?, 5;:‘" ;ﬁ thricad .l_u:pen:nr‘sfan_a
su #structura pasa la g by adecuada ope diseiades desde la estructurs det IAPG

dealro de 18 cual ve en

. J—
280 &

1]
—
Ferpos

EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNG PRIMER SEMESTRE DE 2020 B0%
Conclusién general sobre la evaluacién del Sistema de Control Interno

{fustifique su respuesta):
{Es efective el sistema de control interna

para los objetivos evaluados? {Si/Noj &1
[Justifique su respuestal:

La entidad cuenta dentro de su

Sistema de Controlinterno, con una
Institucionalidad (Lineas de defensa)
que le permita la toma de Sl
decisiones frente al contral (Si/Nao)
(ustifigue su respuesta):

b "f’:ﬂﬂ" S

En el desarrolio de la evaluacion del Sistema de Control Interno, e svidencid que
los controles se encusntran disefiados y ejecutadas asegurando de forma razonable
& cumplimienta de 13 planeacion prevista para es5la vigencia. lgualmente, J travis de
la politica de fiesgos se encuentra definida la respansabilidad v autoridad  frente al
fontrol 3 través de los 5 componentes de la estructura de controf - MECI,

5¢ evidencid que se encuentra culturalmente funcionando el esguema
de lineas de defensa Lineas de Defensa, tal como lo establece el Modelo
Integrado de Planeaciony Gestién en la séptima Dimension del madelo,
permitiendo a la linea estratégica tomar decisiones basadaen infa rmacién,
contribuyendoal togro de objetivosy matas institucionales.

e8gp &
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105 procases)

sEee

39




Cadigo:
Proceso: GESTION DOCUMENTAL FOR-02-PRO-GD-01 ~ musica
Alcaldia Municipal =

Ibagué Version: 01

NIT.800113384-7 Fecha:2014/12/19
FORMATO: ACTA DE REUNION

Pégina: Pagina 40 del

(E) componente estd Nivel do

Componente peienty fohosnder Cumplimiento § Estado actual: EnpBoacion de las Debilidades wo Fortalezas

componente

FORTALEZAS:

1. El disefic ce controles se evalia frerte 3 ta gestiin del riesgo
2. $e seleccionan y ¢esarrolian controles tecncidgicos de
{Informacion para apoyar W CONSETUCION e SBjTVOS.

2. Se oS v ean ios go%, s¢ veribca
que o3 controles e vslen ejecutands 13l como han sido
disefades

4. S0 evalua 13 espacificacion de controles respecto a cada
Proceso y e consderan los camDios internos y externos de los
precesos,

5. Disena de otros sistemas o gestion { Normas 150) Integradas
de forma adecuada a la estructura de control de 13 entsdad

DEBLIDADES:
1L.Falencias en i3 segregacion da & resg de aj
dal control

9900 & 9w

" Nivel de
re——
Componente | (5 comeooente il B Cumphmserto | Estado actua Expheacion de s Debldades o Fortaiers

componerte

FORTALEZAS
1.. La entidad ha disenado de it Won para

p datos y &n mfor pora tacelitar la
re slos reg de infermacian .

2. La entidad cuenta con inventario de informsacién relgvante {
iNierna y external y cuenta con mecnismos que fachita s
|actualizacion

3 La ntor relevanie, 3 procasay
transtorma en intormacion

4. la entidad se comunca con kot grupos de valor ¥ facilita jas
Hneas de comunicacien

informacion y

comunicacion DEBILIDADES
1. Laentidad ne curnta ton canales de Senuncia anénima o

i ial pars &l rep de posibles am Hreg
ZNG 30 encuentrs  Betuaiizada 1a caracterizacisn de usuaries
para facistar 12 comunicasiin con los grupos de valor,
3. Falta d# sct e low s de ac
respensabulidad para faciitar s comunicacidn scorde con nuevas
a8 directrices astablecidns por o) DAFP en 1a versidn 3 de ta gHla
i resgos
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(El componente estd
presente y funcionando?

Componente

Estado actual Explicacion de las Debiidades plo Fortalezas

ony a) Para
s cel de control interno

z
én op de (evaida.
las def h ge s correctivas)
| |3, EI Comite Institucional de Coordinscion de Control Interno
| per evalvalos delos
Monitorec ] presentados por 2 Oticina de Control interno, segin ejecucion

| del Plan Anual de Auditorias.

DEBRLIDADES:
1. Ausencia del anahsis de la causa raiz de ios hallazgos
repellivos e i3 informes de los entes ce control, para

b I3 seeion Ay preventiva y evitar su
resteraciGn.

2000 ¥[ow:

La ingeniera procede a socializar el plan de mejoramiento sobre la evaluacion del Sistema
de Control Interno Alcaldia de Ibagué, con corte a 30 de junio de 2020.:
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musical

|1.Genetar repores Inancercs eRCUSVoS 2 1B At Drecodn en
| Comé? de Cocrdinactn, acualzar en el msrucivo “elsboracién de
esiados fnanderos” el cumplimient de esta direcriz, esabiatends
i3 penodicidad del reporne.

ZReaizar migtmes de evauacon sobre productos y servicios en
105 (uaies pariopan conraasias de spoyo. { especiicando para ia
‘efaboracdn de que producns © presacdn de que servicns se esi
|conraiando petsonal 0e BpCy0 ¥ asu vez esiablecer la Relacdn
|casio benefoo]

Direccion de Taleno Humano

3. Cenerar drecrices y documentaras para  poner en
jLinconament) la finea gz denunca sobie SUACONES irreguiares o
posibles incumplimenics de valores esiabletidos en &l cddgo de
|imsgrdad,

4. Socoigat en e comié de cootdnactn de congol o,
Jnfimet de gesion sobre  1as denuncias presentadas dutangs un
periodo detarminado, con &f i de esiabiecer Mnsamienos para
teducitias y mejorar i3 imagen insucional

5. Delnr ias frieas de repone (csnakes de comuncacdn)|
penodindad y los  retponsaties del repone de inbrmacdn e
temas claves para la ma de decsiones, awndends el esquems de
Ensas de datensa. Dgniro ¢ 65105 femas deben estar comd minime
fnanceros, conabies, oe al o
s mems del plan oo Gﬁaﬂcl) conractupies,  elecuccn
presupvesial, enfre oros.  Cada Mder de esios mmas debe
summisrar inbmacidn de Brma perdoica, mumsyheﬂmw
i perméan al rep Legal omar ¥
basado en miormacin, para gestonar adecusdamerts e
cumplmenic de meas y obiethvos msTucongles Defeidas ias
wmiices O¢ repofie, acuaizar la polica 04 admnsyacon ce|
nesgo, regs: 138 nuevas g 3 fa|
Eness de defnts, esisbieodas en la diemnsitn 7 dé la versitn 3
9n la gulz de MIPG, expedida por ol DAFP.

Deecotn de mers humaro y

Direcoitn de aencion al cudadang

Dyecotn  de  Fonsleceienn)
Insucional,

8 Cansutar 'os ObjEIvo de ks protesos ¥ lot estra¥igicos ( Fian|
pAanes, proyecns y prog con @i propd dd
wdcarqmu descrivs. '
" @i que ", Chmo’, " paraqué” , "Cuande’, “Cuank”. Encsscoe
enconrar defcencas acusice ko ohietvos, idenslque y describa
fuevaments 05 resgos.
|7 Consutar en I3 pgna web de In Akaldia l9 marz de
wu-agmmmmrmapmlammaa
mmmaﬂu%amswwsm
|chsarvatongs por pusentis de segregacdn funcione: en la
|apicacdn de D3 Conroks, es caso ahmatvo proceder 3
m«mm en mds de un Mncionatio fa)
apscacidn del conTol. en Caso de no ser posibie, defna Acvidades
{de conrol aternsvas cemTando brechas o whpacs 3l

'8. Acualzar el plan de comuncacones o@ manusl 0al Ssemal
Inegrade de Gesidn. esubiecendc Gue A Comunia, quian
COMUNICE | CUBNDO @ ComMUNcE en & combd de coordinacidn o
\conrcl nternc, mando COMO referenie s ineas de repone |
{mmas coves delnidos por 5 Ines esTadgica pars la oma de
‘deosionay.

ILider del proceso que presers W
fxiencia

Lider 36! proceso que preseme @

19 Acuaizar la caracierzacidn de 05 UIUBNCE. Heframenta que
|permes concoer ia3 nocesdades. preferencias, k¥ medos de

4N rAds wsadcs. la car on generst|
drecTied PETS dar cumpimero & RS expacatvas, maiorsr il
preszacibn ded servicia, sonsdn

MEmarpemmlammmmmde
uBados paraia obn gxmma y el
mdhmmewmﬂlma

CHcna de Comunicacionas.

111, Consutar s hallazgos vigenies con entes de convol y anaizat
‘en comié oo I3 tausa raz o= fos halazges repesvos,
\esabecianto I3 aoo6n comecva y preventiva pare eviar
reteracion de halzzgos; 3 su vez, identique & riesgo de gesidng
cormupoibn sociado i hatazge. ES mporate que el personal que
|paricipe sea quisnes reaicen las luncones asooadas 2 1a acvidad
|genaradora dei halazgo; &si mesmo, Lncicnanos que conozean o
méindos de andisis de csusa raz de s halazgos, ente las cuaies
estin: Téenica de los 3 o 5 porqué, gréfeo de Paten, disgrama de
|cauza efeco, er. Direcez mparida por la Ofcina de Conzol
yumamésaemmmmmzazouemuezam

uder del proceso que
presente hallazgos
repetitivos con entes de|
controf
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El director de fortalecimiento Institucional, Josué Rojas Guerrero, solicita a la ingeniera
Carmen Rosa, que por favor se envie a las dependencias especificas, y asi se haria una
comunicacién mas directa. ya que control interno, envia es a la secretaria de despacho y
ellas a su vez se demoran un dia en enviarlos.

La ingeniera Carmen argumenta que se envio a los secretarios y a los directores que tienen
acceso a esta matriz.

8. Informe y Semaforizacion de cumplimiento de reportes y compromisos por
procesos — Ing. Andrés Murillo — Profesional Fortalecimiento Institucional.

MONITOREQ A 30 DE JUNIO DE 2020 ACTUALIZACION MAPA DE RIESGO

19 procesos reportarcon monitoreo - 23 procesos repoftaron
4 procesos No reportaron actualizacion

monitoreo
2uee ;[T

O sater

MONITOREO A 30 DE JUNIO DE 2020

= 22 procesos rfeportaron
indicadores de gestion
1 proceso No reporté

W REPORTADG
AT RE PR AT

208e E[1Qw
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Reporte monitoreo mapa

slgami@ibague.gov.co de riesgo actualizado

Monitoreo Julio-Agosto
Julio- Agosto

Monitoreo Mapa
de Riesgos
Actualizado

Julio - Agosto

Plazo maximo:

Acta de monitoreo
Mapa de Riesgo Jueves 3 de septiembre

Firmada

9800 #[owu

El director Josué Rojas G., enfatiza que estan solicitando el reporte con 20 dias de
anticipacion para que por favor no estén pidiendo mas plazos.

9. Proposiciones y varios.

-Laingeniera Katherine Villanueva, de la direccién de talento humano, hace la socializacion
de la circular, enfatizando que por solicitud de la oficina de control interno y de la direccién
de fortalecimiento institucional se solicité el desarrollo de la capacitacion de analisis de
riesgos debido a la actualizacién de la guia, nosotros solicitamos a varias empresas para
mirar la tematica y costos y ya fue aprobada la capacitacion y la cual se va a desarrollar los
dias martes 18, jueves 20, martes 25 y jueves 27 de agosto, de 3a 6 de la tarde, la circular
ya fue remitida a los correos para que por favor los compafieros de cada dependencia nos
colaboren informando a los compaferos que van en el listado, esta capacitacién es de
obligatorio cumplimiento y en la circular se explica el procedimiento en caso de que el
funcionario no pueda asistir.

- La Ingeniera Ménica Valbuena H. interviene manifestando que debe organizar un
documento de la secretaria de las TICS a raiz del tema del Covid-19, se necesitan hacer
unas capacitaciones virtuales, para ello, tenemos un equipo de trabajo que van a dictar
Unos Cursos, esos cursos son inferiores a 40 horas y para subir el material a una plataforma
es necesario un documento que tenga un encabezado y un pie de péagina que haga
referencia a la alcaldia y a la plataforma que se llama Ibagué aprende TICS. Llevo
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solicitando de parte de Sigami aprobacién del documentoy mesa de trabajo para no incurrir
en ningun error al respecto.

- La ingeniera Sandra Cabezas, del grupo de infraestructura tecnoldgica, deja una
observacion: es importante para nosotros y quede en el acta como podemos solucionar,
error que se viene presentando de hace mucho tiempo, el afio pasado hubo una
actualizacion de la caracterizacion de los procesos, la ingeniera Doris Galeano era la
persona encargada y el enlace del proceso de infraestructura tecnoldgica y en el mes de
mayo se realizd la actualizacién, es decir en el mes de mayo, el proceso de infraestructura
tecnoldgica tenia actualizada la caracterizacion, resulta que no la actualizaron, cuando en
el mes de agosto, se presenté en una auditoria nos percatamos de esta situacion que no
habia sido actualizada la caracterizacion que habiamos enviado en el mes de mayo y se
dejo la observaciéon. Sigami se comprometié en hacer la debida correccion, en el mes de
octubre enviaron nuevamente documentos actualizados y nosotros esa caracterizacién no
la enviamos porque no le hicimos ningn cambio, entro a la pagina de la alcaldia y me voy
a Sigami, busco el proceso dice que nosotros actualizamos caracterizacion en el mes de
octubre de 2019, no es cierto y no aparece la actualizacion que Sigami se habia
comprometido a hacer. Nosotros requerimos que podamos realizar una busqueda de ese
correo del mes de mayo de 2019, para que sea corregida esa informacion. Esa es la solitud
y esperamos que se pueda solucionar en el menor tiempo posible.

Exponer la  Polica Gestién | | aneacion del Desarrollo — | oo i, 5 o1 13/08/2020. en
e Mauricio Borda - il -+
Estadistica. i (3N Comité Técnico SIGAMI-
Profesional Especializado.
Con memorando de

Fortalecimiento
Institucional.

Solicitar a la Secretaria de las Tics
autorizacion para grabar reuniones-

agosto/2020 se solicito y se
autorizado por las tics. el 14
de agosto de 2020.

Se realizé mesa de trabajo
el 14/08/2020 2020, se
coordind con la oficina de
comunicaciones y las fics,
para el disefio del grafico
requerido.

Revisar documento que tenga un
encabezado y un pie de pagina que
haga referencia a la alcaidia y a la
plataforma que se llama ‘“lbagué
aprende Tics"

Realizar mesa de trabajo
Fortalecimiento
Institucional,
Comunicaciones.

Tics y

Tics acorde a lo remitido en el mes de
mayo de 2019..

Institucional

Actualizar en la plataforma Ila En mesa de trabajo llevada
caracterizacion del proceso de sk a cabo el 14/09/2020.con la
. S Fortalecimiento : :

infraestructura tecnologica de las secretaria de las Tics se

revisd y se actualizéo en la
pagina.
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En la construccion de la Politica de L& ; t?hreccmn . de
. , fortalecimiento Institucional
Gestion Estadistica y con el fin de P . . ;
Fortalecimiento realizd mesa de trabajo el
estructurar los  protocolos de - - - .
. . ; Institucional- Planeacion de | 13 de julio 2020 remitiendo
implementacion de la politica s
; ; ; Desarrollo resultados a la direccion de
articulada al mipg se deben revisar .
. . ' planeacion del desarrollo.
los lineamientos establecidos.

El doctor Josué Rojas Guerrero, da por terminado el comité técnico Sigami,
agradeciendo a los invitados, a los expositores y a todos los asistentes al Comité.

Para constancia se firma,

W Gl | —
LUZ MELBA HERNANDEZ .OZANO
Técnic

Director de fortalecipfiento Institucional Secyetaria.

A ‘e fmpnr. —
Redactor: Luz Melba Hernandez Lozano Prof, E@liz o/ Fortalecimiento Institucional.
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