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1. CONTEXTO Y LEGITIMIDAD

La Oficina de Control Interno actuando en su rol de evaluacidon y seguimiento,
concordante con las funciones contenidas del Articulo 12 de la Ley 87 de 1993, literal j.
"Mantener permanentemente informados a los directivos acerca del estado del control
interno dentro de la entidad, dando cuenta de las debilidades detectadas y de las fallas
en su cumplimiento”; y en aplicabilidad a lo establecido en establecido en el Decreto 1737
y 1738 de 1998 de la Presidencia de la Republica sobre Austeridad del Gasto y Directiva
Presidencial N.° 09 del 10 de febrero de 2018, el Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012,
y el articulo 61 del Decreto 403 de marzo 16 de 2020, en cuanto a la vigilancia y
seguimiento permanente al recurso publico para el ejercicio del control concomitante y
preventivo articulado con el sistema de control interno, presenta el siguiente informe de
"Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico”, correspondiente al primer segundo
trimestre de la vigencia 2021, comprendido entre los meses de abril, mayo y junio
comparado con el mismo periodo de la vigencia 2020, generando analisis en el
comportamiento de las variaciones absolutas y relativas sobre la evolucion de los gastos
de funcionamiento, estos son:

Acueducto, Alcantarillado y aseo Arrendamiento
Aseo Bienestar social
Capacitacion a funcionarios Devolucién de Impuesto, contribuciones
. Gastos de fiscalizacion y/o cobro
Energia .
coactivo
Gastos notariales escrituras y registros Gastos varios e imprevistos
Impresos y Publicaciones Mantenimiento del parque automotor

Materiales y suministros para la

Materiales y suministros ) .
secretaria de educacion

Remuneracién de servicios técnicos y Remuneracién de servicios técnicos,
profesionales profesionales y especializados.
Salud Ocupacional Seguridad y vigilancia

Servicios generales Telecomunicaciones

Transporte y comunicacion Viaticos y gastos de viaje

Tabla N° 1. Conceptos del gasto a analizar
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2. OBJETIVO

Rendir informe de seguimiento y analisis de la ejecucion de los rubros del presupuesto
de funcionamiento de la Alcaldia Municipal de Ibagué, correspondiente al Il trimestre de
la vigencia 2021, las politicas de austeridad y eficiencia en el manejo de los gastos
ejecutados por la Administracion Municipal de Ibagué durante el periodo enunciado.

2.1. Objetivos especificos

v" Verificar el cumplimiento de las medidas de austeridad en el gasto establecidas
por el gobierno nacional, directrices municipales y disposiciones de la entidad.

v" Presentar las cifras que, segun el analisis, puedan catalogarse como relevantes,
en monto y concepto.

v' Realizar comparativo respecto al afio inmediatamente anterior, con su variacion
porcentual.

v" Formular recomendaciones o mejores practicas; segun el analisis efectuado.

3. ALCANCE

Realizar el seguimiento a la ejecucién del gasto en la Alcaldia Municipal de Ibagué en el
segundo trimestre de la vigencia 2021, en el marco de la politica de austeridad del gasto.

4. NORMATIVIDAD APLICABLE

e Ley 87 de 1993. “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”

e Decreto 26 de 1998. “Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto
publico”.

e Decreto 1737 de 1998. “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia
y se someten a condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de
las entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico.”

o Decreto 1738 de 1998. “Por el cual se dictan medidas para la debida recaudacion
y administracion de las rentas y caudales publicos tendientes a reducir el gasto
publico.”
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Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decreto 1737 y
1738 del 21 de agosto de 1998”

Decreto 2445 de 2000. “Por el cual se modifican los articulos 8, 12, 15y 17 del
Decreto 1737 de 1998~

Decreto 2465 de 2000. “Por el cual se modifica el articulo 8° del Decreto 1737 de
1998"

Decreto 1598 de 2011. “Por el cual se modifica el articulo 15 del Decreto 1737 de
1998”

Decreto 984 del 14 de mayo de 2012. “Modificacién articulo 22 del Decreto 1737
de 1998.” en el cual indica: “Articulo 1. El articulo 22 del Decreto 1737 de 1998,
quedara asi”: “ARTICULO 22. Las oficinas de Control Interno verificaran en forma
mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como de las demas de restriccion
de gasto que contindan vigentes; estas dependencias prepararan y enviaran al
representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe trimestral,
gue determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que
se deben tomar al respecto. Si se requiere tomar medidas antes de la presentacion
del informe, asi lo haré saber el responsable del control interno del organismo. En
todo caso seréa responsabilidad de los secretarios generales, o quienes hagan sus
veces, por el estricto cumplimiento de las disposiciones aqui contenidas. El
informe de austeridad que presenten los jefes de Control Interno podra ser objeto
de seguimiento por parte de la Contraloria General de la Republica a través del
ejercicio de sus auditorias regulares.

Directiva N° 9 del 28 de noviembre de 2018. “Politica Publica de Austeridad del
Gasto”.

Decreto 403 de marzo 16 de 2020. “Por el cual se dictan normas para la correcta
implementacion del Acto Legislativo 04 de 2019 y el fortalecimiento del control
fiscal”

5. METODOLOGIA

La Oficina de Control Interno como responsable de elaborar este informe y en atencion a
nuestro rol de liderazgo estratégico; enfoque hacia la prevencion, evaluacion de la gestion
del riesgo, evaluacion y seguimiento; en desarrollo de las acciones asertivas de
seguimiento y evaluacion del cumplimiento del marco legal y las Directivas Presidenciales
06 de 2014, 01 de 2016 y 09 de 2018, encaminadas al uso eficiente de los recursos,
consolido la informacion de la Ejecucién presupuestal del Gasto de la presente
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anualidad, el cual fue suministrada por el médulo de presupuesto de la Plataforma
PISAMI- Modulo Prepuesto, donde esta fue comparada con la informacion remitida por
las diferentes dependencias y procedié a realizar la variacion de la informacién
comprendida del segundo Trimestre del afio 2021 frente al segundo trimestre de la
vigencia anterior, con el fin de analizar y efectuar las recomendaciones segun el caso.

6. DESARROLLO DEL INFORME DE VERIFICACION Y ANALISIS DE
TENDENCIA DE LOS RUBROS DE GASTOS

La informacién que se presenta a continuacion refleja el comportamiento de los gastos
efectuados en los rubros enunciados y del comparativo de la ejecucion de gastos en los
meses incluidos en el Il trimestre de la vigencia 2021 con relacion al mismo periodo en el
2020.

6.1. Comportamiento de ejecucién presupuestal de gastos a junio vigencia

2021
II TRIMESTRE 2021
APROPIACION INCIAL | APROPIACIONDEFINITIVA | COMPROMISOS OBLIGACIONES PAGOS | SALDO DE APROPIACION
67501668255 | 935.400.996.941 452014743735 205806534344 | 279880542250 | 483.386.253.206
Y @ B U o) (o)

Tabla N° 2 Ejecucion presupuestal de gastos a junio 30 del 2021

Nota 1. Corresponde al presupuesto inicial de Gastos aprobado por el Concejo Municipal
para la vigencia 2021.

Nota 2. Que una vez se realizaron créditos, contra créditos, adiciones y reducciones, la
apropiacion inicial tuvo un incremento del 38.6%.

Nota 3. De la apropiacion definitiva se comprometio el 48,3%

Nota 4. Del 48,3% comprometido se adquirié obligaciones de un 65%

Nota 5. Para el Il trimestre de 2021 se efectuaron pagos de las obligaciones en un 94,5%
Nota 6. El saldo de apropiacion total para toda la vigencia 2021 es del 51%

@ 00O

www.ibagué.gov.co



Alcaldia Municipal
Ibague

NIT.800113389-7

OFICINA DE CONTROL INTERNO

6.2. Cuadro comparativo de gastos Il trimestre 2021 frente al Il trimestre 2020.
COMPARATIVOI TRIMESTRE 2020 VS Il TRIMESTRE 2021

CONCEPTO GASTO 112020 12021 [VARIACION ABSOLUTA|VARIACION RELATIVA| TENDENCIA
Acueducto, Alcantarillado y aseo 304.327.480 60.633.600 293693860 -§3%|¥
Arrendamiento 521.651.584]  1.154.088.300 626436716/ 119%|A
Aseo 199,962,054 31.902.387 168059567} S4%[¥
Bienestar social 98.558.330 162473560 63915.230]] 65%) 4
Capacitacion a funcionarios 154376589 62.207802 9078787 60%|¥
Devolucion de Impuesto, contribuciones 51451101 65.193.434 13.742.333 %) A
Energa 792.756.109 323480162 160559471 59%(¥
Gastos e fiscalizacion ylo cobro coactivo 256983848 1.372.300.302 1.115.325.454 i 434% |4
(astos notariales escrituras y registros 8449534 4304584 -4.124.950 49%|¥
(Ga10s Varios & imprevistos 4634800 1.853.393 278407 60%|¥

Impresos y Publicaciones 2192043 51617.798 55.425.755 ﬁr
Mantenimiento del parque automotor 190,649,688 173,690,580 -16,959.108 Q0[¥
Materiales y suministros 421450862 510.486.865 149,036,003 %)
Materiales y suministros para la secretaria ce educacion 31.203.991 0 31293991 -100%|¥
Remuneracion de senvicios t&cnicos y profesionales 3309116001 1.737.865.191 1406.953.591 i 425%|
Remuneracion de Senvicios tecnicos, profesionales y esp. 71449200 611.861.738 540412538 i 756%|A
Salud Ocupacional 90972455 71877200 -1.095.255 Q1% [¥
Sequridad y vigilancia 2172405589 2.890.166.403 117760814 33%|A
Senicios generales 450.326.899 818.620.183 368203284/l 82%)A
Telecomunicaciones 118.453.040 93.964.233 -24.488.807 Q1% (¥
Transporte y comunicacion 145,705,709 202.981.966 51.216.057 39%|
Viaticos y gastos de viaje 21436.960 35.698.193 8.261.233 30%|A
TOTAL 6502399465  10503.386.874 4,000.987.409 629 A

Tabla N° 3 Comparativo vigencia 2012 Vs 2021. Fuente. Ejecucion presupuestal de gasto Il trimestre 2020 y Il trimestre 2021 PISAMI.

Elaboraciéon OCI

Una vez consolidado el rubro de gastos generales conformado por las cuentas detalladas
en la tabla 3, arroja un resultado de una variacién relativa del 62%, lo que indica un
incremento significativo, que teniendo en cuenta que la Alcaldia Municipal de Ibagué, se
acogio a las medidas tomadas por el gobierno nacional y municipal para contener la
propagacion del virus Covid-19, donde se realiza el trabajo de manera remota y de
alternancia, al igual que las Instituciones educativas.

Por otra parte, se evidencio el incremento de los siguientes conceptos del gasto:
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CONCEPTOGASTO 120 10| VARMCONABSOLUTA | VARICONRELATIA | TENDENCH
Arendament STGLB)  LISA08R300 626.436.716‘ (A
Beresta sl kRSl I T E 9520 fEh{A
Devolcionds mouest, oo SLL! fh.034M RILIRSS [ThiA
Casts e fsalzaoin o coro e eRiSiL IR 135l A
05 Pulcaines 2190003 BT GLTToR s
erals ysumnsios LY ST04BaE 143038008 hiA
ReIaon Vi oSy pfesnaes snoen  L7anaeR Ll 1.406.953.591. {15hiA
Remaconde snvcios Bonos pofsisyesp. | LB 6LLG6LI ol i
SeqUntad il DITLARSRY 2800160408 T17Te08L A
O8N Qeras 000 BlBGILES JER203 284 ErhiA
Tianspore comuicacn WBTRT09) 202919 RILYAY A
Vs asts e v 114300 3108198 B26L2% A

Tabla N° 4 rubros del gasto con tendencia a la creciente. Fuente. Ejecucion presupuestal de gasto Il trimestre 2020 y Il trimestre 2021
PISAMI. Elaboracion OCI

Frente a estos incrementos, es importante resaltar que las cuentas de viaticos y gastos
de viajes, arrendamientos e impresos y publicaciones, presentaron variaciones crecientes
y que dada la situacion de emergencia este no deberia verse afectado, por lo tanto, es
necesario realizar un analisis frente a este y generar las estrategias para que el
comportamiento disminuya. Toda vez, que afectan directamente la politica de austeridad
del gasto.

Frente a los gastos que presentaron disminucion, es necesario analizar aquellas que se
encuentran directamente relacionadas y que intervienen en el manejo de las medidas de
bioseguridad contra la emergencia COVID-19 y que representaron disminucion, tal caso
se presenta en salud ocupacional. Ver tabla nimero 5.
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CONCEPTO GASTO 112020 112021

Acueducto, Alcantarillado y aseo 354.327.480 60.633.600
Aseo 199.962.054 31.902.387
Capacitacion a funcionarios 154.376.589 62.297.802
Devolucion de Impuesto, contribuciones 51.451.101 8.561.202
Energia 792.756.109 323.480.162
Gastos notariales escrituras y registros 8.449.534 4.324.584
Gastos varios e imprevistos 4.634.800 1.853.393
Mantenimiento del parque automotor 190.649.688 173.690.580
Materiales y suministros para la secretaria

de educacion 31.293.991 0
Salud Ocupacional 90.972.455 71.877.200
Telecomunicaciones 118.453.040 93.964.233

Tabla N° 5 rubros del gasto que presentaron disminucion respecto al periodo evaluado del afio inmediatamente anterior. Fuente.
Ejecucion presupuestal de gasto Il trimestre 2020 y Il trimestre 2021 PISAMI. Elaboracién OCI

6.3. Analisis por concepto del gasto

6.3.1. Remuneracion de servicios técnicos v profesionales

De acuerdo con la ejecucion presupuestal de gastos con corte 30 de junio de 2021, se
observo que se afectaron los rubros 207101301066 y 407106701304, sumados estos, se
obtuvo un presupuesto definitivo para este concepto de $6.146.088.434, donde se
comprometio el 80%, del presupuesto para este gasto equivalente a $4.968.756.260, de
los compromisos se adquirié el 36% en obligaciones correspondientes a un total de $
1.796.324.806 y se realizd un 96% de pagos de las obligaciones por un valor de $
1.737.865.191.

No obstante, una vez realizado el comparativo con el Il trimestre de la anterior anualidad,
este arroja un resultado de su variacion relativa con tendencia creciente del 425%. Lo
que indica un incremento relevante, que es necesario se realice un analisis a fondo y las
causas generadoras del incremento, el cual afectan la politica de austeridad de la entidad.
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6.3.2. Remuneracion de servicios técnicos, profesionales y especializados

Para la verificaron del gasto por este concepto, se evidencio la afectacion de los rubros
206101001024 y 406114801433, que sumados estos dos rubros dan un presupuesto
definitivo de $ 1.729.752.263, se adquirieron unos compromisos que corresponden al
88% del presupuesto definitivo por un total de $1.521.489.752, unas obligaciones del
frente a los compromisos del 41% por un valor de $ 624.051.738, donde el pago realizado
fue de las obligaciones fue del 98% por valor de $ 611.261.738.

Lo que respecta a este concepto del gasto, al realizar el comparativo con el Il trimestre
del afio inmediatamente anterior, se_observo, que la variacion relativa con tendencia
creciente del 756%, que, de acuerdo con el rubro anteriormente analizado, se presenta
la misma situacion, lo que indica que se debe realizar un analisis de las necesidades y
plantear estrategias que permitan que esta tendencia disminuya, adicionalmente, realizar
una campafa con los contratistas exhortandolos a la entrega oportuna de las cuentas.

6.3.3. Viaticos y Gastos de viaje

Se evidencid que para este concepto se afectaron los rubros 207101401068,
407106801306, 209302756147, y 409308015363 donde los dos primeros rubros
corresponden a la Secretaria Administrativa y los dos Ultimos a la Secretaria de
Educacioén, que para el caso de los rubros de la Secretaria Administrativa, estos sumados
dan un presupuesto definitivo de $ 231.059.217, que este se adquirieron compromisos
de un 62% del presupuesto definitivo por valor de $ 143.739.301 y unas obligaciones que
corresponde a un 25% de los compromisos por un valor de $ 35.698.193, se realiz6 el
pago en un 100%.

Para el caso de los rubros afectados que corresponde a la Secretaria de Educacion, se
observdé que sumados estos dos arrojaron un valor del presupuesto definitivo de $
2147.000, con unos compromisos correspondientes al 6,8% del presupuesto definitivo,
no se adquirieron obligaciones, por lo tanto, no se generaron pagos.

Por lo anterior sumados estos 4 rubros vy realizado el comparativo respecto al |l trimestre
de la vigencia anterior, este tuvo una variacion relativa con tendencia a la creciente del
30%.
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6.3.4. Gastos de fiscalizacion y/o cobro coactivo

Mediante los rubros 206101001022 y 406106501288, donde sumados estos arrojan un
presupuesto definitivo para el periodo evaluado de $ 3.170.011.861, con unos
compromisos correspondientes al 92% del presupuesto definitivo por un valor de $
2.914.556.81, unas obligaciones adquiridas de los compromisos de un 47% por valor de
$ 1.372.309.302, se generaron pagos que corresponde a un 96% de las obligaciones por
valor de $ 1.311.809.302.

En cuanto, al comparativo realizado con el Il trimestre de la vigencia 2021, este arrojo
una variacion relativa con tendencia creciente del 434%, situacion que debe ser analizada
y estudiada a fin de generar estrategias en el procedimiento para disminuir esta
tendencia.

6.3.5. Capacitaciéon a funcionarios

Para este concepto la afectacion presupuestal fue dada por el rubro 207101401076 y
407106801313, sumados estos dan un presupuesto definitivo de $402.270.000, donde
se adquirieron compromisos correspondientes al 18% del total del presupuesto definitivo
por un valor de $ 74.065.802, donde de este se generaron un 84% de obligaciones,
respecto a los compromisos por valor de $ 62.297.802 y se realiz6 un 100% de los pagos
de las obligaciones.

Frente al comparativo con el Il trimestre del afio anterior, se_evidencio una variacién
relativa con tendencia decreciente del 60%. Si bien es cierto que el comportamiento fue
favorable, es indispensable la capacitacion continua de los funcionarios de la entidad,
siendo estos la parte esencial de la entidad.

6.3.6. Salud Ocupacional

Este gasto fue afectado con el rubro 207101401077 y 407106801314, que adicionados
suman un total del presupuesto definitivo de $ 464.150.600, con unos compromisos al
42% del presupuesto definitivo por valor de $192.278.600 y unas obligaciones adquiridas
del 41% de los compromisos por valor de $72.727.200, que para el periodo evaluado se
generaron pagos en un 90% para un total de $ 71.877.200.

Al realizar el comparativo con el Il trimestre del afio anterior, el resultado de la variacion
relativa con tendencia decreciente del 21%.
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Llama la atencién este resultado, teniendo en cuenta el alto indicie de contagios por covd-
19 en el municipio, no se puede bajar la guardia en cuanto a la entrega de elementos de
bioseguridad para los funcionarios de la entidad y dar pleno cumplimiento a la normativa
de la misma.

6.3.7. Bienestar Social

Para este concepto se evidencid, que se tuvo afectacién en el rubro 207101401072, con
un total de presupuesto definitivo de $ 1.154.000.000, donde se comprometié el 14% del
total del presupuesto definitivo por un valor de $ 162.473.500, se adquirieron obligaciones
respecto de los compromisos en un 100% y se generaron pagos de un 100% de las
obligaciones.

Que comparado con el Il trimestre del afio anterior, este gasto tuvo una variacion relativa
con tendencia creciente del 65%.

6.3.8. Energia

Para este concepto se evidencio, que se tuvo afectacion en el rubro 207101401088,
407106801320 y 409307815357, donde los dos primeros rubros corresponden a la
Secretaria Administrativa, que sumados estos dan un total de la apropiacion definitiva de
$601.592.395, donde se comprometié el 61% del total del presupuesto definitivo por valor
de $ 369.147.750, se adquirieron obligaciones respecto de los compromisos en un 88%
por valor de $ 323.480.164 y se generaron pagos de un 100% de las obligaciones.

Lo que respecta al tercer rubro, este corresponde a la Secretaria de Educacién con un
presupuesto definitivo de $ 716.767, donde se comprometié el 100% del presupuesto
definitivo y no se adquirieron obligaciones de los compromisos, reflejando para el periodo
evaluado 0% de pagos.

Que comparado con el Il trimestre del afio anterior, este gasto tuvo una variacion relativa
con tendencia decreciente del 59%, a razén de que para el periodo evaluado no se
levantado la medida de trabajo en casa, alternancia, dando pleno cumplimiento a la
normativa de bioseguridad expedida por la Alcaldia Municipal de Ibagué y los
lineamientos de la Presidencia de la republica.
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Sin embargo, es importante adoptar medidas y generar estrategias de ahorro de energia
en la entidad una vez se levante las medidas y se realice el trabajo presencial al 100%.

6.3.9. Acueducto, alcantarillado y aseo

EL gasto por el concepto de acueducto y alcantarillado se realiz6 mediante los rubros
207101401089, 407106801321 y 409307815356, donde los dos primeros rubros
corresponden a la Secretaria Administrativa donde sumados estos dan un valor total del
presupuesto definitivo de $ 123.875.789, donde se comprometio el 56% del presupuesto
definitivo por valor de $ 69.079.366 y se adquirid6 obligaciones del 88% de los
compromisos por valor de $ 60.633.600, donde se genero pagos para el periodo evaluado
de un 100% de las obligaciones.

Lo que respecta al tercer rubro, pertenece a la secretaria de educacion donde este tiene
un presupuesto definitivo por valor de $ 1.116.600, donde se comprometié 100% del
presupuesto definitivo, se adquiri6 obligacion de un 76% de los compromisos y se
realizaron pagos del 100% de las obligaciones

Respecto al Il trimestre del afo inmediatamente anterior la variacidn relativa con
tendencia decreciente del 83%.

6.3.10. Aseo

Este Concepto del gasto se ve afectado por los rubros 207101401090, 407106801322 y
409307815358, que al igual que el rubro anteriormente analizado, los dos primeros
corresponden a la Secretaria Administrativa, donde sumados da un presupuesto definitivo
de $ 49.858.848, donde se comprometid el 74% del presupuesto definitivo por un valor
de $ 37.041.235, se adquirieron obligaciones respecto a los compromisos de un 86% por
valor de $ 31.902.387 y se generaron pagos de las obligaciones en un 100%. Respecto
al tercer rubro que corresponde a la Secretaria de Educacién este cuenta con un
presupuesto definitivo de $ 406.973, con unos compromisos del 100% del presupuesto
definitivo, no se adquirieron obligaciones y no se generaron pagos.

Para realizar el comparativo con el afio anterior, se realizé la suma de estos rubros y este
arrojo una variacion relativa con tendencia decreciente del 84%.
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6.3.11. Transporte y Comunicacion

Mediante el rubro 207101401069 y 407106801307, se afectd el concepto de este gasto
con un presupuesto definitivo de $ 891.313.280, donde se comprometio el 93% del total
del presupuesto definitivo por valor de $ 826.444.729 y se adquirio obligaciones 25% por
valor de $ 202.981.966, donde se generaron pagos de un 100% de las obligaciones.

Una vez realizado el comparativo respecto al Il trimestre del 2020, la variacion porcentual
arrojo una tendencia creciente en un 39%.

6.3.12. Arrendamientos

La afectacion de este concepto se realizO mediante 4 rubros, dos de la Secretaria
Administrativa y 2 de la Secretaria de Educacién, donde para el primer caso el rubro fue
el 207101401078 y 407106801315, donde sumados estos el presupuesto definitivo es de
$4.311.594.081, donde se comprometié un 98% por valor de $ 4.239.241.849 y de estos
compromisos se adquirié obligaciones en un 27% por valor de $ 1.164.448.923, donde
se gener6 pagos de un 99% para un total de $ 1.148.771643. Para el segundo caso la
Secretaria de Educacion afecto los rubros 209303056185 y 409308115365, para un total
del presupuesto definitivo de $ 5.500.000, donde se comprometio el 100% y se adquirid
obligaciones del 97% de los compromisos, generandose pagos de estas en un 100%

Realizado el comparativo frente al |l trimestre del aio inmediatamente anterior, el
resultado arrojado de la variacién relativa con tendencia creciente del 119%.

Teniendo en cuenta, la situacion presentada con este concepto de gasto se realiz6 el
analisis comparativo frente a la vigencia 2020 y 2021 donde se encontrd la siguiente
situacion:

RUBRO ANO N°CONTRATOS SUSCRITOS|  VALOR | DIFERENCIA | INCREMENTO

2020 3 235265774
19099, A
ARRENDAMIENTOS m m TSI6 el 1.196.990.994 -

Tabla N° 6. Diferencia y variacion relativa del rubro de arrendamientos entre la vigencia 2020 Vs 2021. Fuente.
Recursos fisicos, - PISAMI. Elaboraciéon OCI.
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Como se muestra en la tabla 6, Se presenta un incremento significativo frente al afio
inmediatamente anterior, situacion que preocupa, toda vez que va en oposicion a las
politicas de austeridad, adicionalmente, refleja que a pesar de tener menos contratos
suscritos la actual vigencia este aumento su valor.

Por lo tanto, es importante, realizar un estudio de causas y genera una estrategia que
permita disminuir este indice, dado que afecta notablemente la gestiébn austera de la
entidad, de igual forma, analizar la posibilidad de central una bodega exclusivamente para
los archivos de las oficinas, teniendo en cuenta la seguridad y custodio, por lo tanto, esta
Oficina los exhorta a realizar un andlisis de causa raiz para definir estrategias e
implementar soluciones tendientes a disminuir este gasto, cumpliendo con la
normatividad presidencial y de la Entidad.

6.3.13. Mantenimiento del parque automotor

Frente a este gasto, se observé que mediante el rubro 207101401070 y 407106801308,
con un presupuesto definitivo de $ 616.356.238, donde de este se comprometio el 100%
y de este se adquirieron obligaciones de 28% por un valor de $ 173.690.580 y de estas
obligaciones se realiz6 pagos en su totalidad.

Con relacion, al Il trimestre del afio inmediatamente anterior, este tuvo un incremento del
112%

6.3.14. Telecomunicaciones

Realizada la verificacion de este gasto, se evidencio afectacibn por dos rubros el
207101401091 y 407106801323 con un presupuesto definitivo de $ 320.071.931, de este
se comprometié el 41% por un valor de $ 131.521.899, donde de lo comprometido se
adquirié obligaciones del 71% por valor de $ 93.964.233 y se generaron pagos en su
totalidad de las obligaciones.

Confrontado esto con la vigencia anterior, se evidenci6é que este tuvo una tendencia
decreciente del 21%.

6.3.15. Impresos vy Publicaciones

Este rubro para la vigencia 2020 en el | trimestre fue afectado mediante los rubros
207101401074 y 407106801311 con un presupuesto definitivo de $ 93.680.000, donde
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de este valor se comprometio el 62% por valor de $ 57.617.798 y de este se adquirieron
de un 100%, donde se reflej6 el pago en su totalidad.

Una vez realizado el comparativo respecto del periodo evaluado del afio inmediatamente
anterior, se observé que la variacion tuvo una tendencia creciente significativa del 2528%.

Esta variacion relativa es muy significativa, dado que para la vigencia anterior se genero
pagos para el Il trimestre por valor de $ 2.192.043 y lo que corresponde al Il trimestre de
la vigencia 2021 se refleja una diferencia de pago de $ 55.425.755, lo que indica el
incremento y debilidad frente a las politicas de austeridad, toda vez que se incremento la
contratacion para este gasto.

6.3.16. Materiales y suministros

Lo que respecta a este concepto del gasto, se vio afectado por los rubros 207101401067
y 407106801305 donde su presupuesto definitivo por valor de $ 1.208.800.000, de los
cuales se comprometio el 47% por valor de $ 570.486.176 y de estos compromisos se
adquirieron obligaciones de un 100%, generandose pagos de estos en su totalidad.

Al realizar el comparativo respecto al Il trimestre del aino inmediatamente anterior, la
variacion porcentual arrojo un resultado tendiente a la creciente en un 35%.

6.3.17. Materiales y suministros para la secretaria de Educacion

Este concepto no fue afectado para esta vigencia, que respecto al Il trimestre de la
vigencia anterior este arrojo una variable decreciente del 100%,

6.3.18. Seqguridad vy vigilancia

Frente a este gasto se afectd mediante los rubros 207101401075, 407106801312 y
407106841327, donde sumado tienen un presupuesto definitivo de $ 5.925.096.699,
donde se comprometié el 94% por valor de $ 5.563.572.243 y de este se adquirid
obligaciones de un 52% por valor de $ 2.890.166.403, donde se realizé pago en su
totalidad.

Teniendo en cuenta lo anterior vy al realizar el comparativo con el Il trimestre del afio
inmediatamente anterior se observé un incremento del 33%.
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6.3.19. Servicios generales

Este concepto del gasto se vio afectado por los rubros 207101401073, 407106801310 y
407106841326, que corresponde a la Secretaria Administrativa, donde sumados tiene un
presupuesto definitivo de $ 1.328.799.963, donde se comprometié un 92% por un valor
de $1.222.924.636, de estos compromisos se adquirieron el 59% de obligaciones de un
total de $ 722.573.163 y se generaron pagos en su totalidad.

Lo que respecta a los rubros 209302756149 y 409308015362, correspondiente a la
Secretaria de Educacion se afecta por el gasto de prestacion de servicios generales con
un presupuesto definitivo de $ 196.047.020 donde se comprometio el 65% por valor de $
127.998.501 se adquirieron obligaciones frente a los compromisos del 75% por valor de
$ 96.047.020 y se realizaron pagos en su totalidad.

Frente al comparativo con el Il trimestre de la vigencia anterior el resultado de la variacion
porcentual fue con la tendencia creciente en un 82%.

6.3.20. Gastos notariales escrituras vy reqistros

Este gasto fue afectado con el rubro 207101401086, donde tiene un presupuesto
definitivo de $ 19.000.000, donde se comprometio el 24% por valor de $ 4.598.437, se
adquirieron obligaciones de un 94% por un valor de $ 4.324.584 y se realizaron pagos en
su totalidad.

Al realizar el comparativo con el Il trimestre de la vigencia anterior se evidencié una
disminucion del 49%.

6.3.21. Gastos varios e imprevistos

Este concepto, se afectd el rubro 207101401079, con un presupuesto definitivo de $
9.185.500, donde se comprometié el 20% por valor de $ 1.853.393, se adquirieron
obligaciones del 100% de los compromisos y se realizaron pagos en su totalidad.

Realizada la comparacién con el Il trimestre de la anterior vigencia se observd gque este
tuvo una disminucién del 60%

6.3.22. Devolucion de Impuesto, contribuciones vy saldos de liquidacion
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Este gasto fue afectado con el rubro 206101001023 y 406106501289, donde tiene un
presupuesto definitivo de $ 506.549.101, donde se comprometié el 25% por un valor de
$125.205.737, se adquirieron obligaciones de un 52% por un valor de $ 65.193.434 y se
realizaron pagos en su totalidad.

Al realizar el comparativo con el Il trimestre de la vigencia anterior se evidencié un
incremento del 27%.

7. CONCLUSIONES

La Alcaldia Municipal de lIbagué, evidencia poca aplicabilidad en las politicas de
austeridad y eficiencia del gasto publico, toda vez que realizado el analisis y comparativos
de los gastos se evidencio 13 gasto con incrementos elevados respecto al 2020, donde
entre los mas representativos se encuentra, el gasto de impresos y publicaciones,
teniendo en cuenta que aumento considerablemente con una diferencia de $ 55.425.755,
remuneracion servicios técnicos y profesionales y remuneracion servicios técnicos
profesionales y especializados aumento notoriamente, debido al incremento de contratos,
el caso del gasto de arrendamiento quien se ve afectado tiene un incremento
considerable, situacibn que debe ser replanteada, ya que la Alcaldia cuenta con
instalaciones propias y que debe adecuarse las dependencias sin generar altos costos ,
tales es el caso de la secretaria de Hacienda, secretaria de salud, adicionalmente el alto
costo que genera las bodegas de archivos de diferentes dependencias, lo que afecta
directamente otros conceptos del gasto tales como: energia, servicios generales,
acueducto y alcantarillado, seguridad y vigilancia.

Frente a lo anterior se concluye debilidades en la implementacién de controles a los
gastos de funcionamiento de la entidad; dado que estos son medidas de austeridad y
eficiencia que someten a condiciones especiales a las entidades publicas que manejan
recursos del Tesoro.

8. RECOMENDACIONES

v' Se reitera a las areas que reportan informacién insumo para los informes de
austeridad en el gasto, que debe ser remitida a la Oficina de Control Interno en el
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plazo especificado en la circular, a fin de realizar la evaluacién y consolidaciéon y
seguimiento de la gestion de austeridad del gasto.

v Se recomienda hacer una revision méas explicita y encontrar la causa que genera
dichos incrementos en los casos donde se presentaron las variaciones relevantes
entre los periodos comparativos.

v Gestionar campafias en las instalaciones de la Alcaldia Municipal de Ibagué y sus
sedes, teniendo en cuenta que hay personal autorizado para asistir a las oficinas
y otras que trabajan en remoto y/o teletrabajo, para estas Ultimas se sugiere hacer
seguimiento de las personas que realmente requieran tener los equipos de
computo encendidos en las oficinas, esto con el propdsito de incentivar el ahorro
de energia y disminuir el consumo en lo que dure la situacion de emergencia
sanitaria.

v Replantear los arrendamientos suscritos para el funcionamiento de las
dependencias de la Alcaldia y retornar estrategias que permitan hacer uso de las
instalaciones propias de la entidad, a fin de no incrementar este gasto que
directamente afecta a otros tales como, seguridad y vigilancia, servicios generales,
acueducto y alcantarillado y energia.

v Promover la utilizacion de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, asi como mejorar en procedimientos que permitan remplazar de
manera gradual, la utilizacion del papel como soporte de nuestras actividades.

v La Oficina de Control Interno, verificara las acciones implementadas para atender
las conclusiones aqui esbozadas en la proxima evaluacion y a través de la gestion
de los Directores en el marco de la primera linea de defensa, si encuentra que no
fueron efectivas, asesorara la respectiva formulacion del plan de mejoramiento.

v' Se recomienda establecer acciones precisas que conlleven a la efectiva reduccién
de gastos en los rubros que muestran tendencia a aumentar, como lo son:
Remuneracién de servicios técnicos, Comisiones y gastos de viaje, honorarios y
horas extras, tanto para los gastos sufragados con recursos propios o del
presupuesto general de la nacién, de manera que se cumpla lo exigido en la
Directiva Presidencial N° 09 de 2018, el Decreto Unico Reglamentario 1068 de
2015 y Decreto 403 de marzo 16 de 2020. “Por el cual se dictan normas para la
correcta implementacion del Acto Legislativo 04 de 2019 y el fortalecimiento del
control fiscal”, y demas normas reguladoras.
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v' Se recomienda establecer nuevas politicas de austeridad para el afio 2021 (acatar
los lineamientos establecidos en el orden nacional) que permitan hacer
seguimiento y medicion mensual con el fin de dar cumplimiento al plan de
austeridad del gasto establecido por la normatividad aplicada, teniendo en cuenta
la poca aplicacion de la misma, dado que como lo establece la Constitucion Politica
en su articulo 134 “AUSTERIDAD: Tiene por objeto regular y normar las medidas
de austeridad que debera observar el ejercicio del gasto publico federal y
coadyuvar a que los recursos econémicos de que se dispongan se administren
con eficacia, eficiencia, economia, transparencia y honradez”.

A ha Adhez. O

Andrea Aldana Trujillo
Jefe Oficina de Control Interno

Redactor: Adriana Lucia Silva Calderon — Profesional Universitario %
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