) PROCESO: GESTION DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO Codigo: PRO-GES-006
Alcadia Municipal Version: 03

Ibagué
oague Fecha: 13/07/2022

PROCEDIMIENTO: LIDERAZGO ESTRATEGICO

Pagina: 1de 7

1. Objetivo: Posicionar la Oficina de Control Interno como soporte estratégico para la toma dedecisiones, a través
de canales directos de comunicacion con el Representante Legal y la Alta Direccién; a partir de la presentacion de
informes, manejo de informacion estratégica y alertas oportunas ante cambios actuales o potenciales que puedan
afectar el desempefio de la entidad; con el fin de implementar las acciones de mejora requeridas y contribuir al logro
de los objetivos institucionales.

2. Alcance: Inicia con la convocatoria al comité de Coordinacién de Control Interno para socializacion y aprobacion
del Plan Anual de Auditoria y continGa con socializacién de informes expedidos por la Oficina de Control Interno,
generando las respectivas recomendaciones para finalizar con la toma de decisiones por parte de la Alta Direccién en
los casos que se requiera y culmina con el archivo de las actas de comité.

3. Convenciones:
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4. Definiciones:

COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO (CCCI): Comité conformado al mas alto nivel
jerarquico, responsable de brindar los lineamientos para la determinacién, implantacién, adaptacion, complementacion y
mejoramiento permanente del Sistema de Control Interno de la Entidad. Organo asesor e instancia decisoria en los asuntos del
control interno. Las entidades que hacen parte del ambito de aplicacién de la Ley 87 de 1993, deberan establecer un Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno.

‘La version vigente y controlada de este documento, solo podra ser consultada a través de la plataforma institucional establecida para
el Sistema Integrado de Gestidn; la copia o impresiéon de este documento sera considerada como documento NO CONTROLADO’
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‘La version vigente y contro

PLAN ANUAL DE AUDITORIA (PAA): Se elabora anualmente programando las actividades a realizar por el personal adscrito a
la Oficina de Control Interno; el cual debe ser aprobado en el ultimo Comité de Coordinacion de Control Interno a realizar en el
mes de diciembre de la vigencia inmediatamente anterior. Cuando se realicen ajustes al plan anual de auditoria se debe surtir el
mismo efecto.

MAPA DE ASEGURMAIENTO INSTITCUCIONAL: Herramienta disefiado para establecer quienes conforman la segunda linea
de defensa y evitar la duplicidad de esfuerzos entre la segunda linea de defensa y la tercera.

LINEA ESTRATEGICA: A cargo de la Alta Direccion y Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno; este nivel analiza
los riesgos y amenazas institucionales al cumplimiento de los planes estratégicos (objetivos, metas, indicadores); define el marco
general para la gestion del riesgo y el control. En consecuencia, tiene la responsabilidad de definir el marco general para la gestion
del riesgo (politica de administracion del riesgo) y garantiza el cumplimiento de los planes de la entidad.

PRIMERA LINEA DE DEFENSA: A cargo de los gerentes publicos y lideres de procesos o gerentes operativos de programas y
proyectos de la entidad. Se encarga del mantenimiento efectivo de controles internos, ejecutar procedimientos de riesgo y el control
sobre una base del dia a dia. Son responsables de implementar acciones correctivas, igualmente detecta las deficiencias de
control.

SEGUNDA LINEA DE DEFENSA: Esta conformada por servidores que ocupan cargos del nivel directivo o asesor (media o alta
gerencia), quienes realizan labores de supervisidn sobre temas transversales para la entidad y rinden cuentas ante la Alta
Direccién; quienes integran la segunda linea estan determinados en el mapa de aseguramiento Institucional.

TERCERA LINEA DE DEFENSA: A cargo de la Oficina de Control Interno, quienes evalian de manera independiente y objetiva
los controles de 22 linea de defensa para asegurar su efectividad y cobertura; asi mismo, evalla los controles de 12 linea de
defensa que no se encuentren cubiertos y los que inadecuadamente son cubiertos por la 22 linea de defensa.

SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI): Sistema integrado por el esquema de organizacién y el conjunto de los planes,
métodos, principios, normas, procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacion adoptados por una entidad, con el fin de
procurar que todas las actividades, operaciones y actuaciones, asi como la administracion de la informacion y los recursos, se
realicen de acuerdo con las normas constitucionales y legales vigentes dentro de las politicas trazadas por la direcciéon y en
atencion a las metas u objetivos previstos.

PLAN DE MEJORAMIENTO: Herramienta metodolégica que permite establecer acciones de mejoramiento continuo, para
garantizar el cumplimiento de los objetivos institucionales, para encausar la organizacion dentro de criterios de eficiencia, eficacia
y transparencia.

ACCIONES PREVENTIVAS: Conjunto de acciones tomadas para eliminar la(s) causa(s) de una no conformidad potencial u otra

situacion. potencialmente indeseable . , T :
36 E\J]a € este documento, solo podra ser consultada a través de la plataforma institucional establecida para

el Sistema Integrado de Gestidn; la copia o impresiéon de este documento sera considerada como documento NO CONTROLADO’
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ACCIONES CORRECTIVAS: Conjunto de actividades tomadas para eliminar la(s) causa(s) de una No Conformidad detectada u
otra situacion indeseable, para evitar que vuelva(n) a suceder.

5. Base legal:
Ver Normograma, cédigo NOR-SIG-01.

Constitucion Politica articulo 209.

Ley 87 de 1993, Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y organismos del Estado y
se dictan otras disposiciones.

Decreto 1083 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica.

Decreto 648 de 2017, Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcion
Publica-Capitulo 3 Sistema Institucional y Nacional de Control Interno.

Decreto 1499 de 2017, Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion
Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

- Guia Rol de las Unidades de Control Interno, Auditoria Interna o quien haga sus veces.

Guia para la Administracion de los Riesgos de Gestién, Corrupcion y Seguridad Digital y el Disefio de Controles en Entidades
Publicas.

Decreto 514 de 2018, expedido por la Alcaldia de Ibagué.

Decreto 309 de 2020, expedido por la Alcaldia de Ibagué

Decreto 613 de 2020, expedido por la Alcaldia de Ibagué.

6. Condiciones generales:

De conformidad con el Decreto 1000 — 309 de 2020 del 23 de mayo de 2018, el Comité Institucional de Coordinacién
de Control Interno estara integrado de la siguiente manera:

- El Alcalde Municipal en su calidad de representante legal, quien lo preside

- Los Representantes del nivel directivo: secretarios de despacho, los Jefe de Oficina Juridica, Comunicaciones, Contratacion,
Control disciplinario, Secretario General.

- Jefe de Control Interno, quien participa con voz, pero son voto y actlla como Secretario Técnico del Comité.

La convocatoria al Comité de Coordinacion de Control Interno, debe programarse el Plan Anual de Auditoria en la periodicidad
establecida en el decreto de creacion del comité, con antelacion no menor a tres (03) dias habiles para citacion a reuniones
‘La version vigente y controlada de este documento, solo podra ser consultada a través de la plataforma institucional establecida para
el Sistema Integrado de Gestidn; la copia o impresiéon de este documento sera considerada como documento NO CONTROLADO’


http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=62518
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ordinarias y no menor a un (01) dia habil para reuniones extraordinarias. Quien convoca es el jefe de la Oficina de Control Interno
como secretario técnico.

El Plan Anual de Auditoria sera aprobado por el Comité de Coordinacion de Control Interno (ver procedimiento de Plan Anual de
Auditoria).

Es responsabilidad del jefe de la Oficina de Control Interno, someter a aprobacion del Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno el Cédigo de Etica del Auditor, Estatuto de Auditoria y el Plan Anual de Auditoria.

7. Actividades

Descripcion del Procedimiento

No. Descripcion de la actividad Responsable Evidencia
Determinar que informes estan pendientes de socializacion Jefe de la Oficinade | 7.
Control Interno |~ Actas de comite
1 |Establecer que informes se elaboraron y estan pendientes de socializacion en técnico y log de
Comité de Coordinacién de Control Interno. convocatoria del

CCcCl.

o

7

= El jefe la Oficina de Control Interno previo a la fijacion de la fecha de la
convocatoria del Comité de Coordinacion de Control Interno, verifica que los informes
programados  a realizar en el Plan Anual de Auditoria en el trimestre vencido se
encuentren elaborados para ser socializados de forma oportuna a la Alta Direccion. Para|
ello, consulta en el Plan Anual de Auditoria que informes se encuentran programados a|
realizar entre la fecha del Ultimo comité y la fecha Programada para realizar el Comité de
Coordinacion, determinado cuantos y cuales informes; acto seguido, consulta con los|
auditores el estado de estos informes y confronta la informacion con la registrada en el
aplicativo de correspondencia PISAMI y la pagina web de la entidad; para establecer los
informes a socializar en el orden del dia del Comité de Coordinacion de Control interno en
el mes siguiente al trimestre vencido. No obstante, si se presenta diferencia entre los
informes programados a realizar respecto a los realizados segun aplicativo PISAMI o
pagina web de la entidad, se debe convocar como minimo en el mes siguiente a Comité
extraordinario, para socializar de forma oportuna los informes elaborados fuera del periodo
programado. Como evidencia de aplicacion del control quedan las actas de Comité
Técnico de la Oficina de Control Interno, la hoja de vida del indicador descrito indice de|
socializacion de informes en Comité de Coordinacion de Control Interno y log de
convocatoria del correo institucional.

‘La version vigente y controlada de este documento, solo podra ser consultada a través de la plataforma institucional establecida para
el Sistema Integrado de Gestidn; la copia o impresiéon de este documento sera considerada como documento NO CONTROLADO’
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Descripcion del Procedimiento

No. Descripcion de la actividad Responsable Evidencia

Convocar a Coordinacion de Control Interno (CCCI).
Jefe de la Oficinade |« ..

2 |Convocar a los miembros del Comité Institucional deCoordinacion de Control Control Interno —=% Log del Correo
Interno y establecer el orden del dia, incluyendo la socializacion de los informes| Institucional
emitidos por la Oficina de Control Interno en el trimestre vencido y las solicitudes
presentadas por lideres de procesos que conforman la segunda linea de defensa,;

segun el mapa de aseguramiento de la Alcaldia.

"~ minimo 5 dias habiles previo a la fecha programa en el Plan Anual de
Auditoria y periodicidad establecida en el Decreto de creacion del CCCI.

3 | Verificar el Quérum Jefe de la Oficina de Control| "'
Interno (secretaria técnica " =% Acta de Comité de
i o ) ) ) ) .. |del comité) Coordinacion de
=~ Instalar el Comité, diligenciar el formato de listado de asistencia y verificar Control  Intemo  y
el Quorum. planilla de asistencia
diligenciada.

R T

. A
""" ¢ Hay Quérum?
Sl: Realizar la actividad No. 4

NO: Realizar la actividad No. 2 (convocar nuevamente).

Desarrollo del orden del dia
Jefe de la Oficina deg .|
4 e . - , Control interno y lideres de| % Acta de Comité
=+ Desarrollar el orden del dia resaltando aspectos criticos de los informes L
- ) procesos que conforman de Coordinacion de
con las respectivas recomendaciones. da i de def ;

aplica

‘La version vigente y controlada de este documento, solo podra ser consultada a través de la plataforma institucional establecida para
el Sistema Integrado de Gestidn; la copia o impresiéon de este documento sera considerada como documento NO CONTROLADO’
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Descripcion del Procedimiento

No. Descripcion de la actividad Responsable Evidencia

Establecer lineamientos para implementar mejoras

Alcalde y Alta gerencia Tl
5| . _ _ ) _ ) Linea estratégica) —=% Acta de Comité
-2~ Definir las acciones preventivas y/o correctivas a ejecutar para fortalecer elSistema iz
- AR . de Coordinacion de
de Control Interno y dar cumplimiento a las metas institucionales, deconformidad a los

resultados y recomendaciones realizadas por la tercera linea de defensa. Control Interno.
Elaboracion acta del Comité Vo
6 Jefe de la Oficina de " =% Acta de Comité
Elaborar el acta del Comité asegurandose de registrar o relacionar los temas |Control Interno. de Coordinacion de
tratados y los compromisos adquiridos. Control Interno.

Gestionar firma del acta del comité

Jefe de la Oficina de i

7 | Gestionar la firma del alcalde y entregar el acta del Comité de Coordinacién delControl Interno. % Acta de Comité
Control Interno y listado de asistencia del Comité a la Auxiliar administrativo. de Coordinacion de

Control Interno

Archivar los documentos ! .

Auxiliar Administrativo % Expedientes de
8 la serie documental

Foliar los documentos y archivarlos en los expedientes de la serie relacionadal segun la TRD.

con los Comités de Coordinaciéon de Control Interno.

8. Flujograma NO
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‘La version vigente y controlada de este documento, solo podra ser consultada a través de la plataforma institucional establecida para
el Sistema Integrado de Gestidn; la copia o impresiéon de este documento sera considerada como documento NO CONTROLADO’
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9. Control de cambios
VERSION VIGENTE DESDE DESCRIPCION DEL CAMBIO
1 04/25/2019 Creacion de procedimiento conforme a la Guia Rol delas Unidades de Control Interno
2 11/18/2021 Se actualiz6 el concepto de segunda linea de defensa,alcance y el punto de control
de la actividad No. 1y 3.
3 13/07/2022 Se actualizaron conceptos, lineamientos en condiciones generales, actividades y
controles.
10.Ruta de aprobacién
Elaboré Reviso Aprobo
Profesional Especializado Profesional especializado Jefe de la Oficina de
profesionales Control Interno
universitarios y auxiliar
administrativo

‘La version vigente y controlada de este documento, solo podra ser consultada a través de la plataforma institucional establecida para
el Sistema Integrado de Gestidn; la copia o impresiéon de este documento sera considerada como documento NO CONTROLADO’




