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1. CONTEXTO Y LEGITIMIDAD

La Oficina de Control Interno actuando en su rol de evaluacion y seguimiento,
concordante con las funciones contenidas del Articulo 12 de la Ley 87 de 1993, literal j.
"Mantener permanentemente informados a los directivos acerca del estado del control
interno dentro de la entidad, dando cuenta de las debilidades detectadas y de las fallas
en su cumplimiento”; y en aplicabilidad a lo establecido en establecido en el Decreto 1737
y 1738 de 1998 de la Presidencia de la Republica sobre Austeridad del Gasto y Directiva
Presidencial N.° 09 del 10 de febrero de 2018, el Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012,
y el articulo 61 del Decreto 403 de marzo 16 de 2020, en cuanto a la vigilancia y
seguimiento permanente al recurso publico para el ejercicio del control concomitante y
preventivo articulado con el sistema de control interno, presenta el siguiente informe de
"Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico", correspondiente al cuarto trimestre de la
vigencia 2021 comprendido entre los meses de octubre, noviembre y diciembre
comparado con el mismo periodo de la vigencia 2020, generando analisis en el
comportamiento de las variaciones absolutas y relativas sobre la evolucion de los gastos
de funcionamiento, estos son:

'GASTOS A VERIFICAR
- Acueducto, Alcantarillado y aseo - Arrendamiento
Aseo Bienestar social
Capacitacion a funcionarios Devolucion de Impuesto, contribuciones
- Energia “ Gastos de fiscalizacion y/o cobro coactivo
Gastos notariales escrituras y registros ~ Gastos varios e imprevistos
Impresos y Publicaciones Mantenimiento del parque automotor
Materiales y suministros Materiales y suministros para la secretaria

de educacion
Remuneracion de servicios técnicos y Remuneracion de servicios técnicos,

~ profesionales profesionales y especializados.
Salud Ocupacional Seguridad y vigilancia
Servicios generales Servicios publicos instituciones educativas
Telecomunicaciones Transporte y comunicaciones |

Viaticos y gastos de viaje
Tabla N° 1. Conceptos del gasto a analizar IV trimestre 2021 Vs IV trimestre 2020
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2. OBJETIVO

Rendir informe de seguimiento y analisis de la ejecucion de los rubros del presupuesto
de funcionamiento de la Alcaldia Municipal de Ibagué, correspondiente al IV trimestre de
la vigencia 2021, las politicas de austeridad y eficiencia en el manejo de los gastos
ejecutados por la Administracion Municipal de Ibague durante el periodo enunciado.

2.1. Objetivos especificos

v Verificar el cumplimiento de las medidas de austeridad en el gasto establecidas
por el gobierno nacional, directrices municipales y disposiciones de la entidad.

v Presentar las cifras que, segun el analisis, puedan catalogarse como relevantes,
en monto y concepto.

v Realizar comparativo respecto al afio inmediatamente anterior, con su variacion
porcentual.

v Formular recomendaciones o mejores practicas; segun el analisis efectuado.

3. ALCANCE

Realizar el seguimiento a la ejecucion del gasto en la Alcaldia Municipal de Ibagué en el
IV trimestre de la vigencia 2021, en el marco de la politica de austeridad del gasto.

4, NORMATIVIDAD APLICABLE

e Ley 87 de 1993. “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”

e Decreto 26 de 1998. “Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto
publico”.

e Decreto 1737 de 1998. “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia
y se someten a condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de
las entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico.”

e Decreto 1738 de 1998. “Por el cual se dictan medidas para la debida recaudacion
y administracién de las rentas y caudales publicos tendientes a reducir el gasto
publico.”
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Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decreto 1737 y
1738 del 21 de agosto de 1998”

Decreto 2445 de 2000. “Por el cual se modifican los articulos 8, 12, 15y 17 del
Decreto 1737 de 1998”

Decreto 2465 de 2000. “Por el cual se modifica el articulo 8° del Decreto 1737 de
1998"

Decreto 1598 de 2011. “Por el cual se modifica el articulo 15 del Decreto 1737 de
1998”

Decreto 984 del 14 de mayo de 2012. “Modificacién articulo 22 del Decreto 1737
de 1998.” en el cual indica: “Articulo 1. El articulo 22 del Decreto 1737 de 1998,
quedara asi”: “ARTICULO 22. Las oficinas de Control Interno verificaran en forma
mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como de las demas de restriccion
de gasto que contindan vigentes; estas dependencias prepararan y enviaran al
representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe trimestral,
que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que
se deben tomar al respecto. Si se requiere tomar medidas antes de la presentacion
del informe, asi lo hara saber el responsable del control interno del organismo. En
todo caso sera responsabilidad de los secretarios generales, o quienes hagan sus
veces, por el estricto cumplimiento de las disposiciones aqui contenidas. Ef
informe de austeridad que presenten los jefes de Control Interno podré ser objeto
de seguimiento por parte de la Contraloria General de la Republica a través del
gjercicio de sus auditorias regulares.

Directiva N° 9 del 28 de noviembre de 2018. “Politica Publica de Austeridad del
Gasto”.

Decreto 403 de marzo 16 de 2020. “Por el cual se dictan normas para la correcta
implementacion del Acto Legislativo 04 de 2019 y el fortalecimiento del control
fiscal’.

Decreto 371 del 8 de abril del 2021 “Por el cual se establece el Plan de
Austeridad del Gasto 2021 para los érganos que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacion”.

5. METODOLOGIA

La Oficina de Control Interno como responsable de elaborar este informe y en atencion a
nuestro rol de liderazgo estratégico; enfoque hacia la prevencion, evaluacion de la gestion
del riesgo, evaluacion y seguimiento; en desarrollo de las acciones asertivas de
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seguimiento y evaluacion del cumplimiento del marco legal y las Directivas Presidenciales
06 de 2014, 01 de 2016 y 09 de 2018, encaminadas al uso eficiente de los recursos,
consolido la informacion de la Ejecucion presupuestal del Gasto de la presente
anualidad, el cual fue suministrada por el médulo de presupuesto de la Plataforma
PISAMI- Modulo Prepuesto, donde esta fue comparada con la informacion remitida por
las diferentes dependencias y procedio a realizar la variacion de la informacion
comprendida del IV trimestre del afio 2021 frente al cuarto trimestre de la vigencia
anterior, con el fin de analizar y efectuar las recomendaciones segun el caso.

6. DESARROLLO DEL INFORME DE VERIFICACION Y ANALISIS DE
TENDENCIA DE LOS RUBROS DE GASTOS

La informacién que se presenta a continuacion refleja el comportamiento de los gastos
efectuados en los rubros enunciados y del comparativo de la ejecucion de gastos
correspondientes a los meses octubre, noviembre y diciembre de la vigencia 2021 con
relacion al mismo periodo en el 2020.

6.1. Comportamiento de ejecucion presupuestal de gastos a diciembre
vigencia 2021
APROPIACION APROPIACION o
COMPROMISOS | OBLIGACIONES PAGOS SALDO DE APROPIACION
INICIAL DEFINITIVA ‘ : i
675.016.682.556 1.170.763.013.600 1.011.559.563.045 930.010.244.649 927.729‘063.’636 159.203.450.555
) ) ©) @) () ®)
73% 86,4% 92% 99,7% - e

Tabla N° 2 Ejecucion presupuestal de gastos a junio 30 del 2021

Fuente: Ejecucion presupuestal remitida por la Direccién de Presupuesto

Nota 1. Corresponde al presupuesto inicial de Gastos aprobado por el Concejo Municipal
para la vigencia 2021.

Nota 2. Que una vez se realizaron créditos, contra créditos, adiciones y reducciones, la
apropiacion inicial tuvo un incremento del 73%.

Nota 3. De la apropiacion definitiva se comprometié el 86.4%

Nota 4. Del 86.4% comprometido se adquirié obligaciones de un 92%

Nota 5. Para el IV trimestre de 2021 se efectuaron pagos de las obligaciones en un 99,7%
Nota 6. El saldo de apropiacion total para toda la vigencia 2021 es del 13.5%.
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Lo que indica que se ejecutd en total el 99.7% del presupuesto de los gastos en la

vigencia 2021.
6.2. Comparativo de gastos IV trimestre 2021 frente al IV trimestre 2020.
RUBRO IV 2020 IV 2021 % variacion

Arrendamientos §  2.825.666.941,00 [ 4.833.764.683,00 E 71%
Acueducto, alcantarillado y aseo $ 712.656.040,00 | § 133.861.418,00 -81%
Aseo $ 399.526.274,00 | 59.882.291,00 -85%
Bienestar Social s 586.877.312,00 | $ 994.489.421,00 || 69%
Capacitacion Funcionarios ) 203.026.210,00 | $ 194.039.049,00 4%
Devolucion de impuesto, contribuciones y saldos de liquidacion | 29.854.117,00 | $ 271.989.806,00 811%
Energia $  1.175.163.994,00 | 683.688.162,00 -42%
Gastos de fiscalizacién y/o cobro coactivo §  1.121.772.966,00 | $ 2.521.604.082,00 | I/ 125%
Gastos notariales escrituras y registros S 11.127.744,00 | $ 5.632.702,00 -49%
Gastos varios e imprevistos $ 6.320.182,00 | $ 1.853.393,00

Impresos y publicaciones S 2.666.057,00 | 57.617.798,00

Mantenimiento parque automotor $ 298.095.761,00 | $ 625.508.688,00 | | 100%
Materiales y suministros $ 298.095.761,00 | $ 701.422.883,00 || 135%
Materiales y suministros para la secretaria de educacién $ 464.513.545,00 | $ - -100%
Remuneracion servicios Tecnicos profesionales §  3.468.755.225,00 | 5.808.074.055,00 E; 67%
Remuneracion servicios tecnicos profesionales y especializados | $ 867.739.334,00 | 5 1.741.947.769,00 | | 101%
Salud Ocupacional S 352.020.692,00 | $ 318.121.533,00 -10%
Seguridad y Vigilancia $  5.002.381.481,00 | S 5.722.697.436,00 14%
Servicios Generales §  1.426.277.004,00 | 1.538.875.563,00 8%
Servicios publicos instituciones educativas oficiales S 393.895.995,00 | $ 1.994.197.138,00 | £ | 406%
Telecomunicaciones $ 280.220.585,00 | $ 283.416.053,00 1%
Transporte y Comunicaciones S 526.172.128,00 | § 513.218.089,00 -2%
Viaticos y Gastos de viaje S 71.977.400,00 | § 120.079.233,00 67%
Total Gastos $  20.524.802.748,00 | § 29.125.981.245,00 42%)

Tabla N° 3 Comparativo vigencia 2012 Vs 2021. Fuente. Ejecucién presupuestal de gasto IV trimestre 2020 y IV trimestre 2021. Elaboracion OCI

Realizado el comparativo de la ejecucion de gasto del IV trimestre de la vigencia 2021
frente al IV trimestre de la vigencia 2020, de los rubros a verificar, el resultado de la
variacién porcentual fue del 42% con tendencia creciente.

Frente a lo anterior, es importante anotar que para la vigencia 2020 la apropiacion
definitiva del presupuesto del gasto fue de $ 979.642.032.985 y para la vigencia 2021 de
$ 1.170.763.013.600. sin embargo, es importante analizar y estudiar las estrategias y
politicas de austeridad del gasto, a fin que permitan generar variaciones tendientes a
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decrecer y que no afecten al funcionamiento normal de la entidad, cumpliendo con toda
la normativa nacional y territorial.

Lo que respecta a los rubros del gasto con variacion porcentual alta se encuentran:

% variacion

- Arrendamientos 71%
Bienestar Social o L . 69%
Devolucion de impuesto, contribuciones y saldos de | - #11%
liquidacion
Gastos de fiscalizacién y/o cobro coactivo 125%
Impresos y publicaciones 2061%
Mantenimiento parque automotor | . 100%
Materiales y suministros | 135%
' Remuneracion servicios Técnicos profesionales - 67%
Remuneracion servicios técnicos profesionales y 101%
especializados
Seguridad y Vigilancia | 14%
Servicios ptiblicos instituciones educativas oficiales '  406%
Telecomunicaciones | 1%
Viaticos y Gastos de viaje | 67%
Servicios Generales L 8%

Tabla N° 4 rubros del gasto con tendencia a la creciente. Fuente. Ejecucion presupuestal de gasto IV trimestre 2020 y IV trimestre 2021 PISAMI.
Elaboracion OCI

Como se puede observar en la tabla N°4 los rubros que arrojaron una variacion
porcentual tendiente al incremento fueron: Impresos y publicaciones con una variacion
porcentual del 2061%, devolucion de impuestos, contribuciones y saldos de liquidacion
con una variacion porcentual del 811%, servicios publicos instituciones educativas con
una variacién del 406%, materiales y suministros con una variacion porcentual del 135%,
gastos de fiscalizacion y/o cobro coactivo con una variacion del 125%, Remuneracion
servicios técnicos profesionales y especializados con una variacion del 101%,
Mantenimiento del parque automotor con una variacion porcentual del 100%,
Arrendamientos en un 71% de variacion porcentual creciente, bienestar social con una
variacion porcentual del 69%, Remuneracion servicios técnicos y profesionales con una
variacion porcentual del 67%, viaticos y gastos de viaticos en un 67%, seguridad y
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vigilancia con una variacién porcentual del 14%, servicios generales con una variacion
porcentual del 8% Yy telecomunicaciones con una variacion del 1%.
En cuanto a los rubros del gasto que arrojaron tendencia decreciente se encuentran:

% variacion

Acueducto, alcantarillado y aseo -81%
Aseo - |  -85%
' Capacitacién Funcionarios | T A

Energia | | S ‘ -42%

Gastos notariales escrituras y registros -49%

Gastos varios e imprevistos | \ -71%

Materiales y suministros para la secretaria de educacion -100%

Salud Ocupacional -10%
‘Transporte y Comunicaciones T 2%

Tabla N°® 45 rubros del gasto con tendencia a ‘la decreciente. Fuente. Ejecucion presupuestal de gasto lV trimestre 2020 y IV trimestre 2021 PISAMI.
Elaboracién OCI

6.3. Analisis por concepto del gasto

6.3.1. Arrendamiento

EL gasto por el concepto de Arrendamiento se ejecut6 mediante los rubros
207101401078, 407106801315, 209303056185 y 409308115365, donde el primer rubro
pertenece a la Secretaria Administrativa y el segundo por reserva de la secretaria
administrativa, una vez sumado estos dos arrojan un de apropiacion definitiva de $
6.169.504.081, donde se comprometi6 el 98% de la apropiacion definitiva
correspondiente a $ 6.043.675.728, de los cuales se adquirieron obligaciones en un 80%
por valor de $ 4.828.547.426 y se realizo al 100% los pagos en el periodo evaluado.

Respecto al tercer y cuarto rubro, corresponde a la secretaria de educacion, el tercero es
de la vigencia y el cuarto corresponde a la reserva, que sumados estos dos arrojan un de
apropiacion definitiva de $ 5.500.000, donde se comprometié el 97% de la apropiacion
definitiva correspondiente a $ 5.316.657, de los cuales se adquirieron obligaciones en un
100% vy se realiz6 al 100% los pagos en el periodo evaluado

geac 000®0
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Por otro parte, al realizar el comparativo respecto al IV trimestre del afio inmediatamente
anterior la variacion relativa con tendencia decreciente del 71%. Esto derivado a que se
realiz6 reubicacion de diferentes dependencias por lo anterior, tomé en arriendo los
edificios para el funcionamiento de la Secretearia de Hacienda, la oficina de contratacion
y desarrollo econémico. Lo anterior, teniendo en cuenta la necesidad de la administracion
en tomar en arriendo diferentes sedes por cuanto no se cuenta con la infraestructura
necesaria para el adecuado funcionamiento de las dependencias.

Sin embargo, es pertinente sefialar que se requiere realizar un estudio de causas y
generar una estrategia que permita disminuir este indice, para lograr la austeridad en la
gestion de la entidad., cumpliendo con la normatividad presidencial y de la Entidad.

6.3.2. Bienestar Social

Para la verificaron del gasto por este concepto, se evidencio la afectacion de los rubros
207101401072 con una apropiacion definitiva de $ 1.154.000.000, se adquirieron unos
compromisos que corresponden al 86% de la apropiacion definitiva por un valor de
$994.489.421, de los cuales se adquirieron en un 100% de obligaciones y se realiz6 en
su totalidad los pagos.

Lo que respecta a este concepto del gasto, al realizar el comparativo con el [V trimestre
del afio inmediatamente anterior, se observo, que la variacion porcentual del 69%.

6.3.3. Devolucion de impuestos, contribuciones y saldos de liguidacion

La afectacion de este concepto del gasto se realizé mediante los rubros 206101001023
correspondiente a la vigencia 2021 y el rubro 406106501289, correspondiente a la
reserva, donde se realizé la sumatoria de estos dando una apropiacion definitiva por un
valor de $ 506.549.101, y se generaron compromisos de esta apropiacion en un 80%, por
un valor de $ 405.595.115, de este valor se generé obligaciones en un 97% que
corresponde a un total de $ 394.483.921 y se efectud el pago en su totalidad.

No obstante. al realizar el comparativo respecto al IV trimestre de la vigencia anterior,
este tuvo una variacion porcentual con tendencia a la creciente del 811%., esto es
generado por varios aspectos, una de ellas es las debilidades que presenta el contratista
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o contribuyente a la hora de realizar el pago en los aplicativo, debilidades en la gestion
de liquidacion. Es por ello, que es necesario realizar un analisis frente a los controles y
los aplicativos, y detectar las debilidades para reforzar y generar un cambio positivo y
pedagdgico con el contribuyente en el manejo de los aplicativos, adicionalmente, reforzar
con capacitaciones frente a los funcionarios y contratista en el proceso de liquidacion.

6.3.4. Gastos de fiscalizacion y/o cobro coactivo

Mediante los rubros 206101001022 de la vigencia y 406106501288 de la reserva, se
realizé la sumatoria de la apropiacién definitiva de estos dos rubros y arrojéo una
apropiacién definitiva total de un valor de $ 2.983.886.861, de los cuales se comprometio
el 90% del total de la apropiacién definitiva que corresponde a § 2.679.042.002, de estos
se generaron obligaciones en un 94% por un valor de $ 2.521.904.082 y se pagdé en su
totalidad.

En cuanto. al comparativo realizado con el IV trimestre de la vigencia 2021, este arrojo
una variacion relativa con tendencia creciente del 125%. Este incremento se ve justificado
por la contratacion realizada y necesaria para adelantar las acciones de recuperacion de
cartera, cuya gestiéon se gener6 mediante la feria de Servicio-Camparias con los
contribuyentes dentro de la estrategia municipal de Alcaldia y Gobernacion al barrio;
donde se adelantaron jornadas cuyos temas tratados fueron: impuesto predial, ICA,
certificados de paz y salvo y contribucién, resultado de estas campafias se evidencio
aumento v cumplimiento de las metas del recaudo y recuperacion de cartera. mantenerse
dentro del marco de la estrategia de aumento de recaudo.

El resultado, de la contratacion por este concepto, es positivo toda vez que La tesoreria
municipal registra un recaudo al mes de diciembre con un valor 4.693.112.623, con total
acumulado de $ 21.270.989.949 alcanzando un porcentaje del 104% con respecto a 1o
programado para el afio 2021.

6.3.5. Impresos y publicaciones

Este rubro para la vigencia 2021 en el IV trimestre fue afectado mediante los rubros
207101401074 de la vigencia y 407106801311 de la reserva, que realizada la sumatoria
de la apropiacién definitiva de estos dos rubros arroja un total de $ 93.680.000, donde de
este valor se comprometié el 94% por valor de $ 88.492.348 y de este se adquirieron de
un 65%, por un valor de $ 57.617.798 y se realizé al 100% su pago.

(Gl ol HC)
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Una vez realizado el comparativo respecto del periodo evaluado del afio inmediatamente
anterior. se observo que la variacién porcentual con tendencia creciente significativa del
2061%. Este rubro, aumento considerablemente, debido al contrato suscrito con la
Alcaldia cuyo objeto era “Contratar la adquisicién e instalacion de avisos elevados,
numeracion y sefializacion _para las diferentes dependencias de la_administracion
municipal’. no obstante, se exhorta a dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto 371
del 8 de abril del 2021, como lo describe el Articulo 16. Suscripcion a periédicos y
revistas, publicaciones y bases de datos. Las suscripciones a bases de datos
electronicas. periédicos o revistas especializadas se efectuaran solamente cuando sea
necesario para el cumplimiento del objeto misional de las entidades. Las licencias se
adquiriran en las cantidades suficientes para suplir las necesidades del servicio.

6.3.6. Mantenimiento del parque automotor

Frente a este gasto, se observo que mediante el rubro 207101401070 de la vigencia y
407106801308 de la reserva, realizada la sumatoria de estos dos rubros la apropiacion
definitiva total es de $ 875.356.238, donde de este se comprometié el 99% que
corresponde a un total de $ 870.070.080 y de estas se adquirieron obligaciones por un
total de $ 624.908.688 que corresponde a un 72% y se realizaron el pago al 100%.

Con relacién, al IV trimestre del afio inmediatamente anterior, este tuvo un incremento
del 100%. Esta variacion se ve reflejada a que en ultimo trimestre de la vigencia 2021 se
fue normalizando el flujo de transportes derivado a la pandemia.

6.3.7. Materiales y suministros

En cuanto a este concepto del gasto, se vio afectado por los rubros 207101401067 de la
vigencia y 407106801305, que realizada la sumatoria de la apropiacion definitiva de los
dos arroja un valor total de $ 1.181.165.898 y de este se comprometio el 99% que
corresponde a un total de $ 1.164.165.887, donde de estos compromisos se adquirieron

unas obligaciones correspondientes al 60% para un total de $ 701.422.883 y se realizd
el pago en su totalidad.

Al realizar el comparativo respecto al IV trimestre del afio inmediatamente anterior, la
variacién porcentual arrojo un resultado tendiente a la creciente en un 135%. Esto debido
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al retorno gradual de funcionarios a las plantas fisicas de la Alcaldia, lo que genero
aumento del gasto en mantenimiento y reparaciones locativas.

6.3.8. Remuneracion servicios Técnicos profesionales

Para este concepto la afectacion presupuestal fue dada por el rubro 207101301066 de la
vigencia y 407106701304, que sumados estos dan una apropiacion definitiva de
$6.319.188.434, de los cuales se comprometio el 97% correspondiente a un valor de
$6.147.491.200, de esos compromisos se adquirieron obligaciones por valor de
$5.837.847.855 que corresponde al 95% de los compromisos y s€ generaron pagos en
un 99%

Frente al comparativo con el |V trimestre del afio anterior, se evidencié una variacion
relativa con tendencia decreciente del 67%.

Es importante analizar y revisar el decreto 371 del 8 de abril del 2021 y darle cumplimiento
al _Articulo 3. Contratacion de personal para la prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion. Las entidades que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacién deberan realizar una revision previa y rigurosa de las razones que
justifiquen la contratacion de personal para la prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestién. De conformidad con lo previsto en el articulo 32 de la Ley 80 de 1993
y el articulo 2.8.4.4.5y siguientes del Decreto 1068 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico, solo se celebrarén los contratos
que sean estrictamente necesarios para coadyuvar al cumplimiento de las funciones y
fines de cada entidad, cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de
planta o requieran conocimientos especializados.

6.3.9. Remuneracion Servicios Técnicos profesionales y especializados

Para este concepto la afectacion presupuestal fue dada por el rubro 206101001024 de la
vigencia y 406106501290, que sumados estos dan una apropiacién definitiva de
$1.965.877.263, de los cuales se comprometié el 97% correspondiente a un valor de
$1.1915.503.750, de esos compromisos e adquirieron obligaciones por valor de
$1.741.947.769 que corresponde al 95% de los compromisos y se generaron pagos en
un 100%
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Frente al comparativo con el IV trimestre del afio anterior, se evidencio una variacién
relativa con tendencia decreciente del 101%. Se reitera tomar las mismas medidas vy
cumplir con los lineamientos del decreto 371 del 8 de abril del 2021.

6.3.10. Seguridad y Vigilancia

Frente a este gasto se afecté mediante los rubros 207101401075 de la vigencia y los
rubros de reserva 407106801312 y 407106841327, que sumando estos tres en total de
apropiacion el valor es de $ 7.268.173.864, de los cuales se comprometié el 99%
correspondientes a $ 7.162.210.042, de estos compromisos se generaron el 80% de
obligaciones por un valor de $ 5.722.697.436 y se generaron los pagos al 100%.

Teniendo en cuenta lo anterior y al realizar el comparativo con el IV trimestre del ano
inmediatamente anterior se observé una variacion porcentual con tendencia creciente del
14%.

6.3.11. Servicios publicos Instituciones educativas

Este gasto fue afectado con el rubro 209302252119 con una apropiacion definitiva de
$2.000.000.000, donde se comprometio al 100% y se generaron obligaciones por el
mismo valor de los compromisos generandose el pago al 100% al finalizar la vigencia.

Frente al comparativo con el IV trimestre del afio anterior, se evidencié una variacion
porcentual creciente del 406%. Esta situacion o tendencia se ve arqumentada, debido a
que se genero alternancia ya las instituciones educativas contaban con un minimo de
presencialidad y esto genera consumo, respecto al afio 2020 en el que el consumo de
servicios publicos tuvo un comportamiento a la baja por efecto del cierre de
establecimientos educativos por la pandemia.

6.3.12. Telecomunicaciones

Realizada la verificacion de este gasto, se evidencio afectacién por dos rubros el
207101401091 de la vigencia y 407106801323 de la reserva, que sumados estos arrojan
una apropiacion definitiva total de $ 321.771.931, de los cuales se comprometié 88% por

un valor de $ 283.416.053, de estos el 100% se generaron obligaciones y se realizo el
pago total dentro del periodo evaluado.
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Confrontado esto con el IV trimestre de la vigencia anterior, se evidencié que este tuvo
una variaciéon porcentual 1%. Lo que indica que tuvo un comportamiento constante.

6.3.13. Viaticos y gastos de viaje

Este gasto fue afectado con el rubro 207101401068 de la vigencia y 407106801306,
409308015363 de la reserva, que sumados los tres arroja con una apropiacién definitiva
total de $ 229.059.217, de los cuales se comprometié el 74% de la apropiacion inicial, por
un valor de $170.579.657, de este valor, se generd obligaciones del 69%

correspondientes a $ 118.421.745 y se realizaron pagos en un 99 por valor de $
117.740.081.

Frente al comparativo con el IV trimestre del afio anterior, se evidencié una variacién
porcentual creciente del 67%. Este concepto del gasto presento esta variacion, justificada
a que se asistié a varios congresos tales como: Xl Congreso Nacional de Contratacion
Estatal, XIl Congreso Nacional de Talento Humano, XII Congreso Nacional de Control
Interno. cumplimiento de las funciones inherentes al cargo como conductor, Asistencia al
Il Conareso Nacional de Derecho Procesal Administrativo, Asistir al Seminario de
Actualizacion "Novedades en Seguridad Social aplicada al sector publico - nomina y
nomina electronica y todas aquellas funciones _inherentes al cargo como Alcalde.

Teniendo en cuenta esta variacion es necesario dar cumplimiento al Decreto 371 del 2021
en su ARTICULO 8. Reconocimiento de viaticos. Las entidades que hacen parte
del Presupuesto General de la Nacion deberén propender por reducir las comisiones
de estudio al interior o exterior del pais, y aplicar las siguientes medidas para el
reconocimiento de los viaticos. Literales a), b) y c).

6.3.14. Servicios generales

Este concepto del gasto se vio afectado por los rubros 207101401073, 407106801310,
407106841326, 209302756149 y 409308015362, donde los tres primeros rubros que
corresponde a la Secretaria Administrativa, donde sumados tiene una apropiacion
definitiva de un total de $1.658.660.354, donde se comprometié un 100%, de estos
compromisos se adquirieron el 85% de obligaciones de un total de $ 1.410.877.062 y se
generaron pagos en su totalidad.

En cuanto al 4 y quinto rubro, correspondiente a la Secretaria de Educacion se afecta por
el gasto de prestacion de servicios generales con un Apropiacion definitiva de
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$127.998.501 donde se comprometi6 el 100%, se adquirieron obligaciones frente a los
compromisos del 100% y se realizaron pagos en su totalidad.

Frente al comparativo con el IV _trimestre de la vigencia anterior el resultado de la
variacion porcentual fue con la tendencia decreciente en un 5%.

6.3.15. Servicios Publicos

6.3.15.1. Acueducto y alcantarillado

Este Concepto del gasto se ve afectado por los rubros 207101401089 de la vigencia y
los rubros 407106801321 y 409307815356, los dos primeros corresponden a la
Secretaria Administrativa, donde sumados da una apropiacion definitiva de $
149.959.189, donde se comprometi6 el 89% de la apropiacion definitiva, se adquirieron
obligaciones por el mismo valor y se generd pagos en su totalidad.

Respecto al tercer rubro corresponde a la Secretaria de Educacion este cuenta con un
presupuesto definitivo de $ 8.178.766, no se adquirieron compromisos ni obligaciones,
por lo anterior no se generaron pagos por este rubro.

Una vez realizado el comparativo con el IV trimestre del afio anterior este arrojo una
variacion relativa con tendencia decreciente del 81%.

6.3.15.2. Aseo

Este Concepto del gasto se ve afectado por los rubros 207101401090 de la vigencia,
407106801322 y 409307815358, donde los dos primeros corresponden a la Secretaria
Administrativa, donde sumados da una apropiacion definitiva de $ 68.088.848, donde se
comprometié el 88% de la apropiacion definitiva por un valor de $ 59.882.291, se
adquirieron obligaciones respecto a los compromisos de un 100% y se generaron pagos
de las obligaciones en un 100%. Frente al tercer rubro que corresponde a la Secretaria
de Educacion este cuenta con un presupuesto definitivo de $ 406.973, no se generaron
compromisos, ni obligaciones, por lo tanto, no se efectuaron pagos.

Frente al IV trimestre de la vigencia inmediatamente anterior arrojo una variacion
porcentual decreciente del 85%.
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6.3.15.3. Enerqia

Para este concepto se evidencio, que se tuvo afectacion en el rubro 207101401088 de la
vigencia, 407106801320 y 409307815357 de la reserva, donde los dos primeros rubros
corresponden a la Secretaria Administrativa, que sumados estos dan un total de la
apropiacion definitiva de $ 732.875.628, donde se comprometio el 93% del total de la
apropiacion definitiva por valor de $ 683.688.162, se adquirieron obligaciones respecto
de los compromisos en un 100% y se generaron pagos de un 100% de las obligaciones.

Lo que respecta al tercer rubro, este corresponde a la Secretaria de Educacion con un
presupuesto definitivo de $ 716.767, no se adquirieron compromisos, obligaciones ni
pagos.

Comparado con el IV trimestre del afio anterior, este gasto tuvo una variaciéon porcentual
con tendencia decreciente del 42%.

6.3.16. Capacitacion Funcionarios

Este concepto del gasto se vio afectado por los rubros 207101401076 de la vigencia y
407106801313 de la reserva, que al realizar la sumatoria de apropiacion de estos dos
rubros arrojo una apropiacién definitiva para este concepto de $ 194.039.049, de esta
apropiacion se comprometio su totalidad y las obligaciones de los compromisos fueron al
100% generandose los pagos en un 100% de la apropiacion definitiva.

Una vez realizado el comparativo, respecto al IV trimestre de la vigencia anterior este
arrojo una variacion porcentual decreciente del 4%.

6.3.17. Transporte y Comunicacién

Mediante el rubro 207101401069 de la vigencia y 407106801307 de la reserva,
realizando la sumatoria de las apropiaciones de estos dos rubros para el pago por este
concepto el resultado de la apropiacién definitiva total fue de $ 826.444.729, de esta
apropiacién se adquirieron compromisos en un 75% por valor de $ 622.835.619 y de los
compromisos se adquirieron un 82% de obligaciones por valor de $ 513.218.689, donde
se efectud el pago total de estas obligaciones en el periodo evaluado.
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Una vez realizado el comparativo respecto al |l trimestre del 2020, la variacién porcentual
arrojo una tendencia decreciente del 2%.

6.3.18. Materiales y suministros para la secretaria de educaciéon

Este concepto no tuvo afectacion presupuestal por lo tanto su variacién porcentual fue
decreciente en un 100%.

6.3.19. Gastos notariales escrituras y registros

Este gasto fue afectado con el rubro 207101401086 de la vigencia, con una apropiacion
definitiva de $ 5.032.702, donde se comprometio el 100% del valor apropiado, se
generaron compromisos en su totalidad y obligaciones, generandose los pagos al 100%
por el valor de $ 5.032.702.

Respecto al IV trimestre de la vigencia 2020, se evidencio que tuvo una variacion
porcentual con tendencia decreciente del 49%.

6.3.20. Gastos varios e imprevistos

Este concepto, se afectd el rubro 207101401079 de la vigencia, con una apropiacion
definitiva por valor de $ 1.853.393, se comprometié al 100%, por lo cual se adquirieron
obligaciones por el valor apropiado y se efectu6 la totalidad del pago.

Realizada la comparacion con el IV trimestre de la anterior vigencia se observd que este
tuvo una variacion porcentual decreciente del 71%.

6.3.21. Salud Ocupacional

Mediante el rubro 207101401077 de la vigencia y 407106801314 de la reserva,
realizando la sumatoria de las apropiaciones de estos dos rubros para el pago por este
concepto el resultado de la apropiacion definitiva total fue de $ 449.150.600, de esta
apropiacién se adquirieron compromisos en un 71% por valor de $ 320.153.033 y de los
compromisos se adquirieron un 99% de obligaciones por valor de $ 318.121.533, donde
se efectud el pago total de estas obligaciones en el periodo evaluado.
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Una vez realizado el comparativo respecto al |l trimestre del 2020, la variacion porcentual
arrojo una tendencia decreciente del 10%.

7. CONCLUSIONES

Al realizar el comparativo y verificar el comportamiento de la variacién porcentual de los
conceptos del gasto en la Alcaldia Municipal de Ibagué, 14 conceptos presentaron
variacion porcentual creciente respecto al IV trimestre de la vigencia anterior, donde los
gastos con incrementos se encuentran Impresos y publicaciones con una variacion
porcentual del 2061%, generada por el contrato suscrito con la alcaldia, cuyo objeto
“contratar la adquisicion e instalacion de avisos elevados, numeracioény sefalizacion para
las diferentes dependencias de la administracion municipal.”, y pagado con dinero de
reserva, devolucion de impuestos, contribuciones y saldos de liquidacion con una
variacion porcentual del 811%, servicios publicos instituciones educativas con una
variacion del 406%, materiales y suministros con una variacion porcentual del 135%,
gastos de fiscalizaciéon y/o cobro coactivo con una variacion del 125%, Remuneracion
servicios técnicos profesionales y especializados con una variacion del 101%,
Mantenimiento del parque automotor con una variacion porcentual del 100%,
Arrendamientos en un 71% de variaciéon porcentual creciente, bienestar social con una
variacion porcentual del 69%, Remuneracién servicios técnicos y profesionales con una
variacion porcentual del 67%, viaticos y gastos de viaticos en un 67%, seguridad y
vigilancia con una variacion porcentual del 14%, servicios generales con una variacion
porcentual del 8% y telecomunicaciones con una variacion del 1%. Frente a esto, se
pudo observar que la variacion total de la vigencia 2021 en su IV trimestre respecto al IV
trimestre del 2020 fue del 42% con tendencia creciente.

Teniendo en cuenta este resultado es necesario realizar un analisis de causa, generar
estrategias efectivas para disminuir el pago de estos gastos y dar aplicabilidad a las
politicas y lineamientos dados por la Presidencia de la Republica, en todos los aspectos.

8. RECOMENDACIONES

v Realizar andlisis de causa frente a aquellos conceptos que presentaron
incrementos y generar estrategias que permitan dar aplicabilidad a los
lineamientos en materia de austeridad del gasto publico.
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v" Promover la utilizacién de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
en la entidad, para evitar el uso de papel, en cumplimiento de la Politica cero
papeles en la comunicacion interna.

v Se recomienda establecer acciones precisas que conlleven a la efectiva reduccion
de gastos en los rubros que muestran tendencia a aumentar, como lo son:
Remuneracién de servicios técnicos, Comisiones y gastos de viaje, honorarios y
horas extras, tanto para los gastos sufragados con recursos propios o del
presupuesto general de la nacién, de manera que se cumpla lo exigido en la
Directiva Presidencial N° 09 de 2018, el Decreto Unico Reglamentario 1068 de
2015 y Decreto 403 de marzo 16 de 2020. “Por el cual se dictan normas para la
correcta implementacion del Acto Legislativo 04 de 2019 y el fortalecimiento del
control fiscal”, y demas normas reguladoras.

v' Se recomienda establecer nuevas politicas de austeridad para el afio 2022 (acatar
los lineamientos establecidos en el orden nacional) que permitan hacer
seguimiento y medicion mensual con el fin de dar cumplimiento a los lineamientos
que rigen esta materia, especialmente los contenidos en el Decreto 371 del 8 de
abril del 2021 expedido por la Presidencia de la Republica.

v' Realizar campafas para la socializacién y divulgacién de las medidas tomadas
para cumplir con el decreto 371 de 8 abril de 2021 Por el cual se establece el Plan
de Austeridad, al igual que dar total cumplimiento.

agda Gisela Herfera Jimenez
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