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GUIA PARA LA ELABORACION DE RESUMENES
EJECUTIVOS DE PROYECTOS DE INVERSION

¢Qué es un Resumen Ejecutivo?

Es un documento de divulgacion abierta, de
lectura corta, elaborado para la observacion
publica del estado y de las perspectivas de un
proyecto de inversiéon inscrito en el BPIN.
Debe describir cémo se desarrollara el
proyecto de manera completa, con sus
respectivos resultados alcanzados y esperados,
ademas de las necesidades de financiamiento
que éste contemple y los mecanismos que se

utilizan para su seguimiento (i.e. indicadores).

¢Qué se busca con un Resumen

Ejecutivo?

El objetivo principal de un resumen ejecutivo
es comunicar los aspectos mas significativos
de la evolucién completa de un proyecto
dentro de su horizonte programado. Debe
especificar claramente la justificacion vy
motivaciéon que conlleva a su formulacion, asi
como los logros alcanzados (y por alcanzar)
que para la fecha de elaboraciéon del

documento se puedan identificar, haciendo
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siempre uso de la informacién mas actualizada

y facilmente verificable.

El documento debe ser un recurso suficiente
para tener un entendimiento completo del
proyecto; sin olvidar que es una sintesis, el
documento  debe  facilitar  todos los
mecanismos para profundizar sobre el
proyecto, y por lo tanto debe explicitar
fuentes secundarias de informacién como

estudios, documentos de politica, etc.

¢Qué caracteristicas debe tener?

e Descripcién de los antecedentes, las
circunstancias y el entorno en que el

proyecto se desarrolla.

e Identificacién y definiciéon clara del
objetivo o propésito fundamental del

proyecto.

*  Determinaciéon de las wvariables de
seguimiento del proyecto (Ej. poblacion
beneficiada, sector econémico objetivo,

etc.)

* Debe facilitar informacién sobre el estado
actual 'y esperado del proyecto,
especificando las metas alcanzadas, por
alcanzar, las asignaciones presupuestales
recibidas y los costos previstos para la

totalidad del proyecto.

* Buena presentacion, redaccion y sintaxis

* Uso de recursos visuales que mejoren la
representaciéon  del  proyecto  (mapas,

imagenes, graficos claros, etc.)

El resumen debe contener las siguientes ocho
(8) secciones, cuyo contenido sugerido se

presenta a continuacion:

ESTRUCTURA DEL RESUMEN

1. Antecedentes y Justificacion
Objetivo

Descripcion

Esquema de Financiacion
Logros y Metas
Restricciones y Limitaciones

Contactos del Proyecto

S A e O

Bibliografia del documento

1. Antecedentes v Justificacién

Motivacion para la formulacion del proyecto

e ¢Qué se ha hecho en el pasado? ¢A qué

necesidad responde?

* Analisis del contexto (previo a la

implementacion del proyecto)

e Qué legislacion envuelve el proyecto y

sus objetivos?
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e A qué estrategia del gobierno

corresponde dentro del PND vigente?

2. Objetivo

Debe exponerse el elemento constitutivo mas
importante del proyecto de la manera mas
precisa y completa posible (o que
corresponde al nivel de “Propésito” de la

matriz de Marco Loégico del proyecto)

3. Descripcién

e Corta representacion del proyecto desde
un punto de vista operativo (L.e. lo que

este hace o hara)

* Determinacion  de  involucrados vy
responsables en la concreciéon  del
proyecto (incluyendo entidad responsable,

entidad ejecutora, etc.)

e Componentes  del  proyecto (os
mecanismos que permiten lograr el

objetivo del proyecto)
e Localizacion geografica

e DPoblacién objetivo y mecanismo de

focalizacidon

*  Duracién (ciclo de vida) por etapas del

proyecto

* Si el proyecto entrega  recursos
directamente en la forma de subsidios,
debe especificarse cémo los potenciales
beneficiarios pueden acceder a esos
recursos y cuales son los criterios de

asignacion.

¢ Cddigo BPIN del proyecto

4. Esquema de Financiacién

*  Debe presentarse el ordenamiento de la
asignacion de los recursos para todo el
ciclo de vida del proyecto, de acuerdo a
sus fuentes, incluyendo costos directos e

indirectos del proyecto.

* Adicionalmente, debe presentar el Cuadro
1 con informaciéon historica de las
apropiaciones del proyecto a través del
Presupuesto General de la Nacion (PGN)
como se consignan en los Decretos de
Liquidaciéon del Presupuesto en cada
vigencia. La informacién que se inscriba
en el cuadro debe, ademas,

complementarse con el total apropiado en

el periodo descrito, en pesos constantes

del dltimo afio en que se hayan apropiado

1
recursos.

! Los deflactores necesatios para hacer la conversion
pueden consultarse en la pagina web de DNP.
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* Si el proyecto es regionalizable, se debe

discriminar ~ por  departamentos la
asignacion de los recursos, asi como los
logros que puedan especificarse a nivel

departamental.

Cuadro 1
Recursos asignados al Proyecto
(millones de pesos corrientes)

Recursos .
Recursos Porcentaje

Afio Asignados V/ E]ec121/tados Ejecutado

Q) @ @/0

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009 3/
2010

1/ Apropiacion Vigente

2/ Compromisos

3/ Ejecucion a (fecha) de 2009
4/ Vigencias Futuras Aprobadas

5. Logros y Metas

En este aparte se debe presentar una
comparacién cuantitativa entre el estado
actual y esperado del proyecto, haciendo uso
de las

herramientas  verificables  de

seguimiento. Debe contemplar:

* Logros a la fecha, especificando el

instrumento de medicion que se utiliza

* Resultados, preliminares o definitivos,
segun estado del proyecto y disponibilidad

de informacion

* Exposicion de indicadores de seguimiento
a nivel de politica (SIGOB) y a nivel de
proyecto (SPI)

* DPor fases de Ejecucion del Proyecto,

segun sea el caso

6. Restricciones y Limitaciones

Esta secciéon sirve como un mecanismo de
autoevaluacion de la gestion del proyecto,
donde se especifican aspectos sobre éste que
pueden mejorarse y los riesgos que entrafa su
ejecucion

* Propios: dificultades en la gestion por

cuenta de los responsables de la

realizacion del proyecto

*  Ajenos/Exégenos: imprevistos

potenciales que no estan bajo el control
directo de los responsables y pueden

afectar el logro de sus cometidos

* Presupuestales: dificultades en la ejecucion

(o consecucion) de recursos
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7. Contactos del Proyecto

Referencias de las personas e instituciones
encargadas de velar por la complecion vy
eficiencia en la realizacion del proyecto,
incluyendo informacién telefénica, correos

electrénicos y direcciones institucionales.

8. Bibliografia v referencias del
documento

Es fundamental la presentacion de las fuentes
puntuales que sirvieron para la elaboracion de
todo el documento, no sélo para verificacion
del lector, sino para sefialar la veracidad y
calidad de la informacion utilizada. Este es el
canal de verificacion de la informacion
contenida en el resumen ejecutivo.

Se sugiere utilizar las normas de la American

Psychological Association.

Anexo: Matriz Marco Logico (MML)

Esta metodologia facilita el  proceso de
conceptualizacién, disefio, ejecucion y
seguimiento de un proyecto.

Ademas permite:

1) Estructurar un proceso de planificaciéon y
de recoleccién de informacion relativa al

proyecto segun las necesidades

i) Participar en cualquiera de las fases del
proyecto: identificacién,  preparacion,

evaluacion y seguimiento.

iif) Generar una dindmica entre el equipo
responsable del proyecto y la participacion

activa de los beneficiarios

El Cuadro 2 presenta una sintesis de la

estructura de la metodologfa.
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