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Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

CON SEGURIDAD EN EL TERRITORIO 2024-2027

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Estrategia 6 Participación Ciudadana para el desarrollo Cultural

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Innovación para el Fortalecimiento de la 
Convivencia Ciudadana

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

IBAGUÉ PARA TODOS 2024-2027

gobernabilidad para todos 

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

DERECHOS Y GOBERNANZA: HACIA UN GOBIERNO TRANSPARENTE

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Transformación Pilar Catalizador Componente

5. Convergencia regional 31.  Bloque estratégico III  3. Bloque 
habilitador de la convergencia regional

06. Dispositivos democráticos de 
participación: política de diálogo 
permanente con decisiones desde y para el 
territorio

a. Condiciones y capacidades 
institucionales, organizativas e 
individuales para la participación 
ciudadana

Programa

4502 - Fortalecimiento del buen gobierno para el respeto y garantía de los derechos humanos.

Contribución a la política pública
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Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

DEFICIENTES MECANISMOS PARA FOMENTAR LA PARTICIPACIÒN CIUDADANA EN LOS ORGANISMOS COMUNALES, 
ORGANIZACIONES SOCIALES Y JUNTAS ADMINISTRADORAS LOCALES CON EL FIN DE GENERAR DESARROLLO EN EL MUNICIPIO 
DE IBAGUÉ.

El Municipio de Ibagué, cuenta con quinientos treinta y cinco (535) organismos de Acción Comunal (OAC), de los cuales, trescientos ochenta 
(380) son del área urbana y ciento cincuenta y cinco (155) del área rural. Actualmente el Municipio tiene quinientas siete (507) Juntas de 
Acción Comunal (JAC) y ASOJUNTAS reconocidas, esto equivale al 95% de Organismos que cuentan con sus directivos y dignatarios 
legalmente reconocidos y constituidos. En cuanto a las Juntas Administradora Locales (JAL) en la actualidad el Municipio de Ibagué cuenta 
con ciento sesenta (160) Ediles, divididos de la siguiente manera trece (13) JAL, una por cada comuna y trece (13) JAL del área rural. En 
cuanto a los comités de desarrollo y control social en el momento se encuentra conformado uno solo. 

A pesar que se ha podido establecer que cada vez, son más los ciudadanos que participan en escenarios de representatividad, también se 
ha podido evidenciar el lento desarrollo comunitario por la deficiente articulación de las instituciones públicas y las organizaciones sociales y 
comunitarias.

Puesto que no han sido correctas las maneras en que se han tratado de fortalecer y orientar las capacidades técnicas de los grupos en 
mención, como ejemplo, se han podido observar en las Juntas de Acción Comunal en la que los procesos de formación, capacitación y 
educación han sido insuficientes y no han logrado preparar a quienes integran estas para cumplir con el cargo que ostentas dentro de la JAC 
y sus respectivas funciones, ejemplo de ello son las comisiones de Convivencia y Conciliación (CCC). Algo similar sucede con los Ediles y es 
el desconocimiento que tienen la mayoría de estos, sobre las funciones que deben realizar en beneficio de la comunidad, lo anterior no 
permite un alto impacto en las acciones que llevan a cabo y que estas puedan trascender en el tiempo.

Según datos suministrados por la Dirección de Participación Ciudadana y comunitaria de la secretaria de Gobierno de la alcaldía de Ibagué, 
Informe de Gestión  2020-2023  a corte de abril del año 2024, existen 535 Juntas de Acción Comunal (JAC) y asociaciones de Juntas de 
Acción Comunal (ASOJUNTAS), 6 Juntas de vivienda comunitaria, con un aproximado 65.295 personas afiliadas a estas organizaciones. 
También hay conformadas 26 Juntas Administradoras Locales (JAL) que tiene un total de 158 ediles activos y 1 Comité de desarrollo y 
control social que tiene reconocido 1 vocal de control social de los servicios públicos, dicho comité está conformado por 50 personas del 
Municipio de Ibagué, de igual forma el Consejo Municipal de Participación Ciudadana tiene en su conformación 26 grupos de valor, los 
cuales están próximos hacer electos.
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. DÉBILES CAPACIDADES ORGANIZACIONALES PARA 
LA GESTIÓN Y AUTOSOSTENIBILIDAD LOS ORGANISMOS 
COMUNALES, ORGANIZACIONES
 SOCIALES Y JUNTAS ADMINISTRADORAS  LOCALES DEL 
MUNICIPIO DE IBAGUÉ.

 1.1 ESTRATEGIAS DEFICIENTES PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DE LOS 
ORGANISMOS COMUNALES, ORGANIZACIONES SOCIALES Y JUNTAS 
ADMINISTRADORAS LOCALES, QUE APORTEN A LA TRANSFORMACIÓN POSITIVA DE 
LOS TERRITORIOS

2. BAJO APOYO TÉCNICO Y LOGÍSTICO EN LAS 
INSTANCIAS TERRITORIALES DE PARTICIPACIÒN 
CIUDADANA

 2.2 CAPACIDAD INSUFICIENTE PARA EL APOYO TÉCNICO Y LOGÍSTICO EN LAS 
INSTANCIAS TERRITORIALES DE PARTICIPACIÒN CIUDADANA.

Efectos directos Efectos indirectos

1. BAJAS HERRAMIENTAS EDUCATIVAS Y ESPACIOS 
PARA EL FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES DE LAS 
ORGANIZACIONES SOCIALES Y COMUNITARIAS

1.1 DESINTERES DE LAS ORGANIZACIONES SOCIALES Y COMUNITARIAS POR 
FORTALECER SUS PROCESOS EDUCATIVOS.

2. Desconocimiento de los métodos de participación en el 
ámbito público y político por parte de las Organizaciones 
sociales y comunitarias del municipio de Ibagué.

2.2 DIFICULTAD DE CUMPLIR LAS FUNCIONES POR PARTE DE LOS ORGANISMOS 
SOCIALES Y COMUNITARIOS DEL MUNICIPIO DE IBAGUÉ.
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Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Nacional

Entidad: Ministerio Del Interior - Gestión General

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Define los lineamientos 
para la implementación de la política de 
participación ciudadana
 

Brindar asistencia tecnica y financiera para promover los proyectos de aprticipaciòn ciudadana en el 
Municipio

Actor: Municipal

Entidad: IBAGUÉ - TOLIMA

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Promover y fortalecer 
las acciones que pemritan mejorar la participaciòn 
ciudadana
 

Coordina, gestiona y admnistra los recursos para la implemnetaciòn de la particiàciòn ciudadana y el 
desarrollo comunitario

Actor: Departamental

Entidad: Tolima

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Fortalecer los 
organismos de acciòn comunal del Municipio
 

Brindar asistencia tecnica y apoyo financiero en los procesos de participaciòn ciudadana de los 
organismos de accion comunal

Actor: Otro

Entidad: ACADEMIA

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Desarrollar procesos 
formación y educación para fortalecer los 
Organismos de acción comunal, las Juntas 
Administradoras Locales y Comités de desarrollo y 
control social.
 

Generar oportunidades para la profesionalización, capacitación y empoderamiento de las organizaciones 
sociales y comunitarias, así como apropiación a nivel institucional de la política de participación 
ciudadana

Actor: Otro

Entidad: EDILES Y EDILESAS

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Cooperación en los 
instrumentos de diagnósticos de necesidades, para 
el fortalecimiento comunitario del Municipio.
 

Participar activamente de los  procesos de participaciòn ciudadana y desarrollo comuniatrio en el 
municipio

Actor: Otro

Entidad: ORGANISMOS DE ACCION COMUNAL

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Apoyo en la definición 
de necesidades y gestión de soluciones locales 
para la comunidad, a través de los procesos de 
formación y capacitación brindados.
 

Particpar activamente en planes y programas que adelente el municipio para fortalecer la aprticipaciòn 
ciudadana y el desarrollo comunitario.
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Los participantes del proyecto aportan significativamente la trasnformaciòn de las debilidades y necesidades identificadas en el territorio 
para lograr la efcetividad en los procesos de partiicpaciòn ciudadana y desarrollo comunitario.

02 -  Análisis de los participantes

Actor: Otro

Entidad: CIUDADANOS

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Se benefician el goce 
efectivo del Derecho a la participación ciudadana en 
el Municipio de Ibaguè
 

Participar de los procesos de la gestiòn pùblica para la toma de decisiones.
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Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Región: Andina

Departamento: Tolima

Municipio: Ibagué
 
Centro Poblado: Urbano

Resguardo: 

Localización

Población afectada y objetivo

Número

500.686

Fuente de la información

Censo Nacional de Población y Vivienda 2018, proyecciones poblacionales – DANE)

Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica

Región: Andina

Departamento: Tolima

Municipio: Ibagué
 
Centro Poblado: Urbano

Resguardo: 

Número

500.686

Fuente de la información

Censo Nacional de Población y Vivienda 2018, proyecciones poblacionales – DANE)

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Características demográficas de la población objetivo

Clasificación Detalle Número de 
personas Fuente de la información

Etapa del ciclo de 
vida

Vejez 60 años y 
más

90.728 Censo Dane 2018

Adultez 27 – 59 
años

222.337 Censo Dane 2018

Juventud 14 – 26 
años

101.529 Censo Dane 2018

Adolescencia 12- 
18 años

49.414 Censo Dane 2018

Infancia 6 – 11 
años

41.476 Censo Dane 2018

Primera infancia 0 
– 5 años

34.536 Censo Dane 2018

03 -  Características demográficas de la población objetivo
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

DÉBILES CAPACIDADES 
ORGANIZACIONALES PARA LA 
GESTIÓN Y AUTOSOSTENIBILIDAD LOS 
ORGANISMOS COMUNALES, 
ORGANIZACIONES
 SOCIALES Y JUNTAS 
ADMINISTRADORAS  LOCALES DEL 
MUNICIPIO DE IBAGUÉ.

Fortalecer capacidades organizacionales para la gestión y autosostenibilidad los organismos comunales, 
organizaciones sociales y Juntas Administradoras  Locales del Municipio de Ibagué.

Causa indirecta 1.1 

ESTRATEGIAS DEFICIENTES PARA EL 
DESARROLLO DE CAPACIDADES DE 
LOS ORGANISMOS COMUNALES, 
ORGANIZACIONES SOCIALES Y 
JUNTAS ADMINISTRADORAS 
LOCALES, QUE APORTEN A LA 
TRANSFORMACIÓN POSITIVA DE LOS 
TERRITORIOS

Estrategias eficientes  para el desarrollo de capacidades de los  organismos comunales, organizaciones 
sociales y Juntas Administradoras  Locales, que aporten a la transformación positiva de los territorios.

Causa directa 2 

BAJO APOYO TÉCNICO Y LOGÍSTICO 
EN LAS INSTANCIAS TERRITORIALES 
DE PARTICIPACIÒN CIUDADANA

Fortalecer el apoyo técnico y logístico en las instancias territoriales de participación ciudadana.

Causa indirecta 2.1 

CAPACIDAD INSUFICIENTE PARA EL 
APOYO TÉCNICO Y LOGÍSTICO EN 
LAS INSTANCIAS TERRITORIALES DE 
PARTICIPACIÒN CIUDADANA.

CAPACIDAD SUFICIENTE PARA EL APOYO TÉCNICO Y LOGÍSTICO EN LAS INSTANCIAS TERRITORIALES 
DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA.

Objetivo general – Propósito

EFICIENTES MECANISMOS PARA FOMENTAR LA PARTICIPACIÒN CIUDADANA EN LOS ORGANISMOS COMUNALES, 
ORGANIZACIONES SOCIALES Y JUNTAS ADMINISTRADORAS LOCALES CON EL FIN DE GENERAR DESARROLLO EN EL 
MUNICIPIO DE IBAGUÉ.      

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Número de instancias formales y no formales 
de participación ciudadana

Medido a través de: Número

Meta: 1

Tipo de fuente: Informe

INFORME DE GESTION 2020-2023

Problema central

DEFICIENTES MECANISMOS PARA FOMENTAR LA PARTICIPACIÒN CIUDADANA EN LOS ORGANISMOS COMUNALES, 
ORGANIZACIONES SOCIALES Y JUNTAS ADMINISTRADORAS LOCALES CON EL FIN DE GENERAR DESARROLLO EN EL 
MUNICIPIO DE IBAGUÉ.

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

FORTALECIMIENTO DE LA PROMOCIÓN DE LOS MECANISMOS INSTITUCIONALES DE 
PARTICIPACIÓN CIUDADANA EN EL MUNICIPIO DE IBAGUÉ.

No Completo

FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS SOCIALES Y COMUNITARIOS QUE PERMITAN 
MEJORAR LA EFECTIVIDAD DE LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA EN EL MUNICIPIO DE IBAGUÉ

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Servicio de promoción a la participación ciudadana.

Medido a través de

Número

Descripción

Acciones de intervención social por medio de servicios de promoción de la Participación Ciudadana dirigidos a fortalecer y generar 
efectividad en los mecanismos y herramientas con los Juntas de acción comunal, las asociaciones de juntas de acción comunal, las juntas 
de vivienda comunitaria, las Juntas Administradoras Locales, los comités de desarrollo y control social y el consejo Municipal de Par

Descripción de la Demanda

Los organismos sociales y comunitarios demandan los servicios de acompañamiento, asistencia tecnica para el efectivo desarrollo de sus 
actividades comunitarias.

Descripción de la Oferta

Acciones de intervenciòn social de participaciòn ciudadana

Año Oferta Demanda Déficit

2024 100,00 535,00 -435,00

2025 180,00 535,00 -355,00

2026 290,00 535,00 -245,00

2027 535,00 535,00 0,00

2028 535,00 535,00 0,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS SOCIALES Y COMUNITARIOS QUE 
PERMITAN MEJORAR LA EFECTIVIDAD DE LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA EN EL MUNICIPIO DE 
IBAGUÉ
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Análisis técnico de la alternativa

Generar espacios de formación continua a los Organismos de acción comunal, las Organizaciones sociales y las Juntas Administradoras 
Locales,  que les permitan afianzar y mejorar los conocimientos y habilidades en temas relacionados con liderazgo, legislación, participación 
ciudadana, construcción y gestión de proyectos y herramientas TIC para los representantes de la comunidad ante la administración municipal, 
esto a través en alianza estratégica con el sector educación especialmente con las universidades que se encuentran en el Municipio de 
Ibagué. 

También con estrategias de asesoría y capacitación que permitan desarrollar habilidades para le gestión de recursos e insumos para su 
comunidad, para el desarrollo local de su comunidad, donde se puedan empoderar a los ciudadanos y movilizarlos para sacar adelante 
proyectos comunes que además se realicen en articulación con las instituciones tanto públicas como privadas, esto deriva en la credibilidad 
del gobierno local y una articulación para el ejercicio del control social de lo público. 

En este proceso también se llevará a cabo capacitación para los procesos electorales de las JAC, donde se prestará asistencia técnica para 
realizar la elección de directivos y dignatarios, así como herramientas y soportes que faciliten promoción y elección de los Organismos de 
Acción Comunal. 

Se realizará la promoción de nuevos liderazgos, para aumentar el nivel de participación en los jóvenes y que se pueda mantener viva la 
memoria histórica de las organizaciones y la transferencia de conocimiento. Un grupo que resulta fundamental para el buen funcionamiento 
de los Organismos de acción comunal, es el comité de convivencia y conciliación puesto que en ellos esta que se puedan resolver los 
conflictos a nivel organizativos y que estos conflictos se transformen de manera negativo.   

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS SOCIALES Y COMUNITARIOS QUE PERMITAN MEJORAR LA EFECTIVIDAD DE LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA EN EL 
MUNICIPIO DE IBAGUÉ
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Andina

Departamento: Tolima

Municipio: Ibagué
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS SOCIALES Y COMUNITARIOS QUE PERMITAN MEJORAR LA EFECTIVIDAD DE LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA EN 
EL MUNICIPIO DE IBAGUÉ

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo, 
Comunicaciones, 
Estructura impositiva y legal, 
Impacto para la Equidad de Género
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Fortalecer capacidades organizacionales para la gestión y autosostenibilidad los organismos comunales, organizaciones sociales y Juntas 
Administradoras  Locales del Municipio de Ibagué.

Producto Actividad:

1.1 Servicio de promoción a la participación ciudadana     (Producto 
principal del proyecto) 

 

Medido a través de: Número de iniciativas

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 5.807.218.333,00

  

 

 

 

 

1.1.1 1.1.1 Elección y funcionamiento del Consejo Municipal de Participación 
Ciudadana.

Costo: $ 20.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.1.2 Diseño e implementación de la Política de Participación ciudadana.

Costo: $ 20.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  No

 

1.1.3 Implementar Una estrategia de acompañamiento sobre capacidades 
democráticas y organizativas

Costo: $ 5.767.218.333,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  No

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 5.807.218.333,00

Fortalecer el apoyo técnico y logístico en las instancias territoriales de participación ciudadana.

2  -  Objetivo específico 2    Costo: $ 191.833.282,00

Costo total de la alternativa: $ 5.999.051.615,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS SOCIALES Y COMUNITARIOS QUE PERMITAN MEJORAR LA EFECTIVIDAD DE LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA EN 
EL MUNICIPIO DE IBAGUÉ
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Producto Actividad:

2.1 Servicio de información implementado

 

Medido a través de: Número de sistemas

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 50.460.000,00

  

 

 

 

 

2.1.1 Implementación y funcionamiento del observatorio de la acción comunal y la 
democracia.

Costo: $ 35.460.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

2.1.2 Diagnostico para la creación  del observatorio de la acción comunal y la 
democracia.

Costo: $ 15.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

2.2 Servicio de promoción de la garantía de derechos

 

Medido a través de: Número de estrategias

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 141.373.282,00

  

 

 

 

 

2.2.1 Fortalecimiento de capacidades en formación continua que permitan 
afianzar y mejorar los conocimientos y habilidades de los Organismos de acción 
Comunal.

Costo: $ 80.373.282,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

2.2.2 Apoyo y asistencia técnica para el fortalecimiento de los organismos de 
acción comunal

Costo: $ 61.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si
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Actividad   1.1.1 1.1.1 Elección y funcionamiento del Consejo Municipal de Participación 
Ciudadana.

Periodo Mano de obra no 
calificada

Materiales

0 $3.000.000,00 $2.000.000,00

1 $3.000.000,00 $2.000.000,00

2 $3.000.000,00 $2.000.000,00

3 $3.000.000,00 $2.000.000,00

Total $12.000.000,00 $8.000.000,00

Periodo Total

0 $5.000.000,00

1 $5.000.000,00

2 $5.000.000,00

3 $5.000.000,00

Total

Actividad   1.1.2 Diseño e implementación de la Política de Participación ciudadana.

Periodo Mano de obra 
calificada

Materiales

0 $4.000.000,00 $1.000.000,00

1 $4.000.000,00 $1.000.000,00

2 $4.000.000,00 $1.000.000,00

3 $4.000.000,00 $1.000.000,00

Total $16.000.000,00 $4.000.000,00

Periodo Total

0 $5.000.000,00

1 $5.000.000,00

2 $5.000.000,00

3 $5.000.000,00

Total

Alternativa: FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS SOCIALES Y COMUNITARIOS QUE PERMITAN MEJORAR LA EFECTIVIDAD DE LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA EN EL 
MUNICIPIO DE IBAGUÉ
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Actividad   1.1.3 Implementar Una estrategia de acompañamiento sobre capacidades democráticas 
y organizativas

Periodo Mano de obra 
calificada

Mano de obra no 
calificada

Maquinaria y Equipo Servicios prestados 
a las empresas y 
servicios de 
producción

0 $346.493.333,00 $19.975.000,00

1 $200.000.000,00 $1.360.000.000,00 $70.000.000,00 $100.000.000,00

2 $230.000.000,00 $1.410.750.000,00 $40.000.000,00 $110.000.000,00

3 $250.000.000,00 $1.500.000.000,00 $10.000.000,00 $120.000.000,00

Total $680.000.000,00 $4.617.243.333,00 $120.000.000,00 $349.975.000,00

Periodo Total

0 $366.468.333,00

1 $1.730.000.000,00

2 $1.790.750.000,00

3 $1.880.000.000,00

Total

Actividad   2.1.1 Implementación y funcionamiento del observatorio de la acción comunal y la 
democracia.

Periodo Mano de obra 
calificada

Materiales

1 $2.000.000,00 $700.000,00

2 $12.000.000,00 $3.000.000,00

3 $14.000.000,00 $3.760.000,00

Total $28.000.000,00 $7.460.000,00

Periodo Total

1 $2.700.000,00

2 $15.000.000,00

3 $17.760.000,00

Total
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Actividad   2.1.2 Diagnostico para la creación  del observatorio de la acción comunal y la 
democracia.

Periodo Mano de obra 
calificada

1 $3.000.000,00

2 $5.000.000,00

3 $7.000.000,00

Total $15.000.000,00

Periodo Total

1 $3.000.000,00

2 $5.000.000,00

3 $7.000.000,00

Total

Actividad   2.2.1 Fortalecimiento de capacidades en formación continua que permitan afianzar y 
mejorar los conocimientos y habilidades de los Organismos de acción Comunal.

Periodo Mano de obra 
calificada

Materiales

0 $30.000.000,00 $6.373.282,00

1 $3.000.000,00 $1.000.000,00

2 $8.000.000,00 $2.000.000,00

3 $20.000.000,00 $10.000.000,00

Total $61.000.000,00 $19.373.282,00

Periodo Total

0 $36.373.282,00

1 $4.000.000,00

2 $10.000.000,00

3 $30.000.000,00

Total
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Actividad   2.2.2 Apoyo y asistencia técnica para el fortalecimiento de los organismos de acción 
comunal

Periodo Mano de obra 
calificada

Mano de obra no 
calificada

Materiales

0 $7.000.000,00 $10.000.000,00 $3.000.000,00

1 $2.000.000,00 $3.000.000,00 $1.000.000,00

2 $5.000.000,00 $8.000.000,00 $2.000.000,00

3 $6.000.000,00 $12.000.000,00 $2.000.000,00

Total $20.000.000,00 $33.000.000,00 $8.000.000,00

Periodo Total

0 $20.000.000,00

1 $6.000.000,00

2 $15.000.000,00

3 $20.000.000,00

Total
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Financieros Baja asignaciòn de recursos 

para el cumplimeinto del 100% 
de las actividades de 
partiicpaciòn ciudadana.

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Imagen negativa Gestiòn adecuada de programaciòn 
de recursos.

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

)

Legales Incumplimeinto parcial de la 
normatividad que rige los 
organismos de acciòn comunal, 
las juntas administardoras 
locales y politica nacional de 
participaciòn ciudadana.

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Procesos disciplianrios, sancionatorios Generar planes de acciòn 
articulados al cumplimeinto de las 
metas y programas

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 E
nt

re
ga

bl
e De mercado Actividad/Entregable: 

Implementación y 
funcionamiento del observatorio 
de la acción comunal y la 
democracia.

Riesgo: Altos costos de 
infraestructura  tecnologica en el 
mercado.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Sistema informatico no sea funcional Gestiòn de  otros recursos para  la 
funcionalidad integral del sistema 
informatico

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS SOCIALES Y COMUNITARIOS QUE PERMITAN MEJORAR LA EFECTIVIDAD DE LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA EN EL 
MUNICIPIO DE IBAGUÉ
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Acciones de participaciòn ciudadana implemnetadas

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: 30 acciones de participaciòn ciudadana implmentadas

Descripción Valor Unitario: La acciòn de participaciòn ciudadana por cada unidad poblaiconal es de $500.000

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 6,00 $500.000,00 $3.000.000,00

1 10,00 $550.000,00 $5.500.000,00

2 16,00 $600.000,00 $9.600.000,00

3 30,00 $620.000,00 $18.600.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
0 $3.000.000,00 $3.000.000,00

1 $5.500.000,00 $5.500.000,00

2 $9.600.000,00 $9.600.000,00

3 $18.600.000,00 $18.600.000,00

02 - Totales

Alternativa: FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS SOCIALES Y COMUNITARIOS QUE PERMITAN MEJORAR LA EFECTIVIDAD DE LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA EN EL 
MUNICIPIO DE IBAGUÉ
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $2.400.000,0 $0,0 $0,0 $282.450.892,6 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-280.050.892,6

1 $4.400.000,0 $0,0 $0,0 $1.172.003.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-1.167.603.000,0

2 $7.680.000,0 $0,0 $0,0 $1.243.750.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-1.236.070.000,0

3 $14.880.000,0 $0,0 $0,0 $1.328.520.400,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-1.313.640.400,0

Flujo 

Alternativa 1
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Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS SOCIALES Y COMUNITARIOS QUE PERMITAN MEJORAR LA EFECTIVIDAD DE LA 
PARTICIPACIÓN CIUDADANA EN EL MUNICIPIO DE IBAGUÉ

$-3.405.993.110,32 No aplica $0,01 $6.851,37 $3.430.384.000,10 $-1.051.323.336,45

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de promoción a la participación 
ciudadana     (Producto principal del 
proyecto) 

$3.281.785.246,57

Servicio de información implementado $39.907.383,77

Servicio de promoción de la garantía de 
derechos $108.691.369,76
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de promoción a la participación ciudadana     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Espacios de participación promovidos  

Medido a través de: Número de iniciativas

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Documento oficial

Fuente de Verificación: Informe de cumplimiento

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

2 1,0000

Periodo Meta por periodo

1 1,0000

3 1,0000

1. Fortalecer capacidades organizacionales para la gestión y autosostenibilidad los organismos comunales, organizaciones sociales y Juntas 
Administradoras  Locales del Municipio de Ibagué.

02 -  Objetivo 2 

2. Fortalecer el apoyo técnico y logístico en las instancias territoriales de participación ciudadana.

Indicadores de producto
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2.1. Servicio de información implementado

Producto

Indicador

2.1.1 Sistemas de información implementados  

Medido a través de: Número de sistemas

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Documento oficial

Fuente de Verificación: Informe de cumplimiento

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 1,0000

3 1,0000

Periodo Meta por periodo

2 1,0000
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2.2. Servicio de promoción de la garantía de derechos

Producto

Indicador

2.2.1 Estrategias de promoción de la garantía de derechos implementadas  

Medido a través de: Número de estrategias

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Documento oficial

Fuente de Verificación: Informe de cumplimiento y descriptivo de la estrategia

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

2 1,0000

Periodo Meta por periodo

1 1,0000

3 1,0000
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Atenciones realizadas

Medido a través de: Número

Código: 4500G002

Fórmula: Sumatoria de las Atenciones realizadas

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: INFORME DE EJCUCION

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 10

2 22

Periodo Valor

1 16

3 30

Total: 78
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Subprograma presupuestal

1000 INTERSUBSECTORIAL GOBIERNO

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

4502 - Fortalecimiento del buen gobierno para el respeto y garantía de los derechos humanos.
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión IBAGUÉ Municipios Propios 0 $432.841.615,00

1 $1.755.700.000,00

2 $1.845.750.000,00

3 $1.964.760.000,00

Total $5.999.051.615,00

Total Inversión $5.999.051.615,00

Total $5.999.051.615,00

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 G

en
er

al EFICIENTES MECANISMOS PARA FOMENTAR 
LA PARTICIPACIÒN CIUDADANA EN LOS 
ORGANISMOS COMUNALES, 
ORGANIZACIONES SOCIALES Y JUNTAS 
ADMINISTRADORAS LOCALES CON EL FIN DE 
GENERAR DESARROLLO EN EL MUNICIPIO 
DE IBAGUÉ.      

Número de instancias 
formales y no formales 
de participación 
ciudadana

Tipo de fuente: Informe

Fuente: INFORME DE 
GESTION 2020-2023

 Asignación de 
recursos 
suficientes 
permitiendo el 
100% de 
ejecución de las 
actividades del 
proyecto

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s)

1.1  Servicio de promoción a la participación 
ciudadana     (Producto principal del proyecto) 

Espacios de 
participación 
promovidos  

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: Informe de cumplimiento

 Cumplimiento 
del marco legal 
de los 
organismos 
comunales, las 
juntas 
administradoras 
locales y política 
nacional de 
participacion 
ciudadana.

2.1  Servicio de información implementado Sistemas de información 
implementados  

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: Informe de cumplimiento

2.2  Servicio de promoción de la garantía de 
derechos

Estrategias de 
promoción de la garantía 
de derechos 
implementadas  

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: Informe de cumplimiento 
y descriptivo de la estrategia

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - 1.1.1 Elección y funcionamiento del 
Consejo Municipal de Participación Ciudadana.(*)
1.1.2 - Diseño e implementación de la Política de 
Participación ciudadana.
1.1.3 - Implementar Una estrategia de 
acompañamiento sobre capacidades 
democráticas y organizativas

Nombre: Atenciones 
realizadas

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                  78.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

2.1.1 - Implementación y funcionamiento del 
observatorio de la acción comunal y la 
democracia.(*)
2.1.2 - Diagnostico para la creación  del 
observatorio de la acción comunal y la 
democracia.(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Racionalizar el 
gasto 
permitiendo 
optimizar el 
recurso 
financiero

2.2.1 - Fortalecimiento de capacidades en 
formación continua que permitan afianzar y 
mejorar los conocimientos y habilidades de los 
Organismos de acción Comunal.(*)
2.2.2 - Apoyo y asistencia técnica para el 
fortalecimiento de los organismos de acción 
comunal(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

(*) Actividades con ruta crítica
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