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Diego Fernando Ramirez EscobarFormulador Ciudadano: 
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Plan

(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

Con seguridad en el territorio 2024-2027

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Estrategia 1: Tejiendo Gobernanza y Gobernabilidad Participativa 

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Programa 2: Salud Publica incluyente, preventiva y predictiva

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Plan De Desarrollo Municipal " Ibagué para Todos 2024 - 2027

Ibagué caminos de paz y reconciliación 

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Programa 4101
IBAGUE CAMINOS DE PAZ 
Atención, asistencia y reparación integral a las víctimas

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Transformación Pilar Catalizador Componente

2. Seguridad humana y justicia 
social

01. Habilitadores que potencian la 
seguridad humana y las oportunidades 
de bienestar

01. Sistema de protección social universal y 
adaptativo

a. Sistema de transferencias y 
Programa renta ciudadana

Programa

4101 - Atención, asistencia y reparación integral a las víctimas

Contribución a la política pública
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Grupos étnicos - pueblos y comunidades indígenas

Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema ± indicadores de referencia

Limitada atención a las víctimas del conflicto, para garantizar la prevención, protección, atención, asistencia, reparación integral, verdad y 
justicia, con enfoque diferencial en el municipio de Ibagué.

En la ciudad de Ibagué, la población Victima posee unas problemáticas que encarecen su día a día; por ejemplo, se evidencian escasos 
componentes de ayuda y/o atención humanitaria inmediata con ocasión a la ocurrencia de hechos victimizantes individuales o masivos con 
enfoque étnico diferencial, la falta de iniciativas productivas y procesos de formación para la generación de ingresos con enfoque étnico 
diferencial, sumado a que las víctimas del conflicto con enfoque étnico diferencial no reciben atención, orientación, gestión de los programas 
de los cuales pueden ser beneficiarios, se requieren realizar conmemoraciones establecidas por ley, la mesa de participación efectiva de 
víctimas del conflicto armado, no tiene apoyo para su funcionamiento, además, el territorio donde se encuentran asentadas las víctimas no 
tiene apoyo y gestión por parte de la administración municipal, culminando con la inexistencia del Centro Regional Para la Atención y 
Reparación Integral a Víctimas (CRAVIC).

El problema central radica en la Limitada atención  a las víctimas del conflicto, para garantizar la prevención, protección, atención, asistencia, 
reparación integral, verdad y justicia, con enfoque diferencial en el municipio de Ibagué, lo que genera que se pierda la  confianza de la 
población víctima del conflicto armado en las instituciones públicas del municipio, el aumento de necesidades básicas insatisfechas de la 
población víctima del conflicto armado asentada en el municipio, la alta exclusión y marginación social de la población víctima del conflicto 
armado recepcionada en el municipio.

Indicador de resultado
Medir la población víctima impactada por medio de los programas de atención. 
Linea base: 12697 (2023)
Meta: 13750
Fuente de información: Unidad de Víctimas RUV- Secretaría de Desarrollo Social Comunitario
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Inexistencia del Centro Regional Para la Atención y 
Reparación Integral a Víctimas.  (CRAVIC)

 1.1 Escasos recursos economicos

2. Escasos componentes de ayuda y/o atención humanitaria 
inmediata con ocasión a la ocurrencia de hechos victimizantes 
individuales o masivos con enfoque étnico diferencial

 2.2 Insuficiente capacidad para cubrir las Necesidades Básicas Fundamentales al momento de 
adquirir la condición de Víctima del Conflicto.

3. Falta de  iniciativas productivas y procesos de formación 
para la generación de ingresos con enfoque étnico diferencial

  

4. Las víctimas del conflicto con enfoque étnico diferencial, no 
reciben  atención, orientación, gestión de los programas de 
los cuales pueden ser beneficiarios

 4.3 insuficiente promoción de la oferta institucional que brinde una atención integral adecuada 
para la condición de la víctima del conflicto armado en el municipio

5. las víctimas del conflicto armado no realizan las  
conmemoraciones establecidas por ley

  

6. Mesa de participación efectiva de víctimas del conflicto 
armado, sin apoyo  para su funcionamiento

  

7. El territorio donde se encuentren asentadas las víctimas sin 
apoyo y gestion por parte de la administracion municipal

 7.4 Insuficiente formación  en medidas de atención, asistencia y reparación de víctimas del 
conflicto armado

Efectos directos Efectos indirectos

1. Pérdida de confianza de la población víctima del conflicto 
armado en las instituciones 
públicas del municipio.

 

2. "Aumento de necesidades básicas insatisfechas de la 
población víctima del conflicto armado 
asentada en el municipio."

 

3. "Alta exclusión y marginación social de la población víctima 
del conflicto armado 
recepcionada en el municipio."

3.1 Disminucion de la calidad de vida de las victimas del municipio de Ibague
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Entre la Administración Municipal, y las víctimas del conflicto armado se ha dado un dialogo conjunto, en mesas de trabajo desde la 
formulación del plan de desarrollo hasta su aprobación, para establecer unas pautas para el desarrollo de las diferentes actividades, que se 
contemplan en cada uno de los componentes del proyecto.

02 -  Análisis de los participantes

Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Otro

Entidad: Población Beneficiaria

Posición: Perjudicado

Intereses o Expectativas: Las víctimas en general 
se beneficia con la ejecución del proyecto de la 
administración.
 

Financiar y ejecutar técnicamente el Proyecto bajo el marco lega

Actor: Municipal

Entidad: IBAGUÉ - TOLIMA

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas:  Busca ofrecer mejores 
condiciones de atención a la población víctima
 

Financiar y ejecutar técnicamente el Proyecto bajo el marco legal.
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Población afectada y objetivo

Número

77.569

Fuente de la información

RED NACIONAL INFORMACION DE VICTIMAS

Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica

Región: Andina

Departamento: Tolima

Municipio: Ibagué
 
Centro Poblado: Urbano

Resguardo: 

Región: Andina

Departamento: Tolima

Municipio: Ibagué
 
Centro Poblado: Rural

Resguardo: 

Número

13.750

Fuente de la información

RED NACIONAL INFORMACION DE VICTIMAS

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Región: Andina

Departamento: Tolima

Municipio: Ibagué
 
Centro Poblado: Rural

Resguardo: 

Región: Andina

Departamento: Tolima

Municipio: Ibagué
 
Centro Poblado: Urbano

Resguardo: 

Localización

Características demográficas de la población objetivo

Clasificación Detalle
Número de 
personas Fuente de la información

Población 
Vulnerable

Desplazados 13.750 Boletín Victimas del conflicto armado 2021

03 -  Características demográficas de la población objetivo

Objetivo general ± Propósito

Fortalecer la atención integral a las víctimas del conflicto, para garantizar la prevención, protección, atención, asistencia, reparación integral, 
verdad y justicia, con enfoque diferencial en el municipio de Ibagué.

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Población Victima atendida Medido a través de: Número

Meta: 13.750

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Secretaria de Desarrollo Social Comunitario

Problema central

Limitada atención a las víctimas del conflicto, para garantizar la prevención, protección, atención, asistencia, reparación integral, verdad y 
justicia, con enfoque diferencial en el municipio de Ibagué.

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Inexistencia del Centro Regional Para la 
Atención y Reparación Integral a Víctimas.  
(CRAVIC)

Realizar una estrategia que articule de manera interinstitucional la construcción o adecuación de infraestructura 
del Centro Regional Para la Atención y Reparación Integral a Víctimas. (CRAVIC)

Causa indirecta 1.1 

Escasos recursos economicos

Gestionar recursos economicos

Causa directa 2 

Escasos componentes de ayuda y/o 
atención humanitaria inmediata con
ocasión a la ocurrencia de hechos 
victimizantes individuales o masivos con 
enfoque étnico diferencial

Entregar los componentes de ayuda y/o atención humanitaria inmediata con ocasión a la ocurrencia de hechos 
victimizantes individuales o masivos con enfoque étnico diferencial

Causa indirecta 2.1 

Insuficiente capacidad para cubrir las 
Necesidades Básicas Fundamentales al 
momento de adquirir la condición de 
Víctima del Conflicto.

Mejorar la capacidad para cubrir las Necesidades Básicas Fundamentales al momento de adquirir la condición 
de Víctima del Conflicto.

Causa directa 3 

Falta de  iniciativas productivas y procesos 
de formación para la generación de 
ingresos con enfoque étnico diferencial

Apoyo a iniciativas productivas y procesos de formación para la generación de ingresos con enfoque etnico 
diferencial

Causa directa 4 

Las víctimas del conflicto con enfoque 
étnico diferencial, no reciben  atención, 
orientación, gestión de los programas de 
los cuales pueden ser beneficiarios

Brindar atención, orientación, gestión de los programas de los cuales pueden ser beneficiarios las víctimas del  
conflicto con enfoque étnico diferencial

Causa indirecta 4.1 

insuficiente promoción de la oferta 
institucional que brinde una atención 
integral adecuada para la condición de la 
víctima del conflicto armado en el 
municipio

Aumentar la promoción de la oferta institucional que brinde una atención integral adecuada para la condición de 
la víctima del conflicto armado en el municipio

Causa directa 5 

las víctimas del conflicto armado no 
realizan las  conmemoraciones 
establecidas por ley

Realizar las conmemoraciones establecidas por ley para las víctimas del conflicto armado

Causa directa 6 

Mesa de participación efectiva de víctimas 
del conflicto armado, sin apoyo  para su 
funcionamiento

Apoyar a la mesa de participación efectiva de víctimas del conflicto armado, para su funcionamiento dando 
cumplimiento a la resolución 01668/2020

Causa directa 7 

El territorio donde se encuentren asentadas 
las víctimas sin apoyo y gestion por parte 
de la administracion municipal

Articular y gestionar el mejoramiento integral del territorio donde se encuentren asentadas las víctimas, teniendo 
en cuenta el enfoque etnico diferencial.

Causa indirecta 7.1 

Insuficiente formación  en medidas de 
atención, asistencia y reparación de 
víctimas del conflicto armado

Mejorar la formación  en medidas de atención, asistencia y reparación de víctimas del conflicto armado
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa
Se evaluará con esta 

herramienta Estado

Atención integral a las víctimas del conflicto, para garantizar la prevención, protección, atención, 
asistencia, reparación integral, verdad y justicia, con enfoque diferencial en el municipio de Ibagué.

Si Completo

Contratar una empresa privada que ejecute el proyecto No Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Atención integral a las víctimas del conflicto armado.

Medido a través de

Número

Descripción

Atención integral a las víctimas del conflicto, para garantizar la prevención, protección, atención, asistencia, reparación integral, verdad y 
justicia, con enfoque diferencial.

Descripción de la Demanda

La demanda se describe como el numero de victimas que requieren servicios

Descripción de la Oferta

La oferta se describe como la capacidad de atención

Año Oferta Demanda Déficit

2023 60.000,00 62.194,00 -2.194,00

2024 60.000,00 62.194,00 -2.194,00

2025 60.000,00 62.194,00 -2.194,00

2026 60.000,00 62.194,00 -2.194,00

2027 60.000,00 62.194,00 -2.194,00

2028 60.000,00 62.194,00 -2.194,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Atención integral a las víctimas del conflicto, para garantizar la prevención, 
protección, atención, 
asistencia, reparación integral, verdad y justicia, con enfoque diferencial en el municipio de Ibagué.
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Análisis técnico de la alternativa

IBAGUÉ CAMINOS DE PAZ Y RECONCILIACIÓN: Brindar las garantías y  participación en los procesos de beneficio a la población víctima 
del conflicto armado  y personas en proceso de reincorporación o reintegración, las cuales pretenden  encaminar a mejorar su calidad de vida 
en donde se brinden soluciones mediante la  gestión para lograr la estabilización socioeconómica, por medio de promoción de  empleo de 
manera interinstitucional; siendo este un articulador para implementar  planes de retorno y reubicación, gestionando el mejoramiento del 
territorio donde se  encuentren asentados y/o los centros regionales de atención que están en los 
diferentes procesos de construcción o adecuación en la ciudad.

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Atención integral a las víctimas del conflicto, para garantizar la prevención, protección, atención, 
asistencia reparación integral verdad y justicia con enfoque diferencial en el municipio de Ibagué
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Andina

Departamento: Tolima

Municipio: Ibagué
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Región: Andina

Departamento: Tolima

Municipio: Ibagué
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Atención integral a las víctimas del conflicto, para garantizar la prevención, protección, atención, 
i t i ió i t l d d j ti i f dif i l l i i i d Ib é

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo, 
Cercanía de fuentes de abastecimiento, 
Comunicaciones, 
Costo y disponibilidad de terrenos, 
Disponibilidad de servicios públicos domiciliarios (Agua, energía y otros), 
Disponibilidad y costo de mano de obra, 
Estructura impositiva y legal, 
Factores ambientales, 
Impacto para la Equidad de Género, 
Medios y costos de transporte, 
Orden público, 
Otros, 
Topografía
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Realizar una estrategia que articule de manera interinstitucional la construcción o adecuación de infraestructura del Centro Regional Para 
la Atención y Reparación Integral a Víctimas. (CRAVIC)

Producto Actividad:

1.1 Centros regionales de atención a víctimas construidos

 

Medido a través de: Número de centros

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 380.000.000,00

  

 

 

 

 

1.1.1 Crear una estrategia al proceso de articulación interinstitucional para el 
centro regional para la atención y 
reparación integral a victimas

Costo: $ 85.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.1.2 " Apoyo en la operación del centro Regional para la atención y reparación 
integral a victimas como servicios y capital humano."

Costo: $ 85.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.1.3 Realizar seguimiento al proceso del centro regional para la atención y  
reparación integral a victimas

Costo: $ 210.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1  -  Objetivo específico 1   Costo: $ 380.000.000,00

Entregar los componentes de ayuda y/o atención humanitaria inmediata con ocasión a la ocurrencia de hechos victimizantes individuales o 
masivos con enfoque étnico diferencial

2  -  Objetivo específico 2   Costo: $ 3.111.983.467,00

Costo total de la alternativa: $ 4.604.976.056,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Atención integral a las víctimas del conflicto, para garantizar la prevención, protección, atención, 
asistencia reparación integral erdad j sticia con enfoq e diferencial en el m nicipio de Ibag é
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Producto Actividad:

2.1 Servicio de asistencia humanitaria a víctimas del conflicto armado

 

Medido a través de: Número de hogares

Cantidad: 1.640,0000

Costo: $ 3.111.983.467,00

  

 

 

 

 

2.1.1 Entrega de ayuda Humanitaria de inmediatez de kits nutricionales, kits de 
aseo, kits habitacional conforme a la ley 1448 de 2011

Costo: $ 605.742.955,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

2.1.2 Entrega de ayuda Humanitaria de inmediatez de alojamiento transitorio y 
alimentacion conforme a la ley 1448 de 2011

Costo: $ 2.356.140.512,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

2.1.3 Entrega de auxilios funerarios conforme a la ley 1448 de 2011

Costo: $ 150.100.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

Apoyo a iniciativas productivas y procesos de formación para la generación de ingresos con enfoque etnico diferencial

Producto Actividad:

3.1 Servicio de apoyo para la generación de ingresos

 

Medido a través de: Número de hogares

Cantidad: 1.190,0000

Costo: $ 301.000.000,00

  

 

 

 

 

3.1.1 Realizar y/o gestionar interinstitucionalmente capacitaciones en iniciativas 
productivas.

Costo: $ 150.500.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

3.1.2 Realizar y/o gestionar capacitaciones interinstitucionales en procesos  de 
formación para la generación de ingresos

Costo: $ 150.500.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

3  -  Objetivo específico 3   Costo: $ 301.000.000,00

Brindar atención, orientación, gestión de los programas de los cuales pueden ser beneficiarios las víctimas del  conflicto con enfoque étnico 
diferencial

4  -  Objetivo específico 4   Costo: $ 150.492.589,00
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Producto Actividad:

4.1 Servicio de orientación y comunicación a las víctimas     (Producto 
principal del proyecto) 

 

Medido a través de: Número de solicitudes

Cantidad: 13.750,0000

Costo: $ 150.492.589,00

  

 

 

 

 

4.1.1 Brindar atención y orientación a personas victimas del conflicto armado que 
lo requieran en el punto fisico habilitado para ello.

Costo: $ 30.092.589,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

4.1.2 Apoyo psicosocial al 100% de las personas victimas del conflicto armado 
con enfoque etnico y diferencial que lo soliciten.

Costo: $ 60.200.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

4.1.3 Prestar asesoría jurídica el 100% de las personas victimas del conflicto 
armado con enfoque étnico y diferencial que lo soliciten.

Costo: $ 60.200.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

Realizar las conmemoraciones establecidas por ley para las víctimas del conflicto armado

Producto Actividad:

5.1 Servicio de asistencia técnica para la realización de iniciativas de 
memoria histórica

 

Medido a través de: Número de iniciativas

Cantidad: 16,0000

Costo: $ 150.500.000,00

  

 

 

 

 

5.1.1 Realizar eventos de conmemoración para las victimas del conflicto armado 
con enfoque étnico y diferencial.

Costo: $ 150.500.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

5  -  Objetivo específico 5   Costo: $ 150.500.000,00

6  -  Objetivo específico 6   Costo: $ 360.500.000,00
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Apoyar a la mesa de participación efectiva de víctimas del conflicto armado, para su funcionamiento dando cumplimiento a la resolución 
01668/2020

Producto Actividad:

6.1 Servicio de asistencia técnica para la participación de las víctimas

 

Medido a través de: Número de eventos

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 360.500.000,00

  

 

 

 

 

6.1.1 Generar un apoyo económico para garantizar el funcionamiento y operación 
de la mesa de victimas según la ley 1448/2011

Costo: $ 360.500.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

Articular y gestionar el mejoramiento integral del territorio donde se encuentren asentadas las víctimas, teniendo en cuenta el enfoque 
etnico diferencial.

Producto Actividad:

7.1 Servicio de asistencia técnica a comunidades en temas de 
fortalecimiento del tejido social y construcción de escenarios 
comunitarios protectores de derechos

 

Medido a través de: Número de acciones

Cantidad: 2,0000

Costo: $ 150.500.000,00

  

 

 

 

 

7.1.1 Gestionar la inversión interinstitucional para la implementación del plan de 
mejoramiento.

Costo: $ 60.350.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

7.1.2 Articular con la unidad de victimas, Ministerio del Interior y Alcaldía para 
fortalecer el plan retorno.

Costo: $ 90.150.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

7  -  Objetivo específico 7   Costo: $ 150.500.000,00
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Actividad   1.1.1 Crear una estrategia al proceso de articulación interinstitucional para el centro 
regional para la atención y 
reparación integral a victimas

Periodo Mano de obra 
calificada

1 $70.000.000,00

2 $10.000.000,00

3 $5.000.000,00

Total $85.000.000,00

Periodo Total

1 $70.000.000,00

2 $10.000.000,00

3 $5.000.000,00

Total

Actividad   1.1.2 " Apoyo en la operación del centro Regional para la atención y reparación 
integral a victimas como servicios y capital humano."

Periodo Mano de obra 
calificada

1 $20.000.000,00

2 $30.000.000,00

3 $35.000.000,00

Total $85.000.000,00

Periodo Total

1 $20.000.000,00

2 $30.000.000,00

3 $35.000.000,00

Total

Alternativa: Atención integral a las víctimas del conflicto, para garantizar la prevención, protección, atención, 
i t i ió i t l d d j ti i f dif i l l i i i d Ib é
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Actividad   1.1.3 Realizar seguimiento al proceso del centro regional para la atención y  reparación 
integral a victimas

Periodo Mano de obra 
calificada

1 $50.000.000,00

2 $80.000.000,00

3 $80.000.000,00

Total $210.000.000,00

Periodo Total

1 $50.000.000,00

2 $80.000.000,00

3 $80.000.000,00

Total

Actividad   2.1.1 Entrega de ayuda Humanitaria de inmediatez de kits nutricionales, kits de aseo, 
kits habitacional conforme a la ley 1448 de 2011

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $400.000,00

1 $173.598.000,00

2 $204.744.000,00

3 $227.000.955,00

Total $605.742.955,00

Periodo Total

0 $400.000,00

1 $173.598.000,00

2 $204.744.000,00

3 $227.000.955,00

Total
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Actividad   2.1.2 Entrega de ayuda Humanitaria de inmediatez de alojamiento transitorio y 
alimentacion conforme a la ley 1448 de 2011

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $1.000.000,00

1 $645.000.347,00

2 $750.000.165,00

3 $960.140.000,00

Total $2.356.140.512,00

Periodo Total

0 $1.000.000,00

1 $645.000.347,00

2 $750.000.165,00

3 $960.140.000,00

Total

Actividad   2.1.3 Entrega de auxilios funerarios conforme a la ley 1448 de 2011

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $100.000,00

1 $40.000.000,00

2 $50.000.000,00

3 $60.000.000,00

Total $150.100.000,00

Periodo Total

0 $100.000,00

1 $40.000.000,00

2 $50.000.000,00

3 $60.000.000,00

Total
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Actividad   3.1.1 Realizar y/o gestionar interinstitucionalmente capacitaciones en iniciativas 
productivas.

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $500.000,00

1 $50.000.000,00

2 $50.000.000,00

3 $50.000.000,00

Total $150.500.000,00

Periodo Total

0 $500.000,00

1 $50.000.000,00

2 $50.000.000,00

3 $50.000.000,00

Total

Actividad   3.1.2 Realizar y/o gestionar capacitaciones interinstitucionales en procesos  de 
formación para la generación de ingresos

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $500.000,00

1 $50.000.000,00

2 $50.000.000,00

3 $50.000.000,00

Total $150.500.000,00

Periodo Total

0 $500.000,00

1 $50.000.000,00

2 $50.000.000,00

3 $50.000.000,00

Total
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Actividad   4.1.1 Brindar atención y orientación a personas victimas del conflicto armado que lo 
requieran en el punto fisico habilitado para ello.

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $92.589,00

1 $10.000.000,00

2 $10.000.000,00

3 $10.000.000,00

Total $30.092.589,00

Periodo Total

0 $92.589,00

1 $10.000.000,00

2 $10.000.000,00

3 $10.000.000,00

Total

Actividad   4.1.2 Apoyo psicosocial al 100% de las personas victimas del conflicto armado con 
enfoque etnico y diferencial que lo soliciten.

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $200.000,00

1 $20.000.000,00

2 $20.000.000,00

3 $20.000.000,00

Total $60.200.000,00

Periodo Total

0 $200.000,00

1 $20.000.000,00

2 $20.000.000,00

3 $20.000.000,00

Total
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Actividad   4.1.3 Prestar asesoría jurídica el 100% de las personas victimas del conflicto armado 
con enfoque étnico y diferencial que lo soliciten.

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $200.000,00

1 $20.000.000,00

2 $20.000.000,00

3 $20.000.000,00

Total $60.200.000,00

Periodo Total

0 $200.000,00

1 $20.000.000,00

2 $20.000.000,00

3 $20.000.000,00

Total

Actividad   5.1.1 Realizar eventos de conmemoración para las victimas del conflicto armado con 
enfoque étnico y diferencial.

Periodo Mano de obra 
calificada

Servicios prestados 
a las empresas y 
servicios de 
producción

0 $50.000,00 $450.000,00

1 $50.000.000,00

2 $50.000.000,00

3 $50.000.000,00

Total $150.050.000,00 $450.000,00

Periodo Total

0 $500.000,00

1 $50.000.000,00

2 $50.000.000,00

3 $50.000.000,00

Total
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Actividad   6.1.1 Generar un apoyo económico para garantizar el funcionamiento y operación de la 
mesa de victimas según la ley 1448/2011

Periodo Mano de obra 
calificada

Transferencias 
corrientes y de 
capital

0 $50.000,00 $450.000,00

1 $30.000.000,00 $90.000.000,00

2 $30.000.000,00 $90.000.000,00

3 $30.000.000,00 $90.000.000,00

Total $90.050.000,00 $270.450.000,00

Periodo Total

0 $500.000,00

1 $120.000.000,00

2 $120.000.000,00

3 $120.000.000,00

Total

Actividad   7.1.1 Gestionar la inversión interinstitucional para la implementación del plan de 
mejoramiento.

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $350.000,00

1 $20.000.000,00

2 $20.000.000,00

3 $20.000.000,00

Total $60.350.000,00

Periodo Total

0 $350.000,00

1 $20.000.000,00

2 $20.000.000,00

3 $20.000.000,00

Total

Página 23 de 41

Preparación / Cadena de valor

COMPROMISO CON LA ATENCIÓN, ASISTENCIA Y REPARACIÓN INTEGRAL A LAS VÍCTIMAS EN EL MUNICIPIO DE   
IBAGUÉ, TOLIMA

Impreso el 4/03/2025 9:48:54 a. m.



Actividad   7.1.2 Articular con la unidad de victimas, Ministerio del Interior y Alcaldía para 
fortalecer el plan retorno.

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $150.000,00

1 $30.000.000,00

2 $30.000.000,00

3 $30.000.000,00

Total $90.150.000,00

Periodo Total

0 $150.000,00

1 $30.000.000,00

2 $30.000.000,00

3 $30.000.000,00

Total
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo
Probabilidad

e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
p

ós
ito

 (
O

bj
e

tiv
o 

g
en

er
al

)

Operacionales Baja participación de las 
víctimas del conflicto armado en 
la oferta institucional de la 
Secretaría de desarrollo social 
comunitario.

Probabilidad: 
2. Improbable

Impacto: 3. 
Moderado

Bajo impacto de la oferta institucional e 
inversión social de la Secretaría de 
desarrollo social comunitario

Divulgación de la oferta institucional 
a través de la Secretaría de 
desarrollo social comunitario en 
medios radiales, paginas web y TV.

2-
C

o
m

po
ne

nt
e 

(P
ro

du
ct

os
)

De calendario Centro de Atención a victimas 
con obras inconclusas

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

Problemas con la mesa de victimas y 
las victimas del conflicto armado en 
Ibagué

Contextualizar a la alcaldía de 
Ibagué, para conformar un equipo 
veedor que revise el cronograma de 
ejecución 

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 
E

n
tr

e
ga

bl
e

De mercado Actividad/Entregable: Entrega de 
ayuda Humanitaria de 
inmediatez de kits nutricionales, 
kits de aseo, kits habitacional 
conforme a la ley 1448 de 2011

Riesgo: Aumento de precios en 
el mercado

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

Actividades sin concluir Realizar una correcta proyección y 
un adecuado presupuesto de las 
actividades

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Atención integral a las víctimas del conflicto, para garantizar la prevención, protección, atención, 
i t i ió i t l d d j ti i f dif i l l i i i d Ib é

Página 25 de 41

Preparación / Riesgos

COMPROMISO CON LA ATENCIÓN, ASISTENCIA Y REPARACIÓN INTEGRAL A LAS VÍCTIMAS EN EL MUNICIPIO DE   
IBAGUÉ, TOLIMA

Impreso el 4/03/2025 9:48:54 a. m.



Dinero ahorrado en consultas Jurídicas 

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Peso m/c

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Consultas jurídicas año

Descripción Valor Unitario: : Costo de una asesoría jurídica en Ibague: $ 250.000 (se considera un aumento anual de $50.000)

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 3.437,00 $250.000,00 $859.250.000,00

1 3.437,00 $300.000,00 $1.031.100.000,00

2 3.437,00 $350.000,00 $1.202.950.000,00

3 3.437,00 $400.000,00 $1.374.800.000,00

4 3.437,00 $450.000,00 $1.546.650.000,00

Dinero ahorrado en consultas psicológicas

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Peso m/c

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad:  Beneficiarios del programa

Descripción Valor Unitario: Valor de una consulta psicologica en Ibague 2024: $ 300.000 (se asume un aumento de $ 50.000 anuales)

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 3.437,00 $300.000,00 $1.031.100.000,00

1 3.437,00 $350.000,00 $1.202.950.000,00

2 3.437,00 $400.000,00 $1.374.800.000,00

3 3.437,00 $450.000,00 $1.546.650.000,00

4 3.437,00 $500.000,00 $1.718.500.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Alternativa: Atención integral a las víctimas del conflicto, para garantizar la prevención, protección, atención, 
i t i ió i t l d d j ti i f dif i l l i i i d Ib é

Página 26 de 41

Preparación / Ingresos y beneficios

COMPROMISO CON LA ATENCIÓN, ASISTENCIA Y REPARACIÓN INTEGRAL A LAS VÍCTIMAS EN EL MUNICIPIO DE   
IBAGUÉ, TOLIMA

Impreso el 4/03/2025 9:48:54 a. m.



Dinero ahorrado en capacitaciones, cursos  en emprendimiento empresarial

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Peso m/c

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Beneficiarios

Descripción Valor Unitario: Costo de una asesoría en temas empresariales: $ 250.000 (se considera un aumento anual de $50.000)

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 3.437,00 $250.000,00 $859.250.000,00

1 3.437,00 $300.000,00 $1.031.100.000,00

2 3.437,00 $350.000,00 $1.202.950.000,00

3 3.437,00 $400.000,00 $1.374.800.000,00

4 3.437,00 $450.000,00 $1.546.650.000,00

Periodo Total beneficios Total

0 $2.749.600.000,00 $2.749.600.000,00

1 $3.265.150.000,00 $3.265.150.000,00

2 $3.780.700.000,00 $3.780.700.000,00

3 $4.296.250.000,00 $4.296.250.000,00

4 $4.811.800.000,00 $4.811.800.000,00

02 - Totales
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $2.199.680.000,0 $0,0 $0,0 $4.402.589,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $2.195.277.411,0

1 $2.612.120.000,0 $0,0 $0,0 $1.368.598.347,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $1.243.521.653,0

2 $3.024.560.000,0 $0,0 $0,0 $1.494.744.165,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $1.529.815.835,0

3 $3.437.000.000,0 $0,0 $0,0 $1.737.140.955,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $1.699.859.045,0

4 $3.849.440.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $3.849.440.000,0

Flujo 

Alternativa 1
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Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad
Indicadores de costo-

eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Atención integral a las víctimas del conflicto, para garantizar la prevención, protección, atención, 
asistencia, reparación integral, verdad y justicia, con enfoque diferencial en el municipio de Ibagué.

$8.663.381.763,38 No aplica $3,24 $280.689,83 $3.859.485.209,48 $2.227.290.103,10

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Centros regionales de atención a víctimas 
construidos

$322.103.983,77

Servicio de asistencia humanitaria a 
víctimas del conflicto armado

$1.584.085,13

Servicio de apoyo para la generación de 
ingresos

$213.554,17

Servicio de orientación y comunicación a 
las víctimas     (Producto principal del 
proyecto) 

$9.240,53

Servicio de asistencia técnica para la 
realización de iniciativas de memoria 
histórica

$7.935.920,83

Servicio de asistencia técnica para la 
participación de las víctimas

$304.255.359,92

Servicio de asistencia técnica a 
comunidades en temas de fortalecimiento 
del tejido social y construcción de 
escenarios comunitarios protectores de 
derechos

$63.532.366,65
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Centros regionales de atención a víctimas construidos

Producto

Indicador

1.1.1 Centros regionales de atención a víctimas construidos   

Medido a través de: Número de centros

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Documento oficial

Fuente de Verificación: Instrumentos de Planeación - Secretaria de Desarrollo Social Comunitario

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 1,0000

3 1,0000

Periodo Meta por periodo

2 1,0000

1. Realizar una estrategia que articule de manera interinstitucional la construcción o adecuación de infraestructura del Centro Regional Para 
la Atención y Reparación Integral a Víctimas. (CRAVIC)

Indicadores de producto
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02 -  Objetivo 2 

2.1. Servicio de asistencia humanitaria a víctimas del conflicto armado

Producto

Indicador

2.1.1 Hogares víctimas con atención humanitaria  

Medido a través de: Número de hogares

Meta total: 1.640,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Documento oficial

Fuente de Verificación: Instrumentos de Planeación - Secretaria de Desarrollo Social Comunitario

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 110,0000

2 510,0000

Periodo Meta por periodo

1 510,0000

3 510,0000

Total: 1640,0000

2. Entregar los componentes de ayuda y/o atención humanitaria inmediata con ocasión a la ocurrencia de hechos victimizantes individuales o 
masivos con enfoque étnico diferencial
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03 -  Objetivo 3 

3.1. Servicio de apoyo para la generación de ingresos

Producto

Indicador

3.1.1 Hogares con asistencia técnica para la generación de ingresos  

Medido a través de: Número de hogares

Meta total: 1.190,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Documento oficial

Fuente de Verificación: Instrumentos de Planeación - Secretaria de Desarrollo Social Comunitario

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 100,0000

2 364,0000

Periodo Meta por periodo

1 364,0000

3 362,0000

Total: 1190,0000

3. Apoyo a iniciativas productivas y procesos de formación para la generación de ingresos con enfoque etnico diferencial
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04 -  Objetivo 4 

4.1. Servicio de orientación y comunicación a las víctimas     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

4.1.1 Solicitudes tramitadas  

Medido a través de: Número de solicitudes

Meta total: 13.750,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Documento oficial

Fuente de Verificación: Instrumentos de Planeación - Secretaria de Desarrollo Social Comunitario

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1440,0000

2 4103,0000

Periodo Meta por periodo

1 4103,0000

3 4104,0000

Total: 13750,0000

4. Brindar atención, orientación, gestión de los programas de los cuales pueden ser beneficiarios las víctimas del  conflicto con enfoque 
étnico diferencial
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05 -  Objetivo 5 

5.1. Servicio de asistencia técnica para la realización de iniciativas de memoria histórica

Producto

Indicador

5.1.1 Iniciativas de memoria histórica asistidas técnicamente  

Medido a través de: Número de iniciativas

Meta total: 16,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Documento oficial

Fuente de Verificación: Instrumentos de Planeación - Secretaria de Desarrollo Social Comunitario

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 2,0000

2 5,0000

Periodo Meta por periodo

1 5,0000

3 4,0000

Total: 16,0000

5. Realizar las conmemoraciones establecidas por ley para las víctimas del conflicto armado
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06 -  Objetivo 6 

6.1. Servicio de asistencia técnica para la participación de las víctimas

Producto

Indicador

6.1.1 Eventos de participación realizados  

Medido a través de: Número de eventos

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Documento oficial

Fuente de Verificación: Instrumentos de Planeación - Secretaria de Desarrollo Social Comunitario

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

3 1,0000

Periodo Meta por periodo

6. Apoyar a la mesa de participación efectiva de víctimas del conflicto armado, para su funcionamiento dando cumplimiento a la resolución 
01668/2020
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07 -  Objetivo 7 

7.1. Servicio de asistencia técnica a comunidades en temas de fortalecimiento del tejido social y construcción de escenarios comunitarios 
protectores de derechos

Producto

Indicador

7.1.1 Acciones ejecutadas con las comunidades  

Medido a través de: Número de acciones

Meta total: 2,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Documento oficial

Fuente de Verificación: Instrumentos de Planeación - Secretaria de Desarrollo Social Comunitario

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

2 2,0000

Periodo Meta por periodo

1 2,0000

3 2,0000

7. Articular y gestionar el mejoramiento integral del territorio donde se encuentren asentadas las víctimas, teniendo en cuenta el enfoque 
etnico diferencial.
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Documentos de soporte elaborados

Medido a través de: Número

Código: 0400G090

Fórmula: sumatoria de documentos elaborados

Tipo de Fuente:  Documento oficial

Fuente de Verificación: Instrumentos de planeación 

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1

2 1

Periodo Valor

1 1

3 1

Total: 4
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Subprograma presupuestal

1500 INTERSUBSECTORIAL DESARROLLO SOCIAL

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

4101 - Atención, asistencia y reparación integral a las víctimas
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión IBAGUÉ Municipios Propios 0 $4.492.589,00

1 $1.368.598.347,00

2 $1.494.744.165,00

3 $1.737.140.955,00

Total $4.604.976.056,00

Total Inversión $4.604.976.056,00

Total $4.604.976.056,00

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 G

en
er

al

Fortalecer la atención integral a las víctimas del 
conflicto, para garantizar la prevención, 
protección, atención, asistencia, reparación 
integral, 
verdad y justicia, con enfoque diferencial en el 
municipio de Ibagué.

Población Victima 
atendida 

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: Secretaria de Desarrollo 
Social Comunitario

 Alta 
participación de 
las víctimas del 
conflicto armado 
en la oferta 
institucional de 
la Secretaría de 
desarrollo social 
comunitario.

C
o

m
p

o
n

e
n

te
s

 (
P

ro
d

u
ct

o
s

)

1.1  Centros regionales de atención a víctimas 
construidos

Centros regionales de 
atención a víctimas 
construidos   

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: Instrumentos de 
Planeación - Secretaria de 
Desarrollo Social Comunitario

 Centro de 
atención a 
victimas 
construido 

2.1  Servicio de asistencia humanitaria a víctimas 
del conflicto armado

Hogares víctimas con 
atención humanitaria  

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: Instrumentos de 
Planeación - Secretaria de 
Desarrollo Social Comunitario

3.1  Servicio de apoyo para la generación de 
ingresos

Hogares con asistencia 
técnica para la 
generación de ingresos  

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: Instrumentos de 
Planeación - Secretaria de 
Desarrollo Social Comunitario

4.1  Servicio de orientación y comunicación a las 
víctimas     (Producto principal del proyecto) 

Solicitudes tramitadas  Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: Instrumentos de 
Planeación - Secretaria de 
Desarrollo Social Comunitario

5.1  Servicio de asistencia técnica para la 
realización de iniciativas de memoria histórica

Iniciativas de memoria 
histórica asistidas 
técnicamente  

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: Instrumentos de 
Planeación - Secretaria de 
Desarrollo Social Comunitario

6.1  Servicio de asistencia técnica para la 
participación de las víctimas

Eventos de participación 
realizados  

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: Instrumentos de 
Planeación - Secretaria de 
Desarrollo Social Comunitario

7.1  Servicio de asistencia técnica a comunidades 
en temas de fortalecimiento del tejido social y 
construcción de escenarios comunitarios 
protectores de derechos

Acciones ejecutadas con 
las comunidades  

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: Instrumentos de 
Planeación - Secretaria de 
Desarrollo Social Comunitario
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Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

A
c

ti
v

id
ad

es

1.1.1 - Crear una estrategia al proceso de 
articulación interinstitucional para el centro 
regional para la atención y 
reparación integral a victimas(*)
1.1.2 - " Apoyo en la operación del centro 
Regional para la atención y reparación 
integral a victimas como servicios y capital 
humano."(*)
1.1.3 - Realizar seguimiento al proceso del centro 
regional para la atención y  reparación integral a 
victimas(*)

Nombre: Documentos de 
soporte elaborados

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                   4.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

2.1.1 - Entrega de ayuda Humanitaria de 
inmediatez de kits nutricionales, kits de aseo, kits 
habitacional conforme a la ley 1448 de 2011(*)
2.1.2 - Entrega de ayuda Humanitaria de 
inmediatez de alojamiento transitorio y 
alimentacion conforme a la ley 1448 de 2011(*)
2.1.3 - Entrega de auxilios funerarios conforme a 
la ley 1448 de 2011(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Los precios se 
mantienen 
durante la 
ejecución del 
proyecto

3.1.1 - Realizar y/o gestionar 
interinstitucionalmente capacitaciones en 
iniciativas productivas.(*)
3.1.2 - Realizar y/o gestionar capacitaciones 
interinstitucionales en procesos  de formación 
para la generación de ingresos(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

4.1.1 - Brindar atención y orientación a personas 
victimas del conflicto armado que lo requieran en 
el punto fisico habilitado para ello.(*)
4.1.2 - Apoyo psicosocial al 100% de las 
personas victimas del conflicto armado con 
enfoque etnico y diferencial que lo soliciten.(*)
4.1.3 - Prestar asesoría jurídica el 100% de las 
personas victimas del conflicto armado con 
enfoque étnico y diferencial que lo soliciten.(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

5.1.1 - Realizar eventos de conmemoración para 
las victimas del conflicto armado con enfoque 
étnico y diferencial.(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

6.1.1 - Generar un apoyo económico para 
garantizar el funcionamiento y operación de la 
mesa de victimas según la ley 1448/2011(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

7.1.1 - Gestionar la inversión interinstitucional 
para la implementación del plan de mejoramiento.
(*)
7.1.2 - Articular con la unidad de victimas, 
Ministerio del Interior y Alcaldía para fortalecer el 
plan retorno.(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

(*) Actividades con ruta crítica
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