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Secretaria de Hacienda
Direccion de Contabilidad

MEMORANDO
1320- 2024- = _ () 3 6
Ibagué, agosto 30 de 2024
PARA: Dr. ANGEL MARIA GOMEZ - Secretario de Hacienda

Dr. LUIS GABRIEL RICAURTE OSPINA - Director de Tesoreria

Dr. JHONATAN SANCHEZ URRIAGO - Director de Rentas

Dr. LUIS ALEJANDRO LOZANO GUZMAN - Director de Presupuesto

Dr. CARLOS MACHADO LEON - Jefe Oficina de Control Interno (Invitado)
Dra. SANDRA MILENA LONDONO - Directora de Recursos Fisicos
(invitada)

DE: Director c= Contabilidad
ASUNTO: Ccnvocatoria Primer Comité de Sostenibilidad Contable afio 2024

Con el animo de dar cumplimiento a los lineamientos establecidos por la CONTADURIA
GENERAL DE LA NACION en el modslo Estandar de procedimientos para la
sostenibilidad contable afio 2024, comedidamente me permito convocarlos al primer
comité de sostenibilidad contable del presente afio, que se realizara el dia jueves 05 de
septiembre de 2024 a las 11:00 am en el despacho de la Secretaria de Hacienda.

El tema a tratar sera el siguiente:

e Depuracion predios del Municipio

Cordialmente,
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FABIAN MAURICIO MORENO RUBIO
&
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l&q E ? Contabilidad Hacienda <contabilidad@ibague.gov.co>

Cancelacion Primer Comité de Sostenibilidad Contable afio 2024

Contabilidad Hacienda <contabilidad@ibague.gov.co> 5 de septiembre de 2024, 8:30
Para: Despacho Hacienda <hacienda@ibague.gov.co>, Presupuesto Hacienda <presupuesto@ibague.gov.co>, Ingresos
RENTAS Hacienda <ingresos@ibague.gov.co>, Tesoreria Hacienda <tesoreria@ibague.govco>, Oficina Control interno
<controlintemo@ibague.gov.co>, Recursos Fisicos Administrativa <recursosfisicos@ibague.gov.co>,
maomorenob@hotmail.com, cagredo@hotmail.com

tbagué, septiembre 5 de 2024

Sefores: Dr. ANGEL MARIA GOMEZ - Secretario de Hacienda
Dr. LUIS GABRIEL RICAURTE OSPINA - Director de Tesoreria
Dr. JHONATAN SANCHEZ URRIAGO - Director de Rentas
Dr. LUIS ALEJANDRO LOZANO GUZMAN - Director de Presupuesto
Dra. SANDRAMILENALONDONO - Directora de Recursos Fisicos
(invitada)

ASUNTO:  Cancelacion Primer Comité de Sostenibilidad Contable afio 2024
Muy buenos dias respetados doctores:
Reciban un cordial saludo de parte de la Alcaldia Municipal de Ibagué

Teniendo en cuenta el paro de camioneros presentado a nivel nacional y que ha provocado el cierre vial en

las principales vias de la ciudad de Bogota D.C. muy respetuosamente me permito realizar la cancelacion

del Primer Comité de Sostenibilidad Contable, el cual estaba programado para el dia de hoy a las 11:00 am
en el Despacho de la Secretaria de Hacienda.

Lo anterior teniendo en cuenta que a los servidores publicos FABIAN MAURICIO MORENO RUBIO
director de Contabilidad y CATERINE AGREDO PARRA Profesional Especializado, quienes estaban en la
ciudad de Bogota D.C. En el Xlll Congreso Nacional de Contabilidad Puablica le ha sido imposibie regresar a
la ciudad de lbagué, por el hecho gue actualmente se esta presentando.

Cordialmente,

FABIAN MAURICIO MORENO RUBIO
Director de Contabilidad

GRUPO DE CONTABILIDAD
Municipio de lbagué
Carrera 2 No. 13 - 38 Teléfono: 2511182 Ext 408

m MEMORANDO 1320-2024-038936.pdf
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Secretaria de Hacienda
Direccion de Contabilidad

MEMORANDO
1320-2024-  _ _ 0 4 g 1 n r
Ibague, octubre 21 de 2024
PARA: Dr. ANGEL MARIA GOMEZ - Secretario de Hacienda

Dr. LUIS GABRIEL RICAURTE OSPINA - Director de Tesoreria

Dr. JHONATAN SANCHEZ URRIAGO - Director de Rentas

Dr. LUIS ALEJANDRO LOZANO GUZMAN - Director de Presupuesto

Dra. SANDRA MILENA LONDONO - Directora de Recursos Fisicos (invitada)

DE: Director de Contabilidad

ASUNTO: Convocatoria Primer Comité de Sostenibilidad Contable afio 2024

Con el animo de dar cumplimiento a los lineamientos establecidos por la CONTADURIA
GENERAL DE LA NACION en el modelo Estandar de procedimientos para ia sostenibiiidad
contable afio 2024, comedidamente me permito convocarlos ai primer comité de sostenibilidad
contable del presente afio, que se realizara el dia viernes 01 de noviembre de 2024 a las 10.00
am en el despacho de la Secretaria de Hacienda,

El tema a tratar sera el siguiente:

e Depuracion predios del Municipio

Cordialmente,

f) 1)
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REUNION ORDINARIA

ACTA DE COMITE DE SOTENIBILIDAD CONTABLE

ACTA No. 001
FECHA: Ibague, noviembre 01 de 2024
HORA: 10:40 am — 11:12 am
LUGAR: Despacho Secretaria de Hacienda
ASISTENTES: FABIAN MAURICIO MORENO RUBIO, Secretario de Hacienda (E)

LUIS GABRIEL RICAURTE OSPINA, Director de Tesoreria

LUIS ALEJANDRO LOZANO GUZMAN, Director de Presupuesto
FABIAN MAURICIO MORENO RUBIO, Director de Contabilidad
JHONATAN JAVIER SANCHEZ URRIAGO, Director de Rentas

INVITADOS: SANDRA MILENA LONDONO, Directora de Recursos Fisicos
NAYIBE ALVAREZ, Asesora Despacho Secretaria de Hacienda
CARLOS E. CASABIANCA, Profesional Universitario Macienda
DANNIA CAMILA, Contratista Direccién de Rentas

ORDEN DEL DIA

1. Saludo inicial
2. Verificacion de Quérum
3. Depuracién de predios del Municipio

‘La version vigente y controlada de este documento, solo podra ser consultada a través de la
plataforma institucional establecida para el Sistema integrado de Gestidn; la copia o impresién de este
documento sera considerada como documento NO CONTRCLADO'
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DESARROLLO

1. SALUDO INICIAL

Siendo las 10:40 am del dia 01 de noviembre de 2024, se da inicio al primer Comité de
Sostenibilidad Contable de la presente vigencia, el cual fue citado por el Director de
Contabilidad doctor FABIAN MAURICIO MORENO RUBIO, mediante memorando No.
1320-2024-049105 del 21 de octubre de 2024, paso seguido, el director de contabilidad
procede a dar un corto saludo de bienvenida y agradece la presencia en la reunion.

2. VERIFICACION DE QUORUM

A continuacién, el director de Contabilidad, Dr. FABIAN MAURICIO MORENO RUBIO,
realiza el llamado a lista de los miembros del comité, confirmando Ia presencia de todos
ellos: Secretario de Hacienda (E), Director de Rentas, Director de Tesoreria, Director de
Presupuesto, Director de Contabilidad, asi como los invitados de la Direccién de Recursos
Fisicos, la Dra. Sandra Milena Londofio, la Dra. Nayibe Alvarez, Asesora del Despacho de
la Secretaria de Hacienda, el Dr. Carlos Eduardo Casabianca, Profesional Universitario, y
Dannia Camila, Contratista de la Direccién de Rentas.

Dado que se cuenta con el quérum necesario por parte de los miembros del comité de
sostenibilidad contable y con la presencia de los invitados, el director de Contabilidad
procede a presentar los puntos a tratar en la reunién.

Se solicité la autorizacién para grabar la reunidon y generar el acta correspondiente,
autorizacion que fue aprobada por todos los presentes

Una vez abordado el segundo punto, el Dr. FABIAN MAURICIO MORENO RUBIO continia
con el tercer punto, correspondiente a:

3. DEPURACION DE PREDIOS DEL MUNICIPIO

Siguiendo con el orden del dia, el director de Contabilidad informa que el punto a tratar en
la convocatoria es la Depuracion de Predios del Municipio, un tema que involucra varios
aspectos, y que sera abordado junto a la Dra. Sandra, jefe encargada de los recursos fisicos
del municipio.

‘La versién vigente y controlada de este documento, solo podra ser consultada a través de la
plataforma institucional establecida para el Sistema Integrado de Gestién; la copia o impresion de este
documento sera considerada come documento NO CONTROLADO'
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El primer tema discutido fue la depuracion de los predios pertenecientes al municipio, can
el objetivo de revisar la vigencia de dichos predios y la cartera asociada a los mismos. En
este contexto, se abordaron tres puntos clave dentro de |la convocatoria:

a- Vigencia de los predios: Se discutio sobre los predios que pertenecen al municipio,
pero que actualmente no estan marcados en los registros y estan generando
facturacion por el impuesto predial. Se requiere una verificacion y actualizacion de
la informacion relacionada con estos predios.

b- Cartera de predios: Se abordo el tema de Ios predios que tienen cartera pendiente
y que no han sido correctamente identificados en la Direccién de Rentas. Esto
incluye la identificacién de la cartera generada por los predios gue no han sido
marcados y la necesidad de actualizar la situacion. Este aspecto sera dirigido por la
Dra. Sandra, quien emitird una resolucién sobre qué bienes deben considerarse
definitivos.

¢- Titularidad de los predios: Se presenté la necesidad de actualizar la informacién
sobre la titularidad de los predios. Se discutié que, en algunos casos, los predios no
estan correctamente identificados en los registros y se debe verificar desde gué
fecha los predios pertenecen al municipio de Ibagué. Esta informacién es
fundamental para la depuracion de la cartera y para evitar que los contribuyentes
paguen por propiedades que ya no estan a nombre del municipio. Este tema esta
relacionado con el anterior y sera tratado por el Director de Rentas, el Doctor
Jonathan Javier Sanchez, quien informara sobre los predios presentados en el
Comité de Sostenibilidad, para que se pueda emitir el acta respectivay asila TICS
se encargue de la marcacion de los predios.

Se le otorga la palabra a Tania de la Direccion de rentas , quien procedera a brindar
detalles sobre los bienes presentados. Tania informa que actualmente existen
predios con cartera activa tanto en municipios como en barrios, algunos de los
cuales estan en proceso de depuracion. Ademas, destaca que la cartera de predios,
correspondiente al afio 2024 y a afios anteriores, es considerable. Menciona,
asimismo, que la resolucién de recursos fisicos emitida en 2022 permitié la
marcacion de dicha cartera de predios.

El trabajo se realiza con la marcacién anual de la cartera, ya que la acusacion del
impuesto se efectia el 1 de enero de cada afio. Ademas, es necesario contar con
la resolucién de la Direccién de Recursos Fisicos que especifique cuales predios,
para el afio y la vigencia correspondientes, no estaran sujetos al cobro del impuesto
predial. Con esta informacion, se lleva a cabo la trazabilidad necesaria con la
Secretaria de TICS para asegurar que los predios que no generaran cartera sean
correctamente marcados, evitando asi que permanezcan activos en el sistema

‘La versidn vigente y controlada de este documento, solo podra ser consultada a través de ia
plataforma institucional establecida para el Sistema Integrado de Gestion; la copia o impresién de este
documento sera considerada como documento NO CONTRCLADO'
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Las carteras generadas se envian a contabilidad, y su volumen es siempre
significativo debido a la cantidad de predios involucrados. En cuanto a la titularidad
de los predios, es crucial que se informe cuando un predio ya no pertenezca al
municipio, sino que haya sido transferido mediante una resoiucién, lo que permite
proceder con el cobro correspondiente y evitar que se siga cobrando por una cartera
no valida. En este proceso, se determinan cuales predios realmente pertenecen al
municipio de Ibagué y cudles no, excluyendo aquellos que ya no estan a su nombre.
Este procedimiento no solo aplica a los predios del municipio de lbagué, sino
tambien a los de la Gestora Urbana, los cuales no deben ser objeto de cobro.

Actualmente, se esta buscando el archivo correspondiente para verificar el estado
de los predios. Se esta revisando cuantos han quedado fuera del registro y cuantos
siguen activos. Algunos predios, como los de Guillermo Alfonso, presentan
problemas relacionados con la escritura, los cuales deben ser resueltos.

En cuanto a la marcacion de la cartera, es necesario determinar hasta cuantos afios
atras se llevara a cabo el proceso, para lo cual se requiere un concepto juridico
claro. Se cuenta con una resoiucion que respalda la gestién, asi como un acuerdo
municipal que permite registrar o marcar los predios que forman parte del municipio.

Respecto al trabajo realizado desde el afio pasado, se ha avanzado
considerablemente. A través de actos administrativos emitidos por la Secretaria
Administrativa y la Direccion de Recursos Fisicos, se han remitido los predios a fa
Direccion de Rentas. Seglin lo explicado por el doctor Fabian, la trazabilidad de Ia
cartera de estos predios ya esta encaminada, y solo se espera la validacion del
Comité de Sostenibilidad para proceder con la escritura de Ios predios por parte de
la Direccion de Rentas.

En relacién con la resolucion, debe ser emitida por la Direccién de Recursos Fisicos,
quienes seran responsables de comunicar a la Direccién de Rentas cuales son los
predios involucrados. De acuerdo con el estatuto vigente y el acuerdo de exclusion,
solo se utilizarg dicho acuerdo junto con la resolucion de la Direccién de Recursos
Fisicos para validar la lista de predios. Una vez consolidada y aclarada la
informacién entre ambas direcciones, el documento sera presentado a la Secretaria
de TICS para proceder con la marcacion de los predios que generaran cartera. Este
procedimiento esta claramente definido para las etapas siguientes.

Se establece cdmo se manejara el tema de los predios que ya tienen cartera. Se
aclara que, para avanzar, es necesario contar con una resolucién o un documento

‘La versién vigente y controlada de este documento, solo podré ser consultada a través de la
plataforma institucional establecida para el Sistema Integrado de Gestidn; la copia o impresion de este
documento sera considerada como documento NQ CONTROLADO'
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emitido desde la Direccion correspondiente. Existen dos resoluciones: una de 2022
y otra recomendada para 2023. Se consulta si los presentes estan al tanto de la
resolucion de 2023 o si es necesario hacerla extensiva.

La principal preocupacion no es la aplicacién de la resolucion para este afo, sino la
gestion de la cartera ya generada, que data desde 1981. Se plantea coémo modificar
dicha cartera y se subraya la importancia de resolver este asunto.

E! manejo de la cartera se aborda dentro del marco legal y los procedimientos
establecidos por la Secretaria de Hacienda, los manuales internos, los acuerdos
municipales y los procesos judiciales. Se sefiala la necesidad de definir como
gestionar |la cartera generada, ya que en algunos casos, los predios que
originalmente pertenecian al municipio no estaban correctamente marcados, lo que
resulté en la creacién de una cartera.

A pesar de que el estatuto es claro en cuanto a Ia titularidad del predio como base
para generar la obligacién de pago, se identifican situaciones en las que la
propiedad no estaba claramente definida, lo que complicé el proceso. Se recuerda
que la posesion de los predios es un factor importante, pero no suficiente para
determinar la obligacién tributaria.

Se enfatiza que, aunque algunos de estos predios ya estan marcados, la Secretaria
de Hacienda ha dejado claro que no debe recurrirse a conceptos como la
prescripcion o la caducidad, ya que el uso de estas figuras podria perjudicar la
cartera y generar un detrimento patrimonial, especialmente cuando los predios
deben ser considerados como pertenecientes al municipio.

En el caso de los predios con cartera activa, se requiere una actuacién
administrativa por parte de la Secretaria de Hacienda, dado que, tanto juridica como
contablemente, estos predios tienen una deuda asociada. Si bien se reconoce que
la Direccién de Rentas y la oficina de cobro coactivo pueden haber iniciado sus
procesos, lo adecuado seria tratar estos casos de manera similar a los que se han
gestionado con la prescripcion, sin que ello implique un perjuicio para la cartera.

Es importante destacar que la depuracion de los predios no debe considerarse un
castigo a la cartera, sino un proceso necesario para asegurar que los estados
financieros sean claros, razonables y juridicamente sélidos. La solucion radica en
un trabajo conjunto entre la Direccién de Rentas, la Secretaria de Hacienda y la
Direccion de Recursos Fisicos, no solo para confirmar que los predios pertenecen
al municipio, sino también para determinar desde cuando. Esta informacién

‘La versién vigente y controlada de este documento, solo podré ser consultada a través de la
plataforma institucional establecida para el Sistema Integrado de Gestién; la copia o impresidn de este
documento sera considerada como documento NO CONTROLADO'
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permitira que la Direccidn de Rentas, bajo la orientacién del Comité de
Sostenibilidad Contable, proceda con la depuracion de los predios que
correspondan al municipio, conforme a la fecha indicada por la Direccién de
Recursos Fisicos y la Secretaria Administrativa.

Por dltimo, se sefiala que, en estos casos, sera necesario emitir un acto
administrativo de exoneracién, dado que, aunque en principio no se podria retractar
la exoneracion, existen situaciones especiales, como la confusién entre el sujeto
activo y el sujeto pasivo, que justifican la adopcién de este tipo de medidas.

La confusién es una figura legal que se utiliza principalmente en el ambito civil, pero
que también tiene aplicacién en el ambito administrativo. Esta figura se refiere a
situaciones en las que el sujeto activo y el sujeto pasivo son la misma entidad. En
este contexto, se tiene la opcion de emplear cualquiera de estas figuras, siempre
que el proceso sea aprobado por el Comité de Recursos Fisicos y de Sostenibilidad
Contable, ya que este comité es el encargado de autorizar el procedimiento, ya sea
mediante la exoneracion o la confusion.

El proceso se inicia con el envio de un memorandum o resolucion, que incluye todos
los predios correspondientes a este afio, con el fin de determinar cuales formaran
parte de la base de datos y cuales deberan ser pagados. A partir de esta
informacién, se llevara a cabo la depuracion correspondiente y, en el siguiente
comité, se procedera a dar de baja la cartera segun los procedimientos estabiecidos.

Es fundamental que en el acta se especifiquen los nameros de los predios, sus
respectivas identificaciones y la fecha en la que pasaron a ser propiedad del
municipio de Ibagué. Ademas, se debe aclarar si alguno de estos predios dejd de
ser propiedad del municipio, ya que existen predios legalizados que ya no
pertenecen al municipio pero siguen siendo registrados bajo su nombre. En estos
casos, la Direccion de Rentas debera ser informada oficialmente sobre [a titularidad
de esos predios para aplicar la cartera correctamente.

En relacion con los predios transferidos antes de 2015, se observa que la gestora
urbana no ha podido titularizarlos adecuadamente debido a restricciones impuestas
por el acuerdo que regulaba su propiedad. Algunos de estos predios fueron
transferidos a terceros, lo que complica su regularizacion. Surge la pregunta sobre
como determinar si estos predios estan debidamente regularizados y como se debe
aplicar la cartera en estos casos.

‘La versién vigente y controlada de este documento, solo podra ser consulfada a través de la
plataforma institucional establecida para el Sistema Integrado de Gestion; la copia o impresién de este
documento sera considerada come documento NO CONTROLADO’







Cadigo:
Proceso: GESTION DOCUMENTAL | FOR-02-PRO-GD-01

Fee % Alcaldiade Ty,
JT IBAGUE Versién: 01
‘7/\ Nt BOO1 133897 FeCha: 2014[1 2/19

FORMATO: ACTA DE REUNION Pagina: Pagina 7 de

Asimismo, se plantea que la Direccién de Rentas debe contar con la informacién
actualizada antes del 1 de enero para poder proceder con la facturacion y aplicar
las resoluciones pertinentes. Para ello, se requiere trabajar de manera conjunta con
la Direccién de Recursos Fisicos y la Secretaria Administrativa, asegurandose de
que toda la informacién sobre los predios esté correctamente registrada y
actualizada.

Finalmente, se establece que el Comité de Sostenibilidad Contable debe autorizar
la depuracién de la cartera. Con esta autorizacion, la Direccion de Rentas podra
proceder con la exoneracion o confusion de la cartera pendiente. El objetivo es que
el proceso se lleve a cabo de forma clara y ordenada, evitando problemas futuros
relacionados con la contabilidad y la gestion de la cartera tributaria del municipio,

COMPROMISOS Y TAREAS

» Determinacién de la fecha para la marcacién de los predios: Se discutio la
necesidad de establecer la fecha exacta para la marcacién de los predios de
acuerdo con la vigencia del impuesto predial. Se propuso que la informacion
sea entregada a la Direccion de Rentas antes del 15 de diciembre, para
permitir [a actualizacién antes de la causacién del impuesto en enero del
siguiente afo.

» Acuerdo sobre ios proximos pasos y responsabilidades: Se acordé gue ia
Direccion de Recursos Fisicos enviara |a lista de predios correspondientes al
municipio para su marcacion en la Direccién de Rentas. A partir de esta
informacion, se procedera a la emisién de un acto administrativo de
exoneracion o confusién de la cartera, segtin corresponda.

La reunién concluyé con la confirmacion de los acuerdos alcanzados y la asignacién
de responsabilidades a las direcciones involucradas para avanzar en el proceso de
depuracién.

La fecha limite para la entrega de la informacién de los predios a la Direccion de
Rentas se establecié antes del 15 de diciembre, a fin de cumplir con los plazos
establecidos para la vigencia 2025.

‘La versidn vigente y controlada de este documento, solo podra ser consuitada a través de la
plataforma institucional establecida para el Sistema Integrado de Gestion; la copia o impresion de este
documente sera considerada como documento NO CONTROLADO'
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‘La versién vigente y controlada de este documento, solo podré ser consultada a través de la
plataforma institucional establecida para el Sistema Integrado de Gestién: |a copia o impresidn de este
documento sera considerada como documento NO CONTROLADO’
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Alcaldia de . :
IBAGUE a8

Secretaria de Hacienda
Direccion de Contabilidad

MEMORANDO
1320-2024- S 0597979
Ibagué, diciembre 19 de 2024
PARA: Dr. ANGEL MARIA GOMEZ - Secretario de Hacienda

Dra. Nayibe Olivia Alvarez Vargas- directora de Tesoreria

Dra. Yenny Milena Gonzalez cruz - directora de Rentas

Dr. LUIS ALEJANDRO LOZANO GUZMAN - Director de Presupuesto

Dra. SANDRA MILENA LONDONQ - directora de Recursos Fisicos (invitada)
Dr. Carlos Eduardo Casabianca Quintero — Profesional universitario (invitado)

DE: Director de Contabilidad
ASUNTO: Convocatoria segundo Comité de Sostenibilidad Contable afio 2024

Con el objetivo de dar cumplimiento a los fineamientos establecidos por la CONTADURIA
GENERAL DE LA NACION en el Modelo Estandar de Procedimientos para la Sostenibilidad
Contable 2024, y en concordancia con las acciones previstas en el Plan de Mejoramiento de la
Auditoria correspondiente a la vigencia 2023 de la Contraloria Municipal de Ibagué,
comedidamente me permito convocarios al segundo comité de sostenibilidad contable dei
presente afio. Este evento se lievara a cabo el dia lunes 23 de diciembre de 2024, a las 7:00 a.m.,
de forma presencial,

Segundo comite sostenibilidad Contable Diciembre 23 de 2024
funes, 23 de diciembre - 7:00am — 9:00am
Zona horaria; America/Bogota

Eltema a tratar sera el siguiente:

- Deterioro de la cartera de Impuesto Predial e Industria y Comercio, registrado en la cuenta
1386 - Deterioro Acumulado de Cuentas por Cobrar.

- Ajuste de saldos en las cuentas 13849002 y 13849003 correspondientes a la fiduciaria,
por concepto de descuentos financieros

- Ajustes al Impuesto Predial sobre bienes de propiedad del Municipio de lbagué
correspondientes a la vigencia 2023, en la cuenta 130507 - Predial Unificado.

- Saneamiento Contable, en informacién causada a 31/12/23 en impuesto de Industria y
Comercio.

- cuenta 1385 cuentas por cobrar de dificil recaudo de industria y comercio e impuesto
predial en |la vigencia 2023,
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- cuenta 1385 prescripciones del impuesto predial para realizar el proceso correspondiente
de saneamiento y registro contable.

Cordialmente,

A
AURICIO MORENO RUBIO
: Diana Marcefa Liberato / Técnico Operativo
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