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INTRODUCCION

La Oficina de Control Interno en ejercicio de las funciones legales contempladas en la
Ley 87 de 1993 en su articulo 2° literal b, lo sefialado en el Decreto Nacional 648 de 2017
en su articulo 2.2.21.4.9, Informes; teniendo presente que uno de los objetivos del
Sistema de Control Interno es el de garantizar la eficacia, eficiencia y economia en todas
las operaciones, promoviendo y facilitando la correcta ejecucion de las funciones y
actividades definidas para el logro de la mision institucional, y, dando cumplimiento con
el articulo 209 de la Constitucion Politica y el articulo 3° de la Ley 489 de 1998, las
actuaciones de los Organos del Poder Publico deben desarrollarse, entre otros, con
fundamento en los principios de eficiencia, equidad y economia para el adecuado
cumplimiento de los fines del Estado, relacionados con la ordenacion y ejecucion del
Presupuesto General de la Nacioén y, en general, con la administracion de bienes y
recursos publicos y de la Directiva Presidencial No. 13 de 2024 manifiesta que el Plan de
Austeridad del Gasto de 2025 debera tomar en cuenta que el Congreso de la Republica
no aprobd el Proyecto de Ley numero 300 Camara de 2024 - 245 Senado de 2024 — “Por
medio de la cual se expiden normas de financiamiento para el Presupuesto General de
la Nacion y se dictan otras disposiciones”, lo que obliga al Gobierno nacional a realizar
un mayor esfuerzo en la austeridad de los recursos publicos, que posibilite reducir o
suprimir los gastos en aquellas actividades que asi lo permitan, sin afectar el normal
funcionamiento de la administracion.

Se presenta informe, de conformidad con la informacion obtenida durante el ejercicio de
seguimiento y verificacion, y se convierte en un valioso instrumento para la adopcion
oportuna de decisiones y medidas por parte de las dependencias relacionadas
directamente con el tipo de gastos analizados, buscando siempre la optimizacion de los
recursos, asi como la atencion oportuna de los ciudadanos y sus necesidades.

1. Objetivo General

Realizar el seguimiento al cumplimiento de las medidas de austeridad en el gasto de la
Alcaldia Municipal de Ibagué, durante el primer trimestre de 2025 e identificar
oportunidades de mejora efectivas, que apoyen el mejoramiento continuo de la entidad.
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2. Alcance

El presente informe cubre el analisis de las medidas de austeridad implementadas en el
gasto durante el primer trimestre de 2025, incluyendo una comparacion detallada con el
mismo periodo de la vigencia anterior.

3. Marco Normativo

v Ley 87 de 1993, “Por la cual se establecen normas para_el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”

v en su Articulo 2°, literal b

v Ley No.2155 de 2021. “por medio de la cual se expide la ley de inversién social y
se dictan otras disposiciones” -Titulo lI. AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL
GASTO.

v Directiva Presidencial No. 13 de 2024 manifiesta que el Plan de Austeridad del
Gasto de 2025 debera tomar en cuenta que el Congreso de la Republica no aprobd
el Proyecto de Ley nimero 300 Camara de 2024 - 245 Senado de 2024 — “Por medio
de la cual se expiden normas de financiamiento para el Presupuesto General de la
Nacion vy se dictan otras disposiciones”.

v Decreto 26 de 1998. “Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto publico”.

v Decreto 1737 de 1998. “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y
se someten a condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de las
entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Pablico.”

v Decreto 1738 de 1998. “Por el cual se dictan medidas para la debida recaudacion y
administracién de las rentas y caudales publicos tendientes a reducir el gasto
publico.”

v Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decreto 1737 y
1738 del 21 de agosto de 1998”

v Decreto 2445 de 2000. “Por el cual se modifican los articulos 8, 12, 15 y 17 del
Decreto 1737 de 1998”

v Decreto 301 del 10 de mayo del 2004 “Por el cual se dictan normas de austeridad y
eficiencia en el gasto publico, Alcaldia Municipal de Ibagué

v Decreto 1598 de 2011. “Por el cual se modifica el articulo 15 del Decreto 1737 de
1998

v Decreto 984 del 14 de mayo de 2012. “Modificacién articulo 22 del Decreto 1737 de

1998.” en el cual indica: “Articulo 1. Directiva N° 9 del 28 de noviembre de 2078.
“Politica Publica de Austeridad del Gasto”.
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Decreto 1068 de 2015, Esta version incorpora las modificaciones introducidas al
decreto unico reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico a partir de la
fecha de su expedicion. Capitulo 1. Articulo 2.8.4.1.2. Medidas para las entidades
territoriales.

Decreto Nacional 648 del 2017 en su Articulo 2.2.21.4.9, informes; el Decreto 199
del 2024 “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para los
6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion.”

Decreto 403 de marzo 16 de 2020. “Por el cual se dictan normas para la correcta
implementacién_del Acto Legislativo 04 de 2019 y el fortalecimiento _del control
fiscal’.

Decreto 301 del 10 de mayo del 2004, de la Alcaldia Municipal de Ibagué, “Porla
cual se dictan normas de austeridad y eficiencia en el gasto publico”

Resolucion 0401 del 18 de febrero del 2021 del Ministerio de Hacienda “Por la cual
se actualiza los anexos de la Resolucién 3832 del 18 de octubre del 2019, mediante
la cual se expide el catalogo de clasificaciéon presupuestal para entidades
Territoriales y su Descentralizadas — CCPET”.

4. Metodologia

Mediante la emision de la circular N° 000012 del 26 de marzo del 2025, se solicitd
informacion de la ejecucion presupuestal con corte 31 de marzo del 2025 y
comportamiento de Registros presupuestales del mismo corte a la Secretaria de
Hacienda y reporte de gastos de funcionamiento de las unidades administrativas
de la Administracion Central.

Se llevo a cabo la revision y el anélisis de la informacion reportada con el fin de

identificar las variaciones al comparar el primer trimestre de 2025 con el mismo
periodo del 2024.

Se considera los valores con lo pagado y causado.

Se consolidan las cifras y se analizan las variaciones de acuerdo con el rubro o
uso presupuestal.

5. ANALISIS DE LA INFORMACION

5.1. Comportamiento Ejecucién presupuestal corte 31 marzo del 2025

Una vez recibida la Informacion por parte de la Direccion de Presupuesto de la ejecucion
de presupuestal con corte 31 de marzo del 2024 se encontrd que:

o2l
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1. La Apropiacion Inicial fue de $ 1.467.101 .687.553 para la vigencia 2025.

2. Que de la apropiacion inicial, se efectud una adicién por un valor de $
133.441.130.213 y una reduccién de $ 19.391.745.912, quedando como
apropiacion definitiva de $ 1.581.151 .071.854, que corresponde a un 8% mas del
inicial.

3. De la Apropiacion Definitiva, se adquirieron compromisos por un valor de $
448.697.309.244, que corresponde al 28% de la apropiacion definitiva.

4. De los compromisos se generaron obligaciones por un valor de $ 250.261.239.609,
correspondiente al 56% de los compromisos.

. De las obligaciones se pagaron el 99.6%, por un valor de $ 249.364.674.997.

6. Quedo un saldo de obligaciones del 56% por un valor de $ 198.436.069.635.

De la apropiacion definitiva queda un 72% de saldo correspondiente a $
1.132.453.762.610

EJECUCION PRESUPUESTAL CORTE 31 DE MARZO DEL 2025
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Grafica N° 1. Comportamiento Ejecucion presupuestal con corte 31 de marzo del 2025. Fuente Direccion de presupuesto-Secretaria de Hacienda Alcaldia
Municipal de Ibagué

5.2. Analisis y resultado del comportamiento de los rubros de gastos con
recursos propios.

En atencién a solicitud de informacién previa, la Oficina de Control Interno, realizé la
verificacion y analisis frente a la ejecucion presupuestal con corte 31 de marzo del 2025,
movimiento RP e insumos entregados por las dependencias, para lo correspondiente all
trimestre del 2025, con el | trimestre de la vigencia anterior.
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Por otra parte, se reitera que la metodologia del seguimiento, corresponde a los pagos
realizados en cada trimestre, que independientemente de no reflejarse pagos, esto se
deriva a la fecha de inicio de los contratos, al igual que no significa que no se encuentren
causados y no se haya prestado el servicio, dado que puede depender de varios factores,
tales como:

« Devolucion de cuentas por errores de su presentacion.
« Entrega tardia de cuentas por parte de los proveedores y contratistas.

Por ultimo, estos son pagados con Recursos propios

5.3. Gastos de personal

5.3.1. Planta de Personal

FORMA DE PROVISION DEL | 1 VARIACION VARIACION

EMPLEO TRIMESTRE | TRIMESTRE | ABSOLUTA | PORCENTUAL

2024 2025

Oficiales 8 8 0 0,0
Carrera Administrativa 140 132 -8 -5,7
Libre nombramiento y remocion 127 125 -2 -1,6
Nombramiento Provisional 482 518 36 7.5
TOTAL 157 783 26 . .34

Con relacién a la planta de personal corresponde a la Secretaria Administrativa- Direccion
de Talento Humano, la provision de las vacantes en la Entidad.

De acuerdo a la tabla se evidencié una disminucién con los nombramientos de carrera
administrativa del -5.7%, esto derivado del retiro por pension.

5.3.2. Vacaciones

Por regla general, las entidades deben contar con un Plan Anual de Vacaciones, y estas
no deben ser acumuladas ni interrumpidas. Solo por necesidad del servicio previa
disponibilidad presupuestal o retiro podran ser compensadas en dinero.

Qo
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B TRIMESTRE 2024 ) TRIMESTRE 2025 ERIVARIACION ABSOLUTA © VARIACION PORCENTUAL
CONCEPTO | TRIMESTRE | TRIMESTRE VARIACION VARIACION
2024 2025 ABSOLUTA PORCENTUAL
Prima de vacaciones 182.115.083 305.525.998 123.410.915 67,8
Indemnizacion de Vacaciones 216.685.799 156.013.461,00 (60.672.338) 28,0
Vacaciones en Dinero (Compensacion vacaciones) 28.131.715 52.354.492 24.222.777 86,1

Del presupuesto asignado para el rubro Prima de Vacaciones y Vacaciones en Dinero
vigencia 2025, se utilizaron recursos tanto para el cumplimiento al Plan de vacaciones
2025 del primer trimestre de 2025 como para el pago de prestaciones sociales del
personal retirado reconocidos en el primer trimestre de 2025, efectuando los siguientes
pagos. Por otra parte, las vacaciones pagadas en dinero en la nomina de enero de 2025,
corresponden al Plan de vacaciones 2024 - vacaciones aplazadas por necesidad del
servicio.

Frente a los funcionarios con vacaciones acumuladas en el primer trimestre del 2025
fueron dieciséis (16), con ocasidén de aplazamientos de vacaciones por necesidad del
servicio, concedidos en el primer trimestre de 2025 asi: ocho (08) funcionarios del plan
de vacaciones 2025 y ocho (8) funcionarios del plan de vacaciones 2024.

5.3.3. Horas Extras, dominicales, festivos y recargos

Las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion deben adelantar
acciones que permitan racionalizar el reconocimiento y pago de horas extras y ajustarlas
a las estrictamente necesarias.

Para la Alcaldia Municipal de Ibagué, el pago de Horas Extras, dominicales, festivos y
recargos son pagados a:
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e Comisarios e inspectores
e Cuerpo oficial de Bomberos
« Agentes de Transito

HORAS EXTRAS, DOMINICALES, FESTIVOS Y RECARGOS

$ 600.000.000,00

$ 530.596.883,00

$ 500.000.000,00
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$ 100.000.000,00

29,97

P -

| TRIMESTRE 2024 % PORCENTUAL

| TRIMESTRE 2025

11 TRIMESTRE 2024 @1 TRIMESTRE 2025 = % PORCENTUAL

Cabe resaltar, que el aumento se encuentra alineado al aumento salarial.

5.4. Gastos de funcionamiento
54.1.1. Servicios Publicos (acueducto y alcantarillado; enerqgia y aseo; duos,
telefonica local y movil)
I TRIVESTRE | |TRIMESTRE | VARIACION %
CONCEPTO 2024 2025 ABSOLUTA | PORCENTUAL

Servicios Publicos (acueducto vy
alcantarillado; energia y aseo; duos, 443.806.093 364.833.196 -78.972.897 -18%
telefonica local y moévil)

Este concepto del gasto fue afectado mediante tres rubros de vigencia, 207120202006-
01, denominado “‘comercio y distribucion; alojamiento; servicios de suministro de comidas
y bebidas; servicios de transporte; y servicios de distribucion de electricidad, gas y agua”,
207120202008-01, denominado “servicios prestados a las empresas y servicios de

produccién” y 207120202009-01, denominado “servicios para la comunidad, sociales y
personales”.

10
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| trimestre de la vigencia

inmediatamente anterior se reflej6é una variacion de -18%.
Las lineas moviles actuales corresponden a un total de 17 lineas moviles con plan pos
pago que corresponden a las siguientes dependencias:

r DEPENDENCIA RENTA NOVEDADES/OBSERVACIONES
MENSUAL
DIRECCION TALENTO 63.500 | Por medio memo 1420-012180 13/03/2025, se le asignd a la Dir. Talento Humano,
HUMANO para actividades de bienestar.
DIRECTORA ASUNTOS 63500 | Por medio del memorando 1420-5254 del 05/02/2025 se solicitd informacién del uso
JURIDICOS/ MOVILIDAD de la linea movil, se realizd la cesion de la linea movil a la sefiora Eliana Rozo como
persona natural, no pertenece al paquete corporativo de la Alcaldia de Ibagué.
SECRETARIA DE SALUD/ 63.500 | Por medio del memorando 1420-5252 del 05/02/2025 se solicitd informacién del uso
DIR. PRESTACION DE de las lineas méviles- Respuesta memo 1600-012056 12/03/2025.
SERVICIOS Y CALIDAD
Secretaria de salud/ Apoyo 63.500
emocional
CAPA Centro de Atencion y 45.900 | Por solicitud memo 1500-004530 31/01/2025 se solicitd activacion en plan pos pago
Proteccion Animal, secretaria (1420-007944 04/02/2025), caso movistar N° 365183.
de gobierno.
Profesional Direccion de la 63.500 | Por medio del memorando 1420-5251 del 05/02/2025 se solicitd informacion del uso
mujer, género y diversidad de la linea mévil, respuesta memo 2130-007086 17/02/2025.
social
. 63.500 | Por medio del memorando 1420-6370 12/02/225 se solicité informacion, dando
Secretaria de las TIC contestacion con el memo 2501-007885 _del 20/02/2025.
. 63.500 | Por medio del memorando 1420-5249 05/02/225 se solicité informacion, dando
Diiaia o rantes contestacion con el memo 1340-005899 del 10/02/25
s . 63.500 | Pormedio del memorando 1420-5248 del 05/02/2025 se solicité informacion del uso
e e P de la linea movil, respuesta memo 1050-007483 del 18/02/2025.
45.000 | Por medio del memorando 1420-5246 05/02/225 se solicité informacion, dando
YT goptest?cién con el memo 2030-5926 del 10/02/25- comunicando el uso de una
Cuerpo oficial de bomberos ki Unica linea movil, se procede con la cancelacién de las otras 3 (3173240573,
45.900 3174427556 y 3176565323 caso movistar 368398 oficio 1420-010220 12/02/2025),
45.900 contestacion a bomberos memo 1420-08927 25/02/2025.
50.990 | Por medio del memorando 1420-5247 del 05/02/2025 se solicité informacién del uso
Direccién del SISBEN 50990 | de las linea moviles, contestan memo 1200-008076 20/02/2025, solicitando la
50900 | cancelacidn 3177011519(cficio cancelacion 1420-014348  26/02/2025 caso
movistar 373434)
Secretaria Desarrollo  Social 50.990 | Por medio del memorando 1420-5255 del 05/02/2025 se solicitd informacion del uso
@munitario de la linea mévil, se reiteré solicitud memo 1420-011836 del 12/03/2025

5412 Honorarios- prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la geslion
CONCEPTO | TRIMESTRE | I TRIMESTRE | VARIACION | , )
2024 2025 ABSOLUTA % PORCENTUAL
Servicios para la comunidad,
cociiles  psrecges 648.695.743 925.250.000 276.554.257 43%

Este concepto del gasto hace alusion a los gastos de remuneracion servicios técnicos y
profesionales y remuneracion servicios técnicos profesionales especializados y gastos de
fiscalizacion y/o cobro coactivo, donde se los siguientes rubros: 205320202009,
207120202009, 207320202009, 20832020200902, 20832020200903, 20832020200904,

20832020200906,

20832020200910,

20832020200911, 20832020200912,
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20832020200913 20932020200603 20932020200904 20932020200909
211320202009, 213320202009, 214320202009, 21532020200903, 21532020200904,
216320202009, 218320202008, 219320202009, 220320202009, denominados de la
siguiente manera: “Servicios para la comunidad, sociales y personales”.

Donde realizado el comparativo con el | trimestre de la vigencia anterior, arrojo una
variacién porcentual del 43%. Cabe resaltar que este rubro hace referencia a la
contratacion de servicios profesionales, apoyo a la gestion, experto y especialista
generado con Recursos propios para la ejecucion y funcionamiento de todas las
secretarias por funcionamiento e inversion. Frente a este aumento, se reitera que el
aumento obedece, a la acumulacion de cuentas de cobro de un mismo contrato, lo que
incide directamente en el aumento y no hace referencia a mayor contratacion, debido a
que se realiza la verificacion por los pagos realizados en el trimestre.

No existe normativa que permita que el contratista no acumule sus pagos, se recomienda
adoptar estrategias para regular el pago de los contratos, de modo que no afecte el

informe.
5.4.1.3. Suministro de combustible.
CONCEPTO | TRIMESTRE | | TRIMESTRE VARIACION %
2024 2025 ABSOLUTA PORCENTUAL
Suministro de combustibles 63.659.465 84.286.266 20.626.801 32%

Este concepto del gasto se ve afectado el rubro 207120201 003 denominado “otros bienes
transportables (excepto productos metalicos, maquinaria y equipo)”.

Una vez realizado el comparativo respecto al | trimestre de la vigencia 2024, arrojo un
resultado de una variacion porcentual del 32%.

Derivado de que para la actual vigencia se ingresaron nuevos vehiculos y motos para el
servicio, mediante el contrato 2083 del 2024, descrito asi:

4 vehiculos placas 296, 295, 294 y 293
Circulacion de 20 corregidores
25 motocicletas de la secretaria de Movilidad.
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5.4.1.4. Mantenimiento correctivo y preventivo para los vehiculos del parque
automotor vehiculos pesados, livianos y motocicletas de la administracion

municipal
CONCEPTO I TRIMESTRE | | TRIMESTRE | VARIACION %
2024 2025 ABSOLUTA | PORCENTUAL
Mantenimiento correctivo y preventivo para 0 0 5 0%

los vehiculos del parque automotor

Este concepto del gasto se afecto con el rubro 207120202008, denominado “servicios
prestados a las empresas y servicios de produccién”, donde incluye la Revision Tecno
mecanica

Una vez realizado el comparativo respecto al | trimestre de la vigencia 2024, tuvo una
variacion porcentual del 0%.

54.1.5. Sequridad y vigilancia

| TRIMESTRE | I TRIMESTRE | VARIACION %

CONCEPTO 2024 2025 ABSOLUTA | PORCENTUAL
Servicios de vigilancia y }
seguridad 885.842.109 0 -885.842.109 100

Este concepto del gasto se afecté con el rubro 2071 2020200803, denominado “Seguridad
y Vigilancia”, que realizado el comparativo con el | trimestre de la vigencia 2024, arrojo
un resultado de variacién porcentual del -100%.

Lo anterior, debido a que el nuevo contrato inicio el 5 de marzo del 2025 y no se ha
presentado cuenta de cobro.

No obstante, se realizo pago con la reserva presupuestal del contrato anterior mediante
el rubro 407120202008, por un valor de $ 662.114.818.

5416. Viaticos de los funcionarios en comision y viaticos -administrativos
modernizacion

CONCEPTO | | TRIMESTRE 2024 | | TRIMESTRE 2025 | VARIACION ABSOLUTA | % PORCENTUAL

Viaticos 22.675.836 20.315.496 -2.360.340 -10%

Este concepto del gasto, se reconoce a los empleados publicos del respectivo érgano,
los gastos de alojamiento, alimentacion y transporte, cuando previa resolucion, deban
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desemperiar funciones en lugar diferente a su sede habitual de trabajo; con el fin de que
el nivel directivo gestione a nivel nacional recursos de presupuesto nacional para
inversion en proyectos del orden municipal, y a su vez para que los funcionarios de nivel
operativo, mejore las competencias y se actualicen ante los constantes cambios
normativo en el ambito publico, donde se ve afectado el rubro de vigencia;
207120202010- 01 cuya denominacion es “Viaticos de los funcionarios en comisién”.
Donde se cumple los criterios de austeridad como es viajar en linea econémica y
2093101010011001-2024730010103-56 cuya denominacion es “viaticos -administrativos
modernizacion”

Donde se evidencio las siguientes gestiones:

« Asistencia a la inauguracion centro de operaciones de seguridad en el domo del
Edificio Murillo Toro y acompanar a la alcaldesa en diferentes reuniones. 20 y 21
de enero del 2025.

e Gastos de viaje a la Ciudad de Panama (Panama), por los dias 28 al 31 de enero
de 2025, para asistir al FORO’ECONOMICO INTERNACIONAL AMERICA
LATINA Y CARIBE 2025.”

« Gastos de viaje a la ciudad de Cali (Valle del Cauca), por los dias 23 y 24 de enero
de 2025, para asistir al encuentro nacional de representantes de proyectos
estrategicos.

« Gastos de viaje a la ciudad de Bogota D.C., por el dia 23 de enero de 2025, con
el fin de asistir al dialogo nacional, con el fondo mundial para la intervencion del
VIH, con el apoyo del Ministerio de Salud y Proteccion Social.

e Gastos de viaje a la ciudad de Bogota D.C., por el dia 30 de enero de 2025, para
asistir a reuniones en el ministerio de agricultura, vicepresidencia de integracion
productiva y agencia renovacion del territorio.

e Asistencia de la invitacion en modelos catastrales, en area metropolitana de la

ciudad, asi como el intercambio de conocimiento en instrumentos de planificacion
catastral en Barranquilla.

« Cubrimiento grafico y periodistico de la participacion de la alcaldesa de Ibaguée en
la 44° vitrina turistica ANATO- Bogota D.C.

e Conversatorio “IBAGUE-CIUDAD DE OPORTUNIDADES” y en el lanzamiento
oficial de la version 39 del Festival Nacional de la Musica Colombiana-Bogota.

e capacitacidén seminario de actualizacion nomina, prestaciones sociales y seguridad
social en el sector publico-Bogota.

e Cumplimiento de las funciones inherentes a su cargo como conductor,
transportando a la sefora alcaldesa-Bogota D.C.
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Los eventos a los que asisten los funcionarios en comision contribuyen al mejoramiento
de la entidad, ampliacion de la gestion del conocimiento.

Al comparar el gasto con el trimestre | de la vigencia anterior, se obtuvo un resultado de
una variacion porcentual del -10%

Asimismo, se resalta que los viaticos tienen una periodicidad de causacion, y el pago de
algunos corresponde a los trimestres anteriores.

De acuerdo a lo anterior, la Alcaldia Municipal de Ibagué, cumple con lo establecido en
Decreto 1083 del 2015, en su “ARTICULO 2.2.5.5.21 Comision”. El empleado se
encuentra en comision cuando cumple misiones, adelanta estudios, atiende
determinadas actividades especiales en sede diferente a la habitual o desempefa otro
empleo, previa autorizacion del jefe del organismo. La comision puede otorgarse al
interior del pais o al exterior.

5.4.1.7. Servicios Generales

0,
CONCEPTO | TRIMESTRE 2024 | | TRIMESTRE 2025 | VARIACION ABSOLUTA % PORCENTUAL

Servicios Generales 76.096.037 0 -76.096.037 -100

Gasto afectado por los rubros de la vigencia 207120201002, denominado “productos
alimenticios, bebidas y tabaco; textiles, prendas de vestir y productos de cuero’,
207120201003, denominado “otros bienes transportables (excepto productos metalicos,
maquinaria y equipo)”, 207120201004, denominado “productos metalicos, maquinaria y
equipo” y 20712020200802-01, denominado “Servicio de Aseo”. Que para el | trimestre
de la vigencia 2025, no se registraron pagos, no obstante el contrato fue ejecutado y
finalizaron en el mes de marzo. El registro de no pago se deriva al plazo d finalizacion de
estos contratos y se encuentran pendientes de sus cuentas de cobro.

Después de comparar el | trimestre de 2024 con el | trimestre 2025, se observo que la
variacion del -100%

5.4.1.8. Arrendamientos

CONCEPTO | TRIMESTRE 2024 | | TRIMESTRE 202 VARIACION %o
. ABSOLUTA PORCENTUAL

Arrendamiento 209.541.441 0 -209.541.441 -100
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Este concepto de gasto se encuentra afectado con el rubro 20712020200701-01,
denominado “Arrendamientos”, que para lo correspondiente al | trimestre del 2025 no
presenta pagos, con este rubro de vigencia que respecto al | trimestre de la vigencia
inmediatamente anterior se evidencia una variacion porcentual de -100%.

No obstante, se realizaron pagos con la reserva presupuestal con el rubro 4071 20202007
denominado “servicios financieros y servicios conexos, servicios inmobiliarios; y servicios
de arrendamiento y leasing”, que se realiz6 liberacion en el | trimestre, se pagé un total
de $ 1.022.675.612. Esto debido a que mediante circular N°014 del 25 de noviembre del
2025 emitida por la Secretaria de Hacienda se envi6 directriz y cronograma del cierre
presupuestal de la vigencia 2024.

De acuerdo a lo anterior, la gestion de cuentas se efectud hasta la fecha 13 de diciembre,

quedando el cobro de las cuentas para la actual vigencia correspondientes a la vigencia
2024.

5.4.1.9. Materiales y suministros

CONCEPTO | TRIMESTRE 2024 | | TRIMESTRE 2025 | VARIACION ABSOLUTA | % PORCENTUAL

Materiales y suministros 0 0 0 0%

Este concepto del gasto por funcionamiento se afecta mediante los rubros_205320201,
206120201, 207120201, 208320201denominado ‘productos metalicos, maquinaria y
equipo”

Que comparado con el afio inmediatamente anterior tuvo una variacion porcentual
estable donde no se evidencié cambio, cabe resaltar que para estos periodos evaluadas
y comparados en las dos vigencias, no se generé pago, independientemente de la
contratacion el cual esta adjudicada. La variacion es del 0%.

5.4.1.10. Transporte y comunicaciones

| TRIMESTRE | | TRIMESTRE 0
CONCEPTO Yo
2024 2025 VARIACION ABSOLUTA | popcENTUAL

Transporte y comunicaciones

0 0 0 0%

H
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Este concepto del gasto se afect6 con el rubro 207120202006, denominado “comercio y
distribucién; alojamiento; servicios de suministro de comidas y bebidas; servicios de
transporte; y servicios de distribucion de electricidad, gas y agua”, que corresponde al
servicio de correo certificado mensajeria.

Que comparado con el afio inmediatamente anterior tuvo una variacién porcentual del
0%.

5.4.1.11. Impresos y publicaciones

VARIACION %
ABSOLUTA PORCENTUAL

0 0 0%

[ CONCEPTO | TRIMESTRE 2024 | ' TR"zv(')EngRE

Impresos y publicaciones 0

Este concepto del gasto fue afectado con el rubro 204120202008 - Rubro asignado
mediante Decreto No. 1000-0219 del 26/02/2025, frente a este concepto del gasto
corresponde a los contratos de la prestacion de servicios para contribuir a la difusion y
promocién periodistica de las acciones, gestiones, proyectos, programas y planes
realizados por la alcaldia municipal de Ibagué y sus dependencias, cabe resaltar que

hacen parte de las agencias noticiosas y radiales.

Una vez realizado el comparativo respecto al | trimestre de la vigencia 2024, este tuvo
una variacion porcentual del 0%.

5.4.1.12. Gastos notariales, escrituras y registro

| TRIMESTRE | TRIMESTRE VARIACION %
CONCEPTO
2024 2025 ABSOLUTA | PORCENTUAL
Gastos notariales, escrituras y registro (servicios * )
prestados a las empresas y servicios de 0 0 0 0%
produccién)

Para este concepto del gasto, se afecto el rubro 20932020200909 denominado “servicios
para la comunidad, sociales y personales.”

Una vez realizado el comparativo con el | trimestre de la vigencia 2024, este arrojo una
variacion porcentual del 0%, este concepto se ve afectado por el concepto de realizar el
pago de renovacion, certificado digital CERTICAMARA S.A.
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6. CUADRO COMPARATIVO DEL COMPORTAMIENTO DE LOS RUBROS POR
LOS CONCEPTOS DEL GASTO | TRIMESTRE 2024 VS | TRIMESTRE 2025

Una vez realizada la verificacion de los gastos evaluados, mediante el informe de
comportamiento de RP, Ejecucion presupuestal con corte 31 de marzo del 2025 vy la
informacion allegada por las diferentes dependencias, se evidencié las siguientes

variaciones respecto al mismo periodo de la vigencia inmediatamente anterior:

CONCEPTO | TRIMESTRE | TRIMESTRE VARIACION %

2024 2025 ABSOLUTA PORCENTUAL
Servicios Publicos (acueducto y alcantarillado;
energia y aseo; duos, telefonica local y mévil) 443.806.093 364.833.196 -78.972.897 -18
Honorarios- prestacion de servicios profesionales y de 648.695.743 925.250.000 276.554.257 43
apoyo a la gestion i, ey
Suministro de combustibles 63.659.465 84.286.266 20.626.801 32
Mantenimiento correctivo y preventivo para los 0 0 0 0
vehiculos del parque automotor
Servicios prestados a las empresas y servicios de
produccion ( vigilancia y seguridad) 885.842.109 0 -885.842.109 -100
Viaticos 22.675.836 20.315.496 -2.360.340 -10
Servicios Generales 76.096.037 0 -76.096.037 -100
Arrendamiento 209.541.441 0 -209.541.441 -100
Materiales y suministros 0 0 0 0
Transporte y comunicaciones 0 0 0 0
Impresos y publicaciones 0 0 0 0
Gastos notariales, escrituras y registro (servicios
prestados a las empresas y servicios de produccion) 0 0 0 0
COMPARATIVO 2.350.316.724 | 1.394.684.958 -955.631.766 -41

7. POLITICA DE AUSTERIDAD

La Alcaldia Municipal de Ibagué, no cuenta con una politica de austeridad, ni programa
de austeridad, No obstante, la entidad se rige bajo los lineamientos nacionales y
mediantes el Decreto 301 del 10 de mayo del 2004 “Por el cual se dictan normas de
austeridad y eficiencia en el gasto publico, Alcaldia Municipal de Ibagué” y el Plan
Institucional de Gestién Ambiental — PIGA: Es el instrumento de planeacion que parte del
analisis de la situacion ambiental institucional, con el propdsito de brindar informacion y
argumentos necesarios para el planteamiento de acciones de gestion ambiental que
garanticen primordialmente el cumplimiento de los objetivos de ecoeficiencia establecidos
en el Decreto 456 de 2008, entre otras acciones ambientales que contemplen las
entidades y aporten a la totalidad de los objetivos ambientales establecidos en el PGA.
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8. Conclusiones

Una vez realizada la verificacién y analisis de los gastos, se concluyé que la Alcaldia
Municipal de Ibagué, respecto al | trimestre de la vigencia inmediatamente anterior, tuvo
una variaciéon porcentual del -41%, donde se muestra la aplicacion de acciones para
disminuir el gasto.

9. Recomendaciones

La Oficina de Control Interno, en cumplimiento de su rol de liderazgo estratégico y
enfoque hacia la prevencion, se permite realizar algunas recomendaciones, con el fin de
contribuir al mejoramiento continuo institucional:

De conformidad con lo establecido en el Articulo 2.8.4.1.2 del decreto 1068 de 2015
se requiere la adopcion de medidas de austeridad del gasto equivalentes a las
establecidas en esta misma norma para las entidades del orden nacional; las cuales
pueden quedar enmarcadas dentro de una Politica de Austeridad y Eficiencia del
Gasto Publico del Municipio; conforme la estructura del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion M.I.P.G., dentro de la Dimension 2, Direccionamiento
Estratégico y Planeacion, que comprende las Politicas de Planeacion Institucional y
de Gestion Presupuestal; donde se pretende que las entidades del Estado logren la
alineacion de estas dos directrices; en procura del equilibrio de las finanzas

S e reitera crear el programa de cumplimiento para austeridad del gasto.

Ejecutar el presupuesto de manera eficiente, austera y transparente y llevar un
adecuado control y seguimiento, para el logro de metas y objetivos institucionales.

Se reitera la recomendacion de generar estrategias de la presentacion de las
cuentas de cobro con los contratistas a fin de generar la cultura de presentacion
de cuentas a tiempo y no acumulacion de hasta 4 cuentas en un mismo mes, dado

que esto afecta la presentacion real del informe, generando posibles confusiones
reales del gasto.

La Oficina de Control Interno, continuara realizando el seguimiento respectivo, en
aras de que el Municipio ejecute los gastos con eficiencia y eficacia, para asi
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cumplir con la austeridad del gasto publico, de conformidad con lo establecido en
atividad vigente e teria de austeridad del gasto publico.

Jefe Oficina’de €ontrol Iriterno E ;
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